
 

 

 

 

 

 

 

Temática:  
Mercado 
laboral 

• La tasa de desocupación de Cartagena pasó de 9,8 % a 13,5 % 
entre el primer semestre de 2025 y el de 2026: un aumento de 3,7 
puntos porcentuales. 

• Con ese resultado la ciudad queda con la tasa de desempleo 
más alta de las seis principales ciudades, por encima de 
Barranquilla (9,6 %), la siguiente en la lista. En el primer semestre 
de 2019 Cartagena tenía la más baja de todas. 

• En el primer semestre de 2026, Cartagena perdió 11.300 ocupados 
y aumentó en 18.400 el número de personas desocupadas frente 
al mismo periodo de 2025. 

• Cartagena es la única de las seis principales ciudades que perdió 
ocupados: las otras cinco crecieron. 

• Casi toda la pérdida se concentró en el trabajo por cuenta propia 
(−12.600), especialmente en las actividades de comercio, 
construcción, turismo y otros servicios. 

 

Del descenso sostenido al estancamiento 

Entre 2007 y 2019, la tasa de desempleo del primer semestre en Cartagena descendió de 
forma sostenida, al pasar de 14,7% a un mínimo de 6,3%. La pandemia rompió esa 
trayectoria y llevó el desempleo a 13,5% en 2020 y 13,6% en 2021. 

Aunque el 13,5% registrado entre enero y junio de 2026 no constituye un máximo histórico, 
sí refleja el retorno a niveles altos de desempleo que, después de la pandemia, se han 
repetido con mayor frecuencia. El fuerte aumento frente al primer semestre de 2025 
(9,8%), confirma además la vulnerabilidad del mercado laboral de la ciudad y plantea 
una alerta sobre la dificultad para recuperar de manera sostenida los niveles de empleo 
observados antes de la pandemia. 

 

 



 

Gráfica 1a. Tasa de desocupación en Cartagena. Primer semestre de cada año, 2007-2026. 

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la GEIH - DANE 

Además, Cartagena perdió su posición frente a las capitales principales. Durante los años 
previos a la pandemia la ciudad tenía sistemáticamente uno de los desempleos más 
bajos del grupo; en 2019 era el más bajo con 6,3%, frente a 14,1% de Medellín y el 11,8% de 
Bogotá. En contraste, en el primer semestre de 2026 presenta el desempleo más alto, muy 
por encima de Barranquilla, la segunda más alta.  

Gráfica 1b. Tasa de desocupación de las seis principales ciudades. 
Primer semestre de cada año, 2007-2026. 

 

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la GEIH - DANE 
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Los números del semestre en Cartagena 
 

Indicador Sem. I 2025 Sem. I 2026 Variación 

Tasa de desocupación 9,8% 13,5% +3,7 p.p. 

Tasa de ocupación 57,4% 55,3% −2,1 p.p. 

Tasa global de participación 63,6% 63,9% +0,3 p.p. 

Personas ocupadas 423.200 411.900 −11.300 

Personas desocupadas 45.700 64.200 +18.400 

Tasa de subocupación 9,2% 7,5% −1,6 p.p. 

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la GEIH – DANE. Promedio de los trimestres enero-marzo y 
abril-junio. 

Una excepción entre las grandes ciudades 

Lo ocurrido en Cartagena no responde a una tendencia nacional. De las seis principales 
ciudades del país, cuatro redujeron su desempleo en el mismo periodo: Barranquilla (−0,8 
p.p.), Bogotá (−0,8 p.p.), Cali (−0,7 p.p.) y Bucaramanga (−0,2 p.p.). 

Medellín es la única que también registró un aumento, sin embargo, presenta un contexto 
diferenciado que vale resaltar: ganó 41.400 empleos y su participación laboral subió 0,7 
p.p. Allí el desempleo creció porque entró más gente al mercado de trabajo de la que este 
alcanzó a absorber.  

En Cartagena, en cambio, el aumento del desempleo no se explica por más personas 
buscando trabajo. La tasa global de participación subió apenas 0,3 puntos, mientras la 
tasa de ocupación cayó 2,1. La ciudad no tiene más personas buscando empleo: tiene 
menos empleo disponible. 

Gráfica 2. Variación de la tasa de desocupación, primer semestre 2025 a primer semestre 2026 (puntos 
porcentuales). 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la GEIH – DANE 
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El contraste es más claro si se mira el empleo: mientras Cali sumó 44.900 ocupados 
(+4,1%), Medellín 41.400 (+1,9%), Bogotá 27.500 (+0,6%), Barranquilla 8.100 (+0,9%) y 
Bucaramanga 2.100 (+0,4%), Cartagena restó 11.300. 

Dónde se perdió el empleo 

La caída se concentró en cuatro actividades: comercio (−7.400 ocupados), actividades 
artísticas, entretenimiento y otros servicios (−4.900), construcción (−4.600) y alojamiento y 
servicios de comida (−4.500), tres de las cuatro actividades, están ligadas con la actividad 
turística de la ciudad. 

En sentido contrario crecieron administración pública, educación y salud (+7.900), 
manufactura (+2.400) y actividades profesionales y técnicas (+2.400). El saldo, sin 
embargo, fue negativo. 

Gráfica 3. Variación de ocupados por rama de actividad en Cartagena, primer semestre 2025 a 2026 (miles de personas) 

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la GEIH - DANE 

Vista por tipo de vínculo laboral, la caída es aún más concentrada: el trabajo por cuenta 
propia perdió 12.600 ocupados, una cifra que por sí sola supera la pérdida neta de la 
ciudad. El empleo privado se redujo en 1.100 empleos y el empleo público sumó 1.900. Es 
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decir, el ajuste recayó sobre el segmento más vulnerable del mercado laboral 
cartagenero. 

 

Nota metodológica 
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), anexo de junio de 2026. 
Procesamiento: Cartagena Cómo Vamos. 
 
El dato del primer semestre corresponde al promedio de los trimestres enero-marzo y 
abril-junio, que cubren exactamente el periodo enero-junio sin superponerse; la 
comparación se realiza contra el mismo cálculo para 2025. Las cifras de ciudad 
corresponden a la cabecera municipal y no al área metropolitana. 
 
En las gráficas 1a y 1b todos los años son primer semestre calculado de la misma forma 
(enero-marzo y abril-junio), no promedios anuales cerrados.  
 
Las variaciones de tasas se expresan en puntos porcentuales (p.p.) y las de población en 
número de personas, redondeadas a la centena.  
 


