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Somos
Cartagena CoOmo Vamos

Un programa privado que desde el 2005
hace seguimiento y monitoreo a los cambios
en la calidad de vida de los habitantes de
Cartagena, a partir de indicadores objetivos y
de percepcion ciudadana.

Nuestro compromiso es contribuir con
gobiernos mas transparentes y una
ciudadania mas informada, responsable y
participativa.
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Conoce
al equipo

CCV esté integrado
por un equipo
profesional
comprometido con
la transformacion de
la calidad de vida de
Cartagenay
motivado por escribir
la historia a través de
los datos. Dairo _. Yuliana Eliana | Viviana __ Jean Carlos
TROCHA GUZMAN CERVANTESP. SALAS BARON CUETOORTEGA NAVARRO C.
Coordinador Practicante de Directora Coordinadora de Practicante de
Técnico Economia ccv Comunicaciones comunicaciones



Con_sid?raciones
Iniclales

A la hora de leer estos datos es importante tener en cuenta:

1. ciclo Politico - Administrativo Local: 2025 es el 2. ° afio de gestion distrital, consolidando el primer

afio completo de ejecucion del Plan de Desarrollo "Cartagena Ciudad de Derechos" con presupuesto
asignado.

2. Entorno Macroeconémico y Tarifario: La moderacion de la inflacion nacional se ve contrarrestada

a nivel regional por la carga tarifaria de energia y servicios publicos, afectando el costo de vida de
los hogares de estratos 1, 2 y 3.

3. Seguridad y Control Territorial: Intervenciones intensivas en seguridad urbana y regulacion del
turismo (combate a la extorsion y ESCNNA) en medio de dinamicas regionales de crimen organizado.

4. Transicion Demografica y Social: Disminucion en la tasa de natalidad nacional y local que
reconfigura las prioridades en educacion, salud y envejecimiento activo.

5. Infraestructura y Sostenibilidad: Avances y retos en movilidad (Transcaribe), megaproyectos
(Canal del Dique, Aeropuerto) y resiliencia ante el cambio climatico.




Asi evolucion6
el modelo de

calidad de vida

Evolucionamos para tener
una mirada mas integral
sobre el bienestar de las
personas y el desarrollo de
nuestra ciudad.

Modelo con Mas de 30 anos Un modelo mas actualizado
basado en 5 anillos organizado por 4 dimensiones

Oportunidades,

- Desarrollo
Inclusion y econémico
Sociedad
¥ - > rep oE cupapes 1-Al
Activos de las personas Como
Habitat
Cultura y participacion ciudanana
Desarrollo econémico
Gestion pablica
Ambiente
y Gobernanzay
entorno

democracia




Ambiente y entorno (_ 143)

Oportunidades Sociedad e inclusion (9)

Economia (119

Inclusion financiera (128 _ L
Ciencia, tecnologia e innovaciéon (131 Acceso a la informacion publica(240)

Turismo (134

Too Too Too Too Too Too T

o A Ambiente (_144)

e A Demografia (10) A Vivienda ( 154)

= A Educacién(20) A Servicios publicos (161)

C A Cultura y recreacion (51) A Espacio publico y equipamientos (175)

D A Salud (60) A MOVIlI(.jad (184)

E A Segquridad (_198)

@) Desarrollo econémico ( 79)

O Gobernanza y demaocracia ( 216)
Pobreza ( 80)

(D) Sostenibilidad econémica (_ 87) A Finanzas publicas (_ 217

O Sector productivo (_ 98) A Democracia( 232)

©

O

<

Tablero de control de calidad de vida (__241)

iNavega con facilidad! Cuando veas este boton lo puedes presionar para regresar
rapidamente a la tabla de contenido desde cualquier parte del documento
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Oportunidades,
Inclusion y sociedad

Educacion, demografia, salud, cultura y recreacion
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Cartagena lleg6 a

1.011.520
habitantes

en 2025, con un crecimiento del
0,11%especto al 2024

1.008.354 1.010.408 1.011.520 1.010.995

SYACRYA)

522.551 523.559 524.101
485.803 486.849 487.419

Para 2026, aunque leve, se proyecta
por primera vez una caida de la
poblacion del - 0,05%, es decir, la
ciudad entra en la transicion
demogréfica.

487.166

Las mujeres siguen siendo mayoria
con 523.629 personas, el 51,8% del
total, frente a 487.166 hombres.

2023 2024 2025 2026

W Poblacion total B Hombres  m Mujeres

Fuente: Cartagena Como Vamos con proyecciones de poblaciéon del Censo 2018 del DANE.



Crecimiento

poblacional

El ritmo de crecimiento
poblacional es cada vez
mas lento: paso de 0,20%
en 2024 a 0,11% en 2025.

Para 2026, después del
ajuste DANE, se proyecta un

decrecimiento
- 0,05%

Seria la primera caida
poblaci onal en la ciudad,
como consecuencia de la

baja natalidad.

La poblacion rural,
equivalente a 107.639
personas, aun crece
(+1,1%), mientras la
urbana se mantiene.

Las decisiones de

ordenamiento territorial,
de gestion de la
infraestructura, el espacio
publico y otros aspectos,
deberan contemplar en
adelante, que la ciudad
tendrd menos habitantes

Tasa de crecimiento de la poblacién en Cartagena

0,20%

0,11%

2023/24

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con

- 0,05%

2024/25 2025/26 (p)

proyecciones de poblacién del Censo 2018 del DANE.



85y mas
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

42.207
42.316
42.297

Pirdmide

poblacional

39.416
39.943
41.542

39.469

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con

5.424
5.810
9.957
14.730
20.169
25.445
27.456
27.727
31.470
35.316
37.196
41.466
42.115
41.260
40.310
40.575
40.154
37.521

Mujeres W Hombres

proyecciones de poblacién del Censo 2018 del DANE.
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76.990

menores de 5 anos

La poblacion se
concentra entre los
5y los 34 anos, un

bono demografico
gue empieza a
agotarse a medida
gue crecen los
grupos de mayor
edad.




Nacimientos y

defunciones

2023

I Nacimientos

I Defunciones

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Estadisticas Vitales
Nota: defunciones no fetales.. Los datos de 2025 son preliminares.

2024

«fl=Tasa de nacimientos

b DANE.

2025 (p)

«fi=Tasa de mortalidad

NACIMIENTOS

- 21%

desde 2023

En solo dos afos,
Cartagena paso de
15.310 a 12.104
nacimientos: 3.206
menos.

La caida persistente
de la natalidad es el
factor principal de la
transicion
demografica de la
ciudad: menos nifios
hoy significan menos
estudiantes mafana
y menos fuerza
laboral en las
proximas décadas.

DEFUNCIONES

+6%

La poblacién de
Cartagena envejece.

La transicién exige
repensar desde ya la
oferta educativa, el
mercado laboral, el
sistema pensional y
los servicios de
cuidado.



Fecundidad:

TEFE y TGF

Tasa especifica de fecundidad
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Meta PD Tasa general de fecundidad, 2025
47,6
Cartagena 1,48
Barranquilla 1,31
Cali
Medellin
10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49
Bogota

W 2024 © 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Estadisticas Vitales b DANE.
Nota: La tasa de fecundidad especifica (TEFE) mide los nacimientos por mil mujeres de cada grupo de
edad, mientras que la general (TGF) lo hace entre el total de mujeres en edad reproductiva.




Defunciones y

Defunciones en 2025:

6.369

+7,3% vs 2024

La tasa bruta de
mortalidad subi6 de
6,6 a 7,0 por cada mil
habitantes: con una

poblacion que
envejece, las
defunciones seguiran
al alza.

causas de muerte

Principales causas de defuncion
en Cartagena, 2025

MW Isquémicas del
corazon

W Cerebrovasculares

W Agresiones
(homicidios)

M Sistema nervioso

Infecciones

64,5% . .
respiratorias
Demés causas
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Estadisticas Vitales b DANE.

Nota: defunciones no fetales.

puntos separan la natalidad (13,4)

de la mortalidad (7,0): la brecha
mas estrecha de la historia reciente.

En Cartagena , 1 de cada 10 defunciones
son causadas por isquemias del

corazon: solo en 2025 generaron 730
fallecimientos.

En mujeres, las principales causas son
cerebrovasculares, mientras que en los
hombres, son los homicidios, que han
permanecido como una de las
principales preocupaciones en salud
publica para la ciudad en los ultimos
anos.



Enfermedades cronicas

no transmisibles (ECNT)

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE

b Estadisticas Vitales.

56% de las muertes de 2025 fueron por
las cinco grandes ECNT (3.596 defunciones).

1.71 7muertes por enfermedad

cardiovascular, la principal ECNT (tasa
de 169,7 por 100 mil).

1.210 muertes por cancer (tasa de
119,6), que crece frente a 2024 (107,9).

241 por diabetes
225 por enfermedad renal.

203 por respiratoria cronica.




Envejecimiento y

dependencia

586 61,5
53,3 55,9

g 51,4 51,1 50,8 50,5
(%]
2,
g
=
3
S
o

2023 2024 2025 2026 (p)

indice de envejecimiento M Tasa de dependencia

El bono demogréfico se agota: una tasa

dependencia a la baja indica que la ciudad
concentra cada vez mas personas en edades
productivas, sin embargo, solo sera aprovechado si
hay acceso efectivo a empleos, aiun mas en
mujeres, pues el aumento en el envejecimiento
marca la ventana temporal de esta oportunidad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Estadisticas Vitales b DANE.

Tasa de
envejecimiento
en mujeres

69

El envejecimiento
femenino supera
ampliamente al
masculino (48,7),
por su mayor
esperanza de vida.

Tasa de
dependencia

50,8

Por cada 100
personas en
edad de trabajar

hay 51
dependientes;
cada vez mas de
ellos son adultos
mayores.
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Inclusion

CONCLUSIONES

Demografia

Natalidad en caida libre: los nacimientos bajaron 21% en solo dos afios (15.310 a 12.104) y la
fecundidad (1,48 hijos por mujer) esta lejos del reemplazo generacional (2,1).

La poblacién deja de crecer: el crecimiento fue de apenas 0,11% en 2025 y para 2026 el DANE
proyecta la primera caida ( - 0,05%). Cartagena entra a la transicion demografica.

Envejecimiento acelerado: el indice paso6 de 53,3 a 58,6 en dos afios (69 en mujeres); las
defunciones crecieron 7,3% y las Enfermedades Cronicas N o Transmisibles (ECNT) ya explican el

56% de las muertes.

Bono demografico en agotamiento: la poblacion se concentra entre 5 y 34 afios; aprovecharla
exige empleo joven, educacién pertinente y formalizacién, antes de que la ventana se cierre.

¢ Esta preparada la ciudad? la transicion exige redimensionar coberturas educativas, planear
servicios de cuidado y salud cronica, y fortalecer el sistema pensional; planear con la serie
revisada del DANE es el primer paso.
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Matricula escolar por sector

La matricula del sistema 236.273 233.833 232 542
educativo de Cartagena lleva
tres afios cayendo: paso de
236.273 en 2023 a 232.542 en
2025, 3.731 estudiantes menos.

76%
179.108

771%
178.708

76%
177.129

1 t 1 I| 1 1 1 (1 t 1

(] . N AN . A 1

xlx]n yl 749 . N xlx‘-|-°"
sentido es el mismo: cada afio
hay menos nifios, nifas y jovenes
en edad escolar. Es el efecto de
la transicion demografica, no de
una pérdida de cobertura.

%; 57.165 %; 56.704

%; 53.834

La caida de en el dltimo afio la

explica el sector privado, con una
disminucion de 5,1%, mientras la
matricula oficial crecié un +0,9%. 2023 2024 2025

Total Oficial Privada

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.



Matricula por

nivel educativo

101.611 99.803 99.001

21.962

2023 2024 2025

Preescolar W Basica Primaria W Basica Secundaria B Media

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.

0O O @ @cgenacomovamos | Www.cartagenacomovamaos.org

- 2.610

estudiantes en
primaria, desde 2023

La caida se concentra donde
primero golpea la transicion
demografica: primaria ( -2.610)y
preescolar ( -414) pierden
estudiantes, mientras
secundaria se mantiene estable.

Es una oportunidad para el
sistema: menos estudiantes por
cohorte permiten mejorar la
calidad, reducir el hacinamiento
y focalizar recursos, si se planea
a tiempo ; manteniendo la
busqueda activa de quienes
estan fuera del sistema.




Educacion

Iniclal

5 %

de IEO tienen oferta en
educacion inicial para
la atencion de la
primera infancia

Matricula en primera infancia por grado Instituciones  aperturadas  oficiales
16.485

con atencioén a primera infancia
LR 14.976 P

La matricula en Prejardin y
Jardin paso de 2.053 a

2.241 ninos y ninas en
prejardin . Segun la SED,
con las aperturas se
aumento la cobertura en

ici 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 _eI Z,ector O'flgI?)IOaGI 624 /Z.glin
Prejardin W Jardin M Transicion jar |n,pfaso ) 2 :
es el unico frente donde el
Acumulado 2024 - 2025: 46 sistema crece, justo
Meta cuatrienio Plan de Desarrollo: 40 cuando la matricula total

cae, incluida transicion.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.




Matricula total

2025 8703
2024 7679 53%
Mujeres
4.616
2023 8093

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES.
Nota: excluye Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI). SIMAT no registra la matricula por nodo.
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Por género, 2025

38,9%

en media técnica
durante el 2025

8.703 de los 22.392
estudiantes de media de las
|E oficiales cursan media
técnica es decir, seran
bachilleres y técnicos SENA.

Las mujeres participan mas
gue los hombres. La
formacion se articula en 5
nodos y 31 IE adicionales.




Cobertura bruta

en educacion

Tasa de cobertura bruta total Cobertura bruta por nivel, 2025

118,3% 117,5% 117,3% Media

11 7%

de cobertura bruta

Secundaria 121% Se ha mantenido con
una ligera tendencia a

la baja.
Primaria 120% Niveles por encima del

100% reflejan la
extraedad vy el
desajuste entre la
matriculay la
proyecciéon de
poblacién del DANE.

Preescolar 134%

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.



Cobertura neta

con extraedad

Cobertura neta por niveles educativos

cobertura neta total
en 2025

119’20/3.16,80/0
104,3% 103,3% I O 6 %
95,1% 7 1 0/

en preescolar
Estable frente a .

2024: el sistema
mantiene una O
amplia inclusiéon O

Preescolar
recupero 2,3 p.p.

en 2025. Aun asi, 1

escolar. _ "
en media de cada 4 ninos
2023 2024 2025 en edad
Preescolar W Primaria W Secundaria B Media Slgue siendo el pre.eSCOIar SIgue
nivel con menor sin matricula.

cobertura: 3 de

cada 10 joévenes en
edad de cursarla
estan por fuera.

de Educacion Distrital.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Secretaria



Cobertura neta

sin extraedad

Tasa de cobertura neta sin extraedad total

Meta PD

L a B N N B B _§ N N §B N § § § § N §B N N § N § N N §N § § | 95%

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.

Por niveles educativos ] O/

de cobertura sin
extraedad

Media

95,7% _ 1 de cada 10nifiosy

jovenes en edad escolar,

no esta en el grado que le
corresponde.

Secundaria

Primaria 103,5%

Media es el nivel mas
critico: casi 4 de cada 10
jovenes de 15y 16 afios no
cursa el grado que le
corresponde.

Preescolar




Brechas de la

extraedad

L 116,8%

103,5%
95,7%

0
73,8% 69.9%

68,1%
63,1%

Preescolar Primaria Secundaria Media
Cobertura neta CON extraedad W Cobertura neta SIN extraedad
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.
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Analisis profundo:

cobertura

La matricula lleva tres afios
cayendo: 236.273 a 232. 542

qu X -l ¢ s ° X 1 III

= ‘ L1

+ J - T o
yls 1
estable.

Al mismo tiempo la cobertura
bruta (117,3%) y la neta (106,4%)
siguen por encima del 100%. El
DANE redujo la poblacion
proyectada, es decir, tenemos
menos poblacién de la que
creiamos, no mas estudiantes.

El matiz esta en medir sin
extraedad : la cobertura real cae
a 91,2%. Preescolar (68,1%) y
media (63,1%) son los verdaderos
vacios 3 uno de cada tres nifios
de 5 afios y mas de un tercio de
los jovenes de 15 - 16 no estan en
el grado que les corresponde.

La SED explica la baja cobertura
de preescolar por dos vias: nifios
de 5 afios que siguen ert

"atenmon deI ICBF sin transito
__oportund aI S|stéma formal y

una p03|ble sobreestimacion de
la proyeccion DANE por la caida

de la natalidad entre 2018 y 2021.

La oportunidad: menos
estudiantes por cohorte permite
mejorar calidad, reducir
hacinamiento y focalizar
recursos 3 si se planea a
tiempo. El riesgo: leer las tasas
sobre 100% como si la cobertura
estuviera resuelta.

91,2%

es la cobertura
neta sin extraedad
total en 2025




Desercioén

Escolar oficial

3,5% 3,6%

Por niveles educativos

3,0%

Media
desercion oficial en 2025
La mas baja desde 2023. Secundaria
Mantener a los
estudlar_ltes en el §|stema Primaria
educativo es la via mas
directa para romper los
circulos de pobreza.
Preescolar

Los mayores retos estan al
inicio de la vida escolar
del estudiante, con mas 2023 2024 2025
del 5% de desercion en

preescolar.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.




Reprobacion y

Repitencia oficiales

La reprobacion y la repitencia muestran ligeras reducciones sostenidas,
aunqgue estructuralmente se mantiene los retos de lograr que los estudiantes
escalen en la senda educativa y no repitan el afio escolar.

8.05%
7,70% 2000 70 7,85% 7.72%
39% 7.25%

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Reprobacion Repitencia

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.

Por niveles educativos en 2025

Reprobacion

12,1%

6,6%

4,8%

Preescolar

3,2%

Preescolar

Primaria

Secundaria

Repitencia

Primaria

10,7%

Secundaria

Media

4,0%

Media




Indicadores:

brechas de equidad

La zona rural repite mas que
la urbana (9,69% vs 7,41%) y
los hombres lo hacen mas
gue las mujeres (9,16% vs
6,30%).

La desercidn no se relaciona
al género, sino a la zona:
aumenta en los rural al 4%.

Las mujeres repruebas
menos que los hombres.

Repitencia por zona y género, 2025 (%)

Urbana Rural

W Desercion

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Secretaria

9,7%

Femenino

Reprobacion B Repitencia

de Educacién Distrital.

Masculino



Trayectoria

escolar

Matricula de la cohorte (2015)

FE o e
19545 19487  19.601 20.001 20016 __ 19.562

1° 2015 2° & 4° 5° 6° 7° 8°
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Secretaria de Educacion Distrital.
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Desempefio en

pruebas Saber 11

General

21%

Cartagena paso de tener el
41% de instituciones
educativas en el nivel mas
bajo de las pruebas, al 34%,
una reduccién de 7 puntos
porcentuales desde 2023.

2025 34% 15%

2024 37% 13% 21%

12% 17%

2023 41%

BD NC NB HA BA+ El sector oficial lidera el

avance: A+ y A pasaron de 5%
a 10% de los planteles en dos
afnos, mientras C y D pasaron

——D —o—A —e—=A+
de 64% al 4 9%.
a8 45% 43% 64% ;
f’/“ — 56% 49% El 80% de los colegios que
presentaron las pruebas tanto

en 2024 como en 2025 mejoro su

Por sectores

17% 14%

11% : .
° 4% 5% 8% puntaje en el indice total, es
(0] . . . .
13% 14% 16% — — decir, 151 instituciones.
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Privado Oficial

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES.



Desempeio en

pruebas Saber 11

Proporcion de estudiantes con desempefio satisfactorio por area

61% 60%

56%

50% 91%
47% 27

12% 1206 14%

Matematicas Lectura Critica Sociales Naturales Inglés (B1+)

2023 W 2024 ® 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES. En inglés se grafica los que obtuvieron B1 y B+.

0O O @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamaos.org




Iindice total

Saber 11

El puntaje global de Cartagena subié por segundo afio consecutivo: un aumento de 2,0 puntos desde 2023.

Indice total

72.8 73,7 73,6

10,9

brecha oficial

privado
+ Se redujo de 12,7 a
10,9 puntos, pero
] sigue siendo
sector oficial significativa.

El sector oficial
2023 2024 2025 mejora mas rapido
gue el privado
(+0,8), impulsando
el avance de la
ciudad.

W General Oficial H Privado

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES.




Calidad educativa

comparada

, , Puntaje total Saber 11 en principales
Planteles en A+ y D por ciudad del Caribe, 2025

capitales
75,0
Riohacha 40% B/manga
Sincelejo 74 4
Bogota '
Sta Marta -
Medellin 0l
Valledupar Cali 70,6
I o
B/quilla 7
B/quilla 69,9
Monteria I <-
HD (%) WA+ (%) Colombia 67.3
I
Cartagena 67.8
T ;o

En el Caribe, Cartagena tiene una proporcion

de colegios A+ similar a Barranquilla, pero
2025 W2024

también la segunda mayor proporcion en D,
solo detras de Riohacha.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES.



Saber 11:

Cartagena frente al pais

Puntaje global Saber 11 por ciudad, 2025 (0

Bucaramanga
Monteria
Bogota
Valledupar
Sincelejo
Barranquilla
Medellin
Cali
Santa Marta
Cartagena

Riohacha

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.
Nota: el puntaje global se mide de 0 a 500 puntos.

- 500)

287,1
276,3
272,2
267,3
265,9
261,8
256,0
255,4
2494

245,9

238,4

104

de 11 ciudades

Con 245,9 puntos, Cartagena es

la décima de 11 ciudades entre
las principales a nivel nacional y
las capitales de la region Caribe:

solo supera a Riohacha.

Ademas, es la que menos
avanza: subié 1,5 puntos en dos
afnos (244,4 a 245,9), mientras
Monteria subi6 14,4 y Sincelejo

9,9.




Saber 11 por

estrato socioeconémico

Puntaje global
+38 punos

de estrato 1
aestrato5 -6

235

288

259 259 268

240 244

229 232 248
II ] I ]

Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato5 Estrato 6 En Cartagena, el nivel
socioecondémico marca la mejora
en los resultados.

978 299 315 303 _
242 255 NSE bajo (1y 2): 242 puntos
NSE medio (3 y 4): 259 puntos
NSE alto (5y 6) 278 puntos
Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato5 Estrato 6 En Ia educaci(')n oficial, eI niveI

Cartagena Estrato 1 Estrato 2 Estrato3 Estrato4 Estrato5 Estrato 6 socioeconomico no determina el
R desempenio de los estudiantes,
mientras que en la privada, si.

Oficial

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.
Nota: el puntaje global se mide de 0 a 500 puntos. Los estratos 5y 6 son el 3% de los evaluados.

@ (£) (] @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamos.org




La educacion

de los padr es

Puntaje global 2025 segun nivel educativo de
De la madre Del padre
Postgrado 292,0
Profesional completa 273,0
Técnica completa 268,0
Secundaria completa

Primaria completa

Ninguno

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES. Nota: el puntaje global se mide de 0 a 500 puntos.

@ (£) . @ @cgenacomovamos WWW.CGI'tGgGI‘\CICOITIOVGmOS.OI'g

310,0

287,0

La educacion
es determinante

Un estudiante cuya madre tiene
postgrado alcanza en promedio
61 puntos mas, que uno con
madre sin educacion.

La educacion del padre puede
aportar hasta 88 puntos.

A medida que aumenta el nivel
educativo de los padres, se
acelera la mejora en el puntaje
promedio obtenido por los

estudiantes.




Brecha digital

y resultados

Estudiantes con acceso en casa Puntaje global segun acceso, 2025
67,2%
60,9% 60,3% 254 4 267,0
S — 231.6 234,7

tiene computador

Los estudiantes , , , ,

reportan 'mayor 2023 2024 2025 RS Computador

acceso a Internet —|nternet  =—=Computador W Tiene No tiene
pero menos a

Computador, lo que Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES. Nota: el puntaje global se mide de 0 a 500 puntos.

puede significar
mayor uso de

telefonosy tablet . Tener computador en casa puede aportar en promedio 32 puntos al

puntaje global, mientras que tener internet, 23 puntos




Nutricion, transporte

y resultados

: . Puntaje segun como llega al colegio, 2025
Puntaje segun consumo de carne

257,4 251 4

239.6 Transporte particular 286.4

- LT 262,7

+52

puntos de acuerdo al
modo de transporte

Bus o transporte publico 250,6

Caminando o bicicleta

Todos los  3-5 veces 1-2 veces Nunca o

dias rara vez

+ 3 O Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES. Nota: el puntaje global se mide de 0 a 500 puntos.

puntos de acuerdo al
consumo de carne La nutricion se refleja en los resultados: comer carne a diario vale 30 puntos frente a no

comerla casi nunca. El modo de transporte es ain mas determinante , pasar de caminar al

transporte particular puede sumar en promedio 53 puntos.




Analisis profundo:

calidad

Lectura critica y sociales
retrocedieron en 2025; solo 14%

matices? Si existe una mejora, el  alcanzaingles Bl+y apenas 3 de
indice global de las Saber 11 cada 10 son satisfactorios en

paso de 65,8 a 67,8. sociales.

¢,La calidad educativa esta
mejorando? ¢ Cuéales son los

Y el matiz de fondo: el nivel
educativo delo padres aporta
entre 60 y 88 puntos de
diferencia, el computador 32 y el
transporte 52. La mejora del

Los planteles en la categoria promedio no ha tocado la
mas bajas de las pruebas (D) desigualdad de origen 3 que es

cayeron de 41,3% a 33,8%, y 17 donde se decide el resultado.
Instituciones oficiales mejoraron 2 6
su clasificacion en 2025. + y p . p .

subio el sector oficial en el

El sector oficial subio 2,6 puntos
(60,1 a 62,7), mas del triple que el
privado (+0,8), y la brecha

oficial - privado bajé de 12,7 a 10,9.

Sin embargo, Cartagena sigue indice Saber 11 desde 2023,
ultima entre las grandes tres veces mas que el
ciudades (67,8 vs 72,1 del pais) y privado: la mejora es real y es

tiene la mayor brecha oficial - pulblica.
privado del comparativo (10,4).

El reto es que alcance a los
estudiantes cuyo punto de
partida es mas bajo.




Educacion superior:

Saber Proy TyT

38%

Desemperio satisfactorio de estudiantes en Saber Pro y Saber TyT (%) TG E SaEr [P

38,0% 38,6%

36,5% 35,6% 35,8%
31,4%

La educacion superior
también mejora: Saber Pro
paso de 31,4% a 38,0% de

desempeio satisfactorio y
Saber TyT de 36,5% a 38,6%
desde 2023.

2023 2024 2025 S _
Aun asi, seis de cada diez

estudiantes no alcanzan el
nivel satisfactorio al salir de
la educacion superior.

W Saber Pro W Saber TyT

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES.
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Matricula en media técnica _
Matricula en media

técnica por género, 2025

Femenino 4.616

Masculino 4.087

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES.
Nota: excluye Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI). ElI SIMAT no registra la matricula por nodo.

@ (£) . @ @cgenacomovamos www.cartagenacomovamos.org

38,4%

en media técnica

8.703 de los 22.392 estudiantes
de media de las IE oficiales
cursan media técnica es decir,
seran bachilleres y técnicos
SENA.

Las mujeres participan mas que
los hombres (20,6% frente a
18,3%). La formacion se articula
en 5 nodos y 31 IE adicionales.




Infraestructura

educativa oficial

Con 59,88 puntos de 100, la infraestructura educativa de Cartagena esta en regular estado.

EIE por componente, 2025

62,0 62,9 63,9 ke

Mantenimiento (15%) Espacios pedagdgicos Seguridad y accesib. Estado estructural (30%) Servicios basicos (20%)
(20%) (15%)

Fuente : Cartagena Co6mo Vamos con datos de la Secretaria de Educacién Distrital.

Nota: El indice de Infraestructura Educativa (EIE) clasifica de 90 - 100 Excelente, 70- 89 Bueno, 50 - 69 Regular y 0 -49 Deficiente.

@ (£) . @ @cgenacomovamos WWW.CGI'tGgGI‘\CICOITIOVGmOS.OI'g

59,88

mantenimiento

Cuatro de los cinco
componentes superan los
60 puntos , pero
mantenimiento  muestra la
situacion mas critica, siendo
el Unico en estado
deficiente.

No es un problema de obra
nueva: es de mantener la
infraestructura existente.




Estado de las

sedes oficliales

Estado de la infraestructura por sedes

De las 189 sedes de todas las sedes oficiales de

1 6% la ciudad estan en excelentes o

5 O/ en buenas condiciones.
O W Excelente (90-100)

14% 26

requieren
intervencion ] :
m Bueno (70-89) La mejora en los
De las 160 sedes que 69%; 130 resultados de calidad
requieren intervencion, Regular (50-69) convive con aulas
30 son de caracter deterioradas: cerrar la
urgente . W Deficiente (0-49) brecha de la educacidn
también pasa por la
La meta del plan de infraestructura y los

desarrollo es intervenir
80 sedes al 2027.

ambientes escolares.

16% 30

Fuente : Cartagena Cémo Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
Nota: El Indice de Infraestructura Educativa (EIE) clasifica de 90 - 100 Excelente, 70- 89 Bueno, 50 - 69 Regular y 0 - 49 Deficiente.




Sedes con

mayores retos

Las 10 sedes mas criticas

Archip. de San Bernardo 10,0
Bayunca 3 La Granja 10,0
Las dos sedes con el indice  de 1
infraestructura educativa mas Pedro Romero 3 Ntra. Sra. Victoria 17,0
critico del distrito estan en zona -
insular y rural: Archipiélago de Alberto E. Fernandez Baena 33,8
San Bernardo y Bayunca bla -
Granja, ambas con 10 sobre 100. Maria Cano 37,2
Tierra Bomba 37,3
Tierra Bomba 3 Punta Arena 37,3
Antonio Nariio 3 E. Santos 38,0
LO .
AN Ana Maria Vélez 3 Loma Fresca 40,0
o |
Ana Maria Vélez 3 Rep. Caribe Il 40,0

Fuente : Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacién Distrital.
Nota: El indice de Infraestructura Educativa (EIE) clasifica de 90 - 100 Excelente, 70- 89 Bueno, 50 - 69 Regulary 0 -49 Deficiente.



¢, Donde estan

los colegios mas criticos?

EIE promedio por localidad y por zona, 2025 (n de sedes)

Y A

61,2 puntos: brecha
rural vs urbana

Industrial y de la Bahia (48)

De la Virgen y Turistica (71) 60,7

El rezago de infraestructura tiene

Histérica y Caribe Norte (61) 575 z
geografia: las 44 sedes rurales e

insulares promedian 55,1, frente a
61,3 de las 145 urbanas.

Zona urbana (145) 61,3
Por localidad, Histérica y Caribe
Norte es la méas rezagada (57,5),
_ justo donde estan Tierra Bomba
Zona rural e insular (44) 0 0z
y el Archipiélago de San
Bernardo.
Fuente : Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacién Distrital.
Nota: El indice de Infraestructura Educativa (EIE) clasifica de 90 - 100 Excelente, 70- 89 Bueno, 50 - 69 Regular y 0 - 49 Deficiente.
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CONCLUSIONES

Educacion
O A La calidad mejora y la mejora es publica. El indice Saber 11 subié de 65,8 a 68,3. H sector oficial avanzo
CU +3,1 (tres veces mas que el privado) y la brecha oficial - privado bajé de 12,7 a 10,4. Los planteles en la
categoria mas baja cayeron de 41,3% a 33,8%.
© A Pero Cartagena sigue de Ultima entre las capitales principales. Es la dltima en puntaje entre las
G) grandes ciudades (67,8 vs 72,1 del pais) y 102  entre las 5 principales capitales y la region caribe.
. 5 A El origen del estudiante pesa mas que el colegio. La educacion de la madre vale ~100 puntos de
diferencia, tener computador 32 y el transporte al coleglo 52.
O A Lacoberturano sube. _ ° ‘ 1! ‘ ‘ ‘ o Ty e X oS
(/) 100%. Sirextraedad |, la cobertura real es 91 2% con preescolar (68 1%) y media (63 1%) como los vacios de
fondo.
A La permanencia mejora, pero el sistema pierde a sus jovenes en el tramo final. La desercion oficial baja

a 3,02%, pero de cada 100 que entrarona 1l ~ en 2015 solo 69 llegaron a 11" . Secundaria concentra la
reprobacion (12,1%) y la repitencia (10,7%).

A Lainfraestructura es apenas Regular y el rezago es rural. El EIE distrital es 59,88: 160 de 189 sedes (85%)
requieren intervencion y el mantenimiento (39,5) es el Unico componente Deficiente. Las sedes rurales e
insulares promedian 55,1 frente a 61,3 de las urbanas.
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Bibliotecas

distritales

Top 6
Usuarios de bibliotecas Bibliotecas con méas usuarios, 2025

Megabibl. Pie de la Popa 30.482

195.375 197.975

C.C. las Palmeras 27.368

197.97

usuarios en 2025

Balbino Carreazo

(Pasacaballos) 22.966

La Red Distrital mantiene 18
bibliotecas y consolido el
aumento de usuarios de 2024.

C.C. las Pilanderas

Megabibl. Juan José Nieto

Desde 2023, aumento un 42% el
numero de usuarios de
bibliotecas publicas. 2023 2024 2025

Biblioparque San Francisco

En 2025 se leyeron 16.833 libros.

Las bibliotecas mas usadas estan fuera del centro: Pie de la Popa, Las Palmeras y
Pasacaballos concentran el 41% de los usuarios.

Fuente: Cartagena con datos del IPCC.



Eventos

culturales

Principales eventos por asistentes estimados, 2025

Fiestas de Independencia

Festival del Frito Cartagenero

Festival Internacional de Cine

Festival del Pastel

Hay Festival

Festival del Dulce

Encuentro de Coros y Orquestas

Festival Internacional de Musica

350.000

100.000

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con estimaciones del IPCC.

@ (£) . @ @cgenacomovamos www.cartagenacomovamos.org

eventos distritales

El IPCC realiz6 o apoyo 47
eventos culturales en 2025,
mas del doble que en 2024

(22).

Las Fiestas de Independencia
(350 mil asistentes) y la
gastronomia popular
(festivales del Frito, del Dulce
y del Pastel) confirman la
apropiacion ciudadana de la

cultura local.




Visitas a sitios de

Interés y museos

789.500
711.044

28.854 46.292
2024 2025
W Castillo de San Felipe B Fuerte de San Fernando

El Fuerte de San Fernando creci6o 60%, sefial del
potencial de diversificar el patrimonio visitable
mas alla del Castillo.

Fuente: Cartagena con datos del IPCC y ETCAR.

Cayeron las visitas al Castillo de San

Felipe, tras el récord de 2024.

Visitantes a museos en 2025

Museo del Oro Zenu

Museo Histoérico

Museo Naval

Teatro Adolfo Mejia

San Pedro Claver

Museo de Arte Moderno




Apoyos a grupos y

gestores culturales

4.622

3.427

2.576

2023 2024 2025

B Estimulos (millones $) Gestores apoyados

Fuente: Cartagena con datos del IPCC.

En 2025 se apoyaron 671 grupos La bolsa de estimulos creci6
y gestores culturales, 41% mas 35% desde 2024, hasta llegar
que en 2024. a los $4.622 millones.

$6,9

millones por gestor

El estimulo promedio

bajé -4% frente a 2024.




Estimulos

culturales

Los estimulos
culturales otorgados
por el IPCC fueron un

+19%

Con respeto al afio 2024.

Estos permitieron que

muchos participantes y
gestores culturales
pudieran aportar a mas

de 17 actividades en

2025.

562

2023 2024

Fuente: Cartagena con datos del IPCC.

2025

6 7 1 Se entregaron en 15
convocatorias para actividades

estimulos y eventos culturales

De las convocatorias se destaca 'La

Fiesta que nos une' b Comparsas, Grupos
Folcldricos, Actores Festivos, Cabildos,
Grupos Musicales, Medios de
Comunicacion (Fiestas 11 de noviembre),
que agrupo el 32% de los estimulos.

Se destaca también el XV Festival del
Dulce y la Comida Tipica Cartagenera
2025 que entregd 70 estimulos y la
Convocatoria Banco de Jurados IPCC
2025, con 66. Estos agrupan un 20% del
total.



Bienes de interés

cultural (BIC)

53%

en buen estado

De los 93 BIC de la ETCAR: el
47% requiere intervencion.

Fuente: ETCAR, inventario de bienes de interés cultural 2025.




Deporte y

recreacion

En 2025, Cartagena mantuvo en 410 los escenarios
deportivos, mientras se continué mejorando su
estado: entre 2023 y 2025, 20 escenarios mejoraron.

193 197

2023 2024 2025

W Buen estado Regular ® Malo

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IDER.

48 .

escenarios en buen
estado

Mejora sostenida,
pero la mitad de
los 410 escenarios
sigue en estado
regular o malo.

6.985

Beneficiarios EIFD

Aumentaron 3,3%
pese a que las
Escuelas de
Iniciacion y
Formacion
Deportiva llegaron
a 59 nucleos.

382

deportistas apoyados

Bajo el enfoque
de incentivos
directos solo a
atletas con
criterios estrictos
de desempefio
(20 en 2024).
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Socledad

Inclusion

CONCLUSIONES

Cultura y Recreacion

Aumenta el uso de bibliotecas: con 197.975 usuarios en 2025, la ciudad tiene un 42% mas de uso de las
bibliotecas distritales desde 2023, con las sedes de Pie de la Popa, Las Palmeras y Pasacaballos, a la
cabeza.

Agenda cultural mas nutrida: 47 eventos distritales fueron apoyados o realizados por el IPCC. Las Fiestas
de Independencia y los festivales gastronédmicos son los mas convocantes para la ciudadana.

Mas gestores gestores apoyados: 671 grupos y gestores apoyados, un aumento del +41% en un afio. Con
$4.622 millones en estimulos, 35% mas desde 2024, el apoyo por gestor disminuyo solo un 4%.

Patrimonio para la cultura: Las visitas al Castillo cayeron un 10% tras el récord de 2024, pero el Fuerte de
San Fernando aumento un 60%. El Museo Histérico (+301%) y el Naval (+128%) muestran potencial de
diversificacion.

En deporte, la infraestructura mejora, cobertura cae: 48% de los 410 escenarios ya esta en buen estado,
pero los beneficiarios de las EIFD subieron a 6.985 (+3,3%) y el apoyo directo a deportistas se dispara a
382.
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Cobertura en

salud

En 2025, la cobertura en
salud se mantuvo en
126%.

En la distribucion entre
regimenes, sigue
teniendo mayor peso la
afiliacion en el sistema

subsidiado.

124,9% 126,3% 126,6%

120,0% — — }
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

2023 2024 2025
Contributivo (%) I Subsidiado (%) =0==Cobertura en salud
MinSalud .

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DADIS y
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Prestadores de

salud

1398 M Transporte especial de
pacientes

Objeto social diferente

M Inst. prestadoras de
servicios - IPS

(7]
(0]
°
7]
n

M Profesional
independiente

I1Prestadores

2023 2024 2025

En 2025 cayeron un 7%los prestadores de servicios de salud en la
ciudad, principalmente por la reduccién de IPS

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del REPS b Min Salud.
* Esto incluye la RPPS distrital y los hospitales departamentales.

Red publica
primaria, 2025*

6

W Puestos de Salud
W Centros de Salud

Hospitales

En 2025 entr6 a la red
el nuevo hospital de
Nelson Mandela.

En Cartagena
funcionan 50
establecimientos que
hacen parte de la red
publica primaria: 2
dependen de la
gobernacion: Hospital
Universitario y
Maternidad Rafael

Calvo.



Recursos para la prestacion de

serviclios de salud

3.690 3662
3.491

3,5 camas

X 1.000 hab
m 2023 por debajo del estandar

recomendado por la
2024 OMS, de al menos 5.

W 2025

El nUmero de camas en la
ciudad ha disminuido un

5% desde 2023, lo que se
suma a la reduccion de
salas y consultorios en

2025, muestra de los retos

Camas Salas Ambulancias Consultorios de financiamiento y
sostenibilidad que

atraviesa el sector salud.

Fuente: Cartagena Cédmo Vamos con datos el REPS b MinSalud .
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Muertes

maternas

Cartagena reporto 2
muertes maternas durante
2025, resultado que aun
muestra el efecto de la
oportunidad y acceso a la
atencion obstétrica, con la
razon mas baja entre las
principales capitales del pais

2021 12
2022 10

O
=
©

2023 10
2024 0

Fuente: DADIS.

Muertes maternas

Razon por cada 100 mil nacidos vivos

65,4
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Cartagena Colombia Antioquia** Barranquilla Bogota D.C. Cali

Meta PD 32
| 2023 2024 m 2025p

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares del Instituto Nacional de Salud y DADIS.
Nota: se presentaron los datos del departamento de Antioquia en reemplazo de Medellin, por falta de datos.

30,2



Prevalencia de

bajo peso al nacer

10,4

10,1 10,1

Cartagena mantiene

Principales ciudades capitales, 2025p en 1 de cada 10

nacimientos con un

peso de menos de
2.500 gramos.

Bogota 16,0%

Medellin 11,4%

Si bien la ciudad no

Colombia 11,0% muestra mejoras en los

>
z
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o
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5]
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@
o
S
o
a

ultimos afos, se
mantiene como la
ciudad con la
proporcién mas baja,

incluso por debajo del
Cartagena _ L promedio nacional.

Cali 10,7%

Barranquilla 10,2%

2023 2024 2025p

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares  del DANE.




Muertes en

menores de 1 ano

179
136 131
Meta PD
2023 2024 2025p
Casos —@— Tasa x 1000 NV === Meta PD

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares

del DADIS tomados de DANE.

Top 6 de principales causas de defuncion

Casos

Trastornos respiratorios

Malformaciones
congeénitas

Sepsis bacteriana

Resto de afectaciones
perinatales

Afecciones maternas

18

17

En 2025, Cartagena
registro una tasa de
mortalidad infantil de 10,8
por cada mil nacidos
vivos, manteniendo la
mejora frente a 2023 y
cumpliendo la meta del

Plan de Desarrollo.

Los casos de muertes en
menores de 1 afio se han
reducido en un 27% en
dos afnos, llegando a 131
casos en 2025, causados
principalmente por
trastornos respiratorios y
malformaciones
congénitas.




Muertes en menores de 5 anos

por desnutricion

2,6
2,5
O=—
2 2

1,3

2023 2024 2025p
I Casos =eo—Tasa por cada 100 mil menores de 5 afios
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares de DANE y DADIS - SIVIGILA.

Tasa por cada 100 mil menores de 5 afios
Preliminares

Colombia 4,3

Cartagena

En 2025 Cartagena report6 solo un
caso de mortalidad por
desnutricion en menores de 5 afos.

La tasa por cada 100 mil menores de
5 se ubica por debajo de la nacional.



Muertes en menores

de 5 anos

En 2025, Cartagena presentd 1 caso de muerte por EDA y 9 casos de muertes por IRA.

Enfermedad Diarreica Aguda b EDA Infecciones Respiratorias Agudas - IRA
16 16
13,9

14

12
10

8

6

Meta PD 4
4 _____________________________
2 1,3 1,3
B
0
2023 2024 2025 2023 2024 2025

I Casos =—e=— Tasa x 100 mil menores de5 === Meta PD

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares de DADIS - SIVIGILA.



Muertes en menores de 5 anos

por eventos priorizados
(2026)

Hasta la semana 25
de 2026, Cartagena
ha mantenido
controlados los casos
de mortalidad por
desnutricion aguda y

Tasa por cada 100 mil
menores de 5 afios

enfermedades

1,3 1,3
diarreicas agudas.
0,0
Desnutricién aguda Infeccién respiratoria aguda Enfermedad diarreica aguda Sin embargo, en

infecciones
respiratorias ya se han
reportado un total de 5

muertes, volviendo al

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares del Instituto Nacional de Salud. nive| de 2024.
Nota Datos tomados del boletin epidemiolégico semana 25 del INS para cada afio.

MW Ene-Jun 2024 M Ene-Jun 2025 M Ene-Jun 2026
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Embarazo

adolescente

Casos por rangos de edad, 2025p

14,4%

— 13,5% 1 - 3.206 menos
. RN cesce 2

12.515 12.104 De 10 a 14 afios MW De 15 a 19 afios

Proporcion en principales capitales, La proporcion de

2025p embarazos
adolescentes en
Bogota 16,0% Cartagena ha
, bajado 3,2 puntos
Medellin 154% porcentuales en 2
Colombia 11,0% anos, llegando a ser
del 11,2%, la mas baja
Cali 10,7% de desde 2006, con 1
2023 2024 2025p Barranquilla 10,2% de cada 1O.~
o 5 embarazos en niias
I Nacimientos I Embarazos adolescentes —e—Proporcion SerEeEE _ 10.1% o adolescentes entre
10y 19 afos.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares de DADIS y DANE.



Cobertura de

vacunacion infantil

Edad Vacunacion Dosis 2023 2024 2025
Bacilo de Calmette - Guérin o Tuberculosis (BCG) Unica 101% 103%
Recién
nacido .
Anti- hepatitis B Recién nacido [KONEZ] 91% [EIOZLY) Se registran avances en la
vacunacion antes del primer
Antipolio 3 dosis 89% 83% 87% ano de vida. sin embargo’
Penta 3 dosis 88% 83% 87% seguimos sin alcanzar
VBT Rotavitus 2dosis  |ILLH| | 93% deloerivie Uilles
, generalizadas.
Neumococo 2 dosis 96% F88% ML/
Influenza 1 dosis 61% 69% 78% Ademés’ salvo la fiebre
Triple viral (SRP) 1 dosis 88% | 86% amarilla, todos las vacunas
Fiebre amarilla 1 dosis 75% [183%  120% en nln_os de 1 afio muestra
desmejoras, con coberturas
Neumococo Refuerzo A% 92% | sl de menos del 87%
1 afio
Influenza IVEPLINCES 17% 53%  67% _
Es necesario que se reevalle
Hepatitis A Unica 89% ‘i 86% la metodologia de calculo
Varicela 1 dosis 88% 96% |84% desde MinSalud
contemplando la baja en la
natalidad y su efecto en las
Cobertura atil | Cobertura no atil | Cobertura critica Fuente : Cartagena Coémo Vamos con proyecciones de pObIaCién
Mdasde100% | Entre 100% Yy ‘ Entre 89% y Entre 79%y Mennosde datos del DADIS a partir del meta Susceptible de vacunas: de 0
S ol 50% 50% programatica de MinSalud .

a l ano.




Intentos de suicidio

Suicidios
621 619
600
500
400 -
300
200
100
. T
2023 2024 2025p 2023 2024 2025p
I Casos =—e=—Tasa x 100 mil hab === Meta PD

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares de DADIS y Medicina Legal .

Tasa x 100 mil habitantes
2025p

Intentos

60,0

— Pss
Suicidios
3,9

H Colombia Cartagena

Los intentos de suicidio
en Cartagena se
mantienen en cerca de

60 casos por casa 100 mil
habitantes, por encima
de la meta propuesta en
el Plan de Desarrollo.

De los 616 intentos
registrados, el 30%
presento intentos previos.

En Cartagena, de cada 4
intentos 3, son en
mujeres.




Cartagena ha
experimentado un pico
de incidencia de dengue
sostenido en los ultimos

dos anos.

Sin embargo, pese al

repunte de los casos, la
letalidad se mantiene en
0,08 por cada 100 casos
y la mortalidad en 0,6
casos por cada 100 mil
habitantes.

7.460
6674 6.670

0,35

(73]

(@]

)

(1]

o Meta PD 0,2
1153 ‘Ofs
2020 2021 2022 2023 2024 2025p

Casos —@— Muertes x 100 casos - == Meta Plan

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares del DADIS y del Instituto Nacional de Salud.

Con mas del doble de
casos de los reportados

en 2021, la letalidad de la

enfermedad se ha
mantenido en 0,07, muy
por debajo de la
registrada en 2021,
cumpliendo con la meta
de plan de desarrollo.

2020
2021
2022 §)
2023 1
2024 5

0z | 6

Fuente: Instituto Nacional de Salud.

Muertes



I8 Dengue (2026)

4.345

Ene-Jun 2024 Ene-Jun 2025 Ene-Jun 2026

W Casos ® Muertes x 100 casos

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares del Instituto Nacional de Salud.
Nota: Datos tomados del boletin epidemiolégico semana 28 del INS b 6 al 12 de julio de 2025.




. Tuberculosis

419

540 538 Cartagena mantiene mas de 500 casos de
Tuberculosos en 2025, por encima a lo
reportado en 2023.

La ciudad presenta una tasa de incidencia de
casos de Tuberculosos por encima de la
nacional en 11 puntos.

Total de casos nuevos

Tasa de incidencia por cada 100 mil
habitantes

Colombia 42,2

Cartagena 53,4

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del instituto Nacional de Salud y DADIS b SIVIGILA.



2025

2024

2023

Total de nuevos casos

Virus de la Inmunodeficiencia

Humana (VIH)

615

700

790

En 2025 se reportaron 615 nuevos
casos de VIH en Cartagena, lo que
representa una disminucién del 12%
frente a 2024. Sin embargo, la tasa fue
de 61 por cada 100 mil habitantes,
muy superior al promedio nacional.

Tasa por cada 100 mil habitantes
Cartagena 60,8

Colombia 35,6

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del instituto Nacional de Salud y DADIS b SIVIGILA.

El 74 % de los nuevos
casos correspondieron
a hombres, siendo los
grupos de edad mas
afectados los de 20 a 44
anos.

Segun orientacion

sexual, el 64% se
registro en
heterosexuales y el 34%
en homo o bisexuales.

El 11% de los casos se dio
en gestantes.
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Oportunidades,

CONCLUSIONES

Salud

Cobertura sostenida:  la afiliacion se mantuvo en 126% en 2025, con el régimen subsidiado como base
(54,7%).

Salud materna: 2 muertes maternas en 2025 y la razén mas baja entre las principales capitales: 16,5 por
cada 100 mil nacidos vivos, frente a 45,4 del pais.

Mortalidad infantil en descenso: 131 casos y una tasa de 10,8 por mil nacidos vivos, 27% menos que en
2023 y por debajo de la meta del Plan de Desarrollo.

Embarazo adolescente en minimo historico: 11,4% de los nacimientos, la proporcion mas baja desde
2006 y 3.206 casos menos que en 2023.

Desnutricion y dengue bajo control: un solo caso de mortalidad por desnutricion en menores de 5 afios,
con una tasa de 1,3 frente a 4,3 nacional; y pese al pico de 7.460 casos de dengue, una letalidad de 0,08
gue cumple la meta del Plan.
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Oportunidades,

CONCLUSIONES

Salud

Se reduce la capacidad instalada: los prestadores cayeron a 1.225 en 2025, 12% menos que en 2024 por
la salida de IPS, y las camas a 3.491 33,5 por cada mil habitantes 3, por debajo del estandar de la OMS
de al menos 5.

Vacunacion sin coberturas utiles: las terceras dosis de antipolio y pentavalente en menores de 1 afio se
guedan en 87%, y en los nifios de 1 afio retrocedieron triple viral, neumococo, hepatitis A y varicela, todas
por debajo del 87%.

Bajo peso al nacer estancado: 1 de cada 10 nacimientos, sin mejora en tres afos pese a ser la
proporcién mas baja del pais.

Tuberculosis y VIH por encima del pais: 538 casos nuevos de tuberculosis, con una tasa de 53,4 por 100
mil frente a 42,2 nacional, y 615 de VIH, con 60,8 frente a 35,6.

Salud mental sin ceder: 619 intentos de suicidio en 2025, por encima de la meta del Plan de Desarrollo.
Tres de cada cuatro ocurren en mujeres y el 30% habia tenido un intento previo.
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Desarrollo econdmico

Condiciones econémicas, sostenibilidad econémica del hogar,
condiciones del sector productivos, ciencia, tecnologia,
innovacion, e inclusion financiera.
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Ingreso per capita

unidad de gasto

Aun con e | avance, Cartagena sigue con el ingreso per capita mas bajo entre las

En 2025, el ingreso per capita de principales capitales : es apenas la mitad del de Bogota y 14% inferior al promedio nacional.
los hogares cartageneros llego a

$1.107.779 mensuales, 7,5% mas

que en 2024. Comparativo 2025

2.297.080

Creci6 por encima de la inflacién
y de las lineas de pobreza:
ganancia real de ingreso.

1.929.483

1.584.398 1.632.502

1.390.697
1.281.590

1.107.779

2022 $873.048
2023 $952.891

2024 $1.030.238

2025 $1.107.779

Cartagena Nacional Barranquilla A.M. CaliAM. Bucaramanga A.M. Medellin A.M. Bogota

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.




La pobreza monetaria cayo de 41,1% a
34,6% en 2025: - 6,5 puntos, la tercera
mayor caida del pais.

59 mil personas salieron de la
pobreza, pasando de 390 mil a 331 mil
personas que no alcanzan al mes,
$524.805 para cubrir una canasta
basica de bienes y servicios.

De acuerdo la descomposicion del
DANE, la baja se explica sobre todo
por redistribuciéon ( -4,9pp)y
crecimiento del ingreso (  -3,4 pp),
impulsados por el ingreso laboral, no
por ayudas institucionales.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos DANE

43,6%

2022

42,8%

2023

Informe de
CALIDAD DE VIDA 2025

2024

CARTAGENA il

comovamos

2025



Pobreza monetaria

comparada

Incidencia de pobreza monetaria por ciudades, 2025 (%)

Cartagena 34,6

Nacional

Aun con la mayor mejora de
su historia reciente,
Cartagena sigue siendo la
principal ciudad con mas
pobreza del pais: 1 de cada 3
cartageneros es pobre, frente
a 1 de cada 6 en Medellin.

Barranquilla A.M.

Cali A.M.

Bogota

Sostener la caida exige
consolidar el ingreso laboral:
mas ocupacion,

formalizacion y productividad,
057 especialmente de los
trabajadores por cuenta
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos DANE. .
propia.

Medellin A.M.




Pobreza monetaria

extrema

14,4%

2022 2023 2024 2025

[ Pobreza extrema - «» o|\leta PD

En 2025, 89 mil cartageneros vivian con menos
de $238.308 al mes para cubrir la alimentacion.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos DANE.

La pobreza extrema baj6 de
13,2% a 9,3% en 2025: 36 mil

personas salieron de esa
condicion.

Comparativo principales capitales,
2025

Nacional
Cartagena
Barranquilla
Cali
Bogota

Medellin




Desigualdad:

coeficiente de Gini

0,536 0,533 55

Comparativo principales
capitales, 2025

Nacional
Bogota
Barranquilla
Cali
Cartagena
Bucaramanga

Medellin

2022 2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos DANE.
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CONCLUSIONES

Pobreza

Caida de la pobreza: de 41,1% en 2024 a 34,6% en 2025 (- 6,5 pp ). Alrededor de 59 mil personas salieron de
la pobreza y 36 mil de la pobreza extrema.

Hito en pobreza extrema:  9,3%, por primera vez por debajo del promedio nacional (9,6%).

Desigualdad a la baja: el Gini paso de 0,525 a 0,486, la mayor caida del pais. Cartagena dejo de ser la
mas desigual entre las grandes ciudades.

El reto persiste: Cartagena sigue siendo la principal ciudad con mas pobreza (34,6%) y con el menor
ingreso per capita ($1,1 millones). Sostener la caida exige formalizacion y productividad.
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65,4

63,1 63,5

En 2025 el mercado laboral
mostré signos de recuperacion:
la ocupacion subié a 56,7% (+1,4
p.p.) y el desempleo bajé a
10,8% (- 1,6 p.p.).

Sin embargo, la participacion
sigue 2,7 puntos por debajo de
la registrada en  2023: hay
menos personas buscando
trabajo.

2023 2024 2025

I TGP EE Tasa de ocupacion I Tasa de desocupacion Meta PD

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.



Mercado

laboral

Tasa global de participacion y tasa de ocupacion (%)

80,0

70,0
n \/\__ Tras el retroceso de 2022 -
60,0 % l\/\/ 2024’ en 2025 la

participacion y la ocupacion

50,0 .
mejoran.
40,0
30,0 Aun asi, la ciudad no

recupera los niveles
20,0 prepandemia: en 2019
participaba el 66,2% y

o trabajaba el 62,3%.
0,0 - T T T T T T T T T T T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 EI I‘e'[O no es SOIO bajar el
—TGP Tasa de ocupacion desempleo: es reincorporar
a quienes dejaron de buscar
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE. trabajo, especialmente

mujeres y jovenes.

@ (£) (] @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamos.org




Ocupados por

rama economica

Top 8 .
NUmero de ocupados por rama de actividad, 2025 + 14 y 4 m |I

ocupados mas
desde 2024

Comercio y reparacién de vehiculos 78,0

Transporte y almacenamiento La ocupacion total subi6 a 418,8

mil personas en 2025 .

Admoén. publica, educacion y salud

Los sectores que marcan la
empleabilidad:
Alojamiento y comida: +5,7 mil
Act. artisticas y otros servicios 48,8 Construcciéon : +4.7 mil

Transporte :+2,2 mil

Alojamiento y servicios de comida 49,3

Construccion 35,4
Comercio sigue siendo el mayor
Industrias manufactureras 33,8 empleador (78 mil), aunque no
ha generado crecimiento,
Act. profesionales y administrativas 33,8 mientras que las actividades

profesionales cayeron (  -1,1 mil),
sefal de debilidad en el empleo
Nota: cifras en miles de personas. calificado.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

@ (£) . @ @cgenacomovamos www.cartagenacomovamos.org




Calidad del empleo:

iInformalidad

: 53,5%
Ocupados informales 2025
48,9% SRS

+ O ; Barranquilla A.M. 52,7
, n n
(2024) vs (2025) Cartagena _ 49,6

La recuperacion del empleo -
de 2025, se dio, en parte, por Cali A.M. 46,5
puestos informales. ’

En los ultimos dos afnos, la Bucaramanga A.M. 45,7
informalidad laboral se ha .
mantenido por debajo del Medellin A.M. 38,7

50%.

Bogota D.C. 35,4

Sin embargo, la mejora en la
calidad del empleo es fragil, 2023 2024 2025 -
dado el alto nivel de
empleos generados por
cuenta propia (53,5%).

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.




Tasa de

desocupacion

El desempleo bajé a 10,8%
en 2025, revirtiendo el
repunte de 2024.

-1,6p.p.

en 2025

Cerca de 6 mil personas
dejaron de estar
desempleadas; el minimo
histérico sigue lejos.

13,3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

@ (£) [ @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamos.org

2021 2022 2023 2024 2025



Mercado laboral

comparado, 2025

Tasa de ocupacion Tasa de desocupacion
Medellin A.M. 61,7 Barranquilla 9,8
Bucaramanga A.M. 59,9 Cali 8,8 Cartagena tiene la
7 7 tasa de ocupacion
Cali A.M. 58,2 B/manga 8,4 mas baja entre las
7 ] seis principales
Barranquilla A.M. 57,8 Bogota 8,2 ciudades (56 7%) 8

puntos por debajo de
Medelli -
Cartagena - 56,7 eaetiin 74 Bogota.

Y la desocupacion
mas alta (10,8%), la
unica de dos digitos

del grupo.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.

El rezago laboral de Cartagena frente a las grandes
ciudades persiste pese a la mejora de 2025.




80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Brecha de género

en el empleo

73,6 72,1 71,5
\66’3/ o s Sl
v
52,2 5285
\%Ng 47,4 44,8 45,8

separan la ocupaciéon
masculina (68,8%) de la

femenina (45,8%): la brecha no
cede desde la pandemia.

Tasa de desocupacion, 2025

14,7%

Brecha: 7 puntos
Meta PD: 6,3 puntos

2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

==TO Hombres  e===TO Mujeres

Hombres Mujeres

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

Desempleo femenino bajo

2,9 p.p.

Sin embargo, siguen
soportando el doble de
desempleo.

Ademas, aun cuando la
participacion femenina

(53,8%) es 20,7 puntos
menor que la masculina
(74,5%), la ocupacion

en mujeres es
significativamente mas
baja.

Sin cerrar esta brecha
no habra recuperacion
laboral completa.




Empleo

juvenl

Los jovenes recuperaron terreno en 2025: la ocupacion subié a 36,9% vy el
desempleo bajé de 23,7% a 21,0%. Aun asi, mas de la mitad de los jovenes

(53,2%) esta fuera de la fuerza de trabajo.

48,8

Porcentajes

2023

EEE TGP juvenil  mm Ocupacion juvenil

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
Nota: jévenes de 15 a 28 afios.

46,8

2024

I Desocupacion juvenil

2025

= == o |\leta PD

desempleo juvenil

Duplica el
desempleo
general (10,8%):
el acceso de los
jovenes al primer

empleo sigue O
siendo el gran O
cuello de botella.

ocupacion juvenil

20 puntos por

debajo de la
ocupacion general

de la ciudad.




Trabajo

Infantil

Tasa de trabajo infantil ampliada - TTIA (%)

4,98%

3,7/6%

TTIA (IV trim . 2025)

Estable frente a
2024,
manteniendo la
reduccion frente al
2023.

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

-1,2.,

desde 2023

Equivale a cerca

de 2 mil menores
menos en trabajo
infantil ampliado.

Erradicar el
trabajo infantil es
condicion
necesaria para

romper los
circulos de
pobreza.
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CONCLUSIONES

Sostenibilidad de hogar

El desempleo mejora, con matices: bajé a 10,8% (-1,6pp) y la ocupacion subié a 56,7%, pero la
participacion (63,5%) sigue baja frente a la prepandemia. Cartagena continda ultima en ocupacion y
primera en desempleo entre las grandes ciudades.

Los sectores que marcan la empleabilidad: alojamiento y comida (+5,7 mil ocupados), construccién
(+4,7 mil) y transporte; comercio sigue siendo el mayor empleador (78 mil) pero sin crecer.

Formalidad fragil:  la informalidad repunté levemente a 49,6% (+0,7 p.p.) tras la mejora estructural desde
2021 (62,1%), y el 53,5% de los ocupados es cuentapropista: la calidad del empleo es el gran pendiente de
la ciudad.

Brechas persistentes: el desempleo femenino (14,7%) duplica al masculino y el juvenil (21%) duplica al
general. Sin 23 puntos porcentuales los que separan la ocupacion de hombres y mujeres.
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Estructura

empresarial

Total de empresas en Cartagena

Distribucion (%) segun tamafio, 2024

5,6% Mas
de empresas

34.531 NUBErD
de empresas

Activos
de empresas

Cartagena registré una densidad

empresarial de 34 empresas por

cada mil habitantes, igualando el
promedio nacional.

W Microempresa ™ Pequefia M Mediana M Grande

Densidad Empresarial, 2024
La estructura empresarial esta
altamente concentrada en

Cartagena .
g microempresas , que representan
el 90% del total, pero solo el 1% de
Colombia los activos empresariales.
il habi En contr I ran
2023 2024 2025 Tasa por cada mil habitantes contraste, las grandes

empresas son apenas el 1% del

. , . total y concentran el 81% de los
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena. .
Dato Colombia extraido de Informes de Tejido Empresarial b Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. activos.




Estructura

empresarial

Microempresa Pequena

40.000 3.000 2520 2.670 2.739
30.966 '

29.147
ST 28.047

2.000
20.000 o
1,000 En 2025, el crecimiento
10.000 ' empresarial en
0 ) Cartagena fue liderado
2023 2024 2025 2023 2024 2025 R B IS 1 [P U
empresas, C€on aumentos
del 20% y 1%,
Mediana Grande respectivamente.
800 699 250 ’
660 slen 192 186 En contraste, el nimero
150 de medianas y grandes
400 empresas disminuyeron,
100 en conjunto, un 7%.
200 50
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Cadmara de Comercio de Cartagena.




Estructura

empresarial

Distribucién (%) de las empresas segun sector, 2025

Comercio y reparacion de vehiculos
También destacan los

- sectores de actividades
profesionales, cientificas
y técnicas y servicios
administrativos y de
apoyo, lo que indica una
participacion creciente de
servicios especializados y
de tercerizacion.

Alojamiento y servicios de comida

> ° 5

Industrias manufactureras

Construccion
Actividades inmobiliarias
Transporte y almacenamiento

Otras actividades de servicios
El dominio del comercio y

turismo refleja el perfil
economico de Cartagena,
pero la baja participacion
de sectores clave como

tecnologia, salud y
educacion evidencia la
necesidad de una matriz
empresarial mas
diversificada.

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

‘ ” ]

Educacion

‘ ” ‘ ‘ =

Otras clasificaciones

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena.



Estructura

empresarial

Dinamica de las empresas en Cartagena

7.661

7.337 La recuperacion del tejido

empresarial en 2025
responde a la reduccion de
las liquidaciones y el
aumento en la creacion de
empresas micro

7.066

Creadas

7.6601

2023 2024 2025

empresas en 2025
+ 8,4% vs 2024

W Creadas M Liquidadas M Variacion neta
Tasa de registro empresarial

Con un crecimiento neto de 3.468 empresas entre 2025 34 Liquidadas
2024 y 2025, la tasa de registro alcanzo las 34

empresas nuevas netas por cada mil habitantes. 2024 2 3 4 6 8

2023 19
empresas en 2025
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena. - 39% vs 2024




Estructura

empresarial

El panorama revela que las
microempresas siguen
siendo el principal vehiculo
de emprendimiento,
enfrentan un entorno fragil.

La falta de crecimiento neto
en empresas medianas y
grandes refleja dificultades
en el escalamiento
empresarial.

9.000
7.000
5.000
3.000

15
10

Dinamica de las empresas por tamafio

Microempresa

7.306 7.020 7.637

6.791

5.241 4116

2023 2024 2025

Mediana
12

2023 2024 2025

—o— Creadas

80
60
40
20

Pequefia
65 64 64
-—
46 ¢
31
22
2023 2024 2025
Grande
5
4
‘\V.
1
. ./.
2023 2024 2025

=o— Liquidadas

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena.



Estructura

empresarial

Dinamica empresarial por actividad econémica
(Top 7) para 2025

m Comercio y reparacion

M Alojamiento y servicios de comida

M Actividades Profesionales, Cientificas y
Técnicas

Actividades de Servicios Administrativos y de
Apoyo

Industrias Manufactureras

9%
5%
8% Construccion
9%
6%
4%
__——_ m Actividades Inmobiliarias
Creadas Liguidadas

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena.

En 2025, el comercio y la

reparacion de vehiculos
lideraron tanto la creacion

como la liquidacion de
empresas, mostrando un
alto dinamismo pero
también una alta rotacion,
tipica de sectores con baja
barrera de entrada y fuerte
competencia.

Le siguen alojamiento y
servicios de comida, y
servicios administrativos y

de apoyo, sectores
estrechamente ligados al
turismo y actividades
terciarias.




indice de Competitividad

Bogota
Medellin AM

Tunja

Cali AM
Manizales AM
B/manga AM
Pereira AM
B/quilla AM
Popayan

Ibagué

de Ciudades 2025

Puntaje ICC 2025 (0 a 10)

3 15 primeras de 32 ciudades

6,24
6,18
6,08
6,08
5,99

5,82

5,69

5,66

Armenia 5,58

Cartagena 5,58
Neiva 5,32
Pasto 5,31

Santa Marta 5,20

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consejo Privado de Competitividad, indice de Competitividad de Ciudades 2025.

El ICC mide la competitividad de 32
ciudades y areas metropolitanas con 92
indicadores oficiales, agrupados en 13

Cartagena obtuvo 5,58 sobre 10 y quedo en el puesto 12. Es
Su mejor puntaje en siete mediciones, pero también uno de
sus peores puestos: la ciudad descendio dos posiciones
frente a 2024, cuando era décima. Bogota lidera con 7,47.

pilares y 4 factores: condiciones
habilitantes, capital humano, eficiencia
de los mercados y ecosistema
innovador.

7,47

de 32 ciudades

Cartagena queda por detras
de los cuatro grandes (Bogota,
Medellin, Cali y Barranquilla) y
también de Tunja, Manizales,
Bucaramanga, Pereira,
Popayan, Ibagué y Armenia.



Siete anos de

competitividad

5,98

Cartagena: puntaje ICC y puesto entre 32 ciudades, 2019 - 2025
untos
5,58
5,60 5,53 4_
e 5,42
5,40
5,30 El puntaje de Cartagena crecio

5,15 0,44 puntos entre 2019 y 2025,
o o ' pero el puesto no mejoré: paso

5,10 \5’06 > de 10° a 12°. La ciudad avanza, y

aun asi se queda atras, porque el

5,00 P )

resto del pais avanza mas
4,90 répido. Es el hallazgo central de
480 : . . . . . X esta medicion.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(10°) (20°) (11°) (12°) (11°) (20°) (22°)

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consejo Privado de Competitividad, indice de
Competitividad de Ciudades 2025.

O 9 ® @cgenacomovamos
www.cdartagenacomovamos.org



Cartagenay las

cinco principales

Puntaje ICC de las cinco principales, 2019 - 2025

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00 - T T T T T

2019 2020 2021 2022 2023 2024

== B0ogota = Medellin AM Cali AM

B/quilla AM

Cartagena

2025

Las cinco ciudades mejoraron su puntaje entre 2019 y 2025,
pero no al mismo ritmo. Cali gané 0,44 puntos y Bogota 0,48;
Cartagena gano 0,44 y Barranquilla 0,33. Cartagena sigue

siendo la ultima de las cinco.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del
Consejo Privado de Competitividad, indice de
Competitividad de Ciudades 2025.

es la diferencia con Barranquilla, la
Unica de las cinco a la que

Cartagena se esta acercando: en
2019 eran 0,35 puntos.

Brecha de Cartagena frente a Bogota
(puntos)

1,94

1,89
185 184

1,82
' 1,80

1,71

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del
Consejo Privado de Competitividad, indice de
Competitividad de Ciudades 2025.

Brecha con Bogota

1,89

puntos

La distancia entre Cartagena y
Bogota era de 1,85 puntos en
2019 y hoy es de 1,89. En siete
afos la brecha con la capital

no se ha cerrado: se amplié
levemente.




Los 13 pilares

de la competitividad

Cartagena 2025: puntaje por pilar (0 a 10) y puesto entre 32 ciudades

Sofisticacion (2°) 0 9,30
Instituciones (3°) - 7,23
Tamarfio del mercado (3°) 7,05
Entorno negocios (4°) 6,65
Salud (19°) 6,48
Educacion basica (22°) 6,24
Infraestructura (3°) 5,60
Mercado laboral (24°) 5,17
Educacion superior (11°) 4,92
Adopcion TIC (15°) 4,63
Sost. ambiental (24°) 3,80
Sistema financiero (27°) 3,53

Innovacion (19°)

Sofisticacion y diversificacion (2°), Tamafio del mercado
(39), Instituciones (3°) e Infraestructura (3°) estan en el
podio nacional. Sistema financiero (27°), Sostenibilidad
ambiental (24°), Mercado laboral (24°) y Educacion
basica (22°) estan en el ultimo tercio.

Cartagena tiene un perfil muy
desigual: brilla en lo que depende de

Su vocacion portuaria y exportadora,
y se hunde en lo que depende del
tejido productivo local y del capital
humano.

pilares en el top 4

Y otros cuatro en el ultimo
tercio del pais. Entre el mejor

pilar (9,30 en Sofisticacion) y el

peor (1,94 en Innovacion) hay

7,36 puntos de diferencia:

Cartagena no es una ciudad
pareja.



Dénde Cartagena

compite bien

Tres pilares ubican a Cartagena en el podio nacional.
Los tres se apoyan en lo mismo: el puerto, las
exportaciones y una gestion fiscal ordenada. Son
fortalezas reales, pero también dependen de una
economia que no necesariamente derrama sobre el

tejido empresarial local. 2 O

Sofisticacion y
diversificacion

Puntaje de Cartagena en sus tres pilares fuertes (0 a

10), 2025 Cartagena obtiene
9,30 9,30 sobre 10. Es tercera
del pais en
diversificacion de la
canasta exportadora y
octava en mercados
de destino. Solo Cali la
supera.

7,05

Sofisticacion Tamafio del mercado Instituciones

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICC 2025 (CPC y U. del Rosario).

0,

Tamano del mercado

7,05 sobre 10. Segunda
del pais en apertura
comercial y quinta en
mercado externo.

0,

Instituciones

7,23 sobre 10, su mejor
puntaje historico.
Primera del pais en
Gobierno Digital y
segunda en

capacidad de ahorro.




Dénde Cartagena

se gqueda atras

Tres pilares del factor de eficiencia de los mercados y
del ecosistema innovador mantienen a Cartagena en el
fondo de la tabla. Son, precisamente, los que definen si
una economia portuaria se convierte 0 no en un tejido
productivo local.

Sistema financiero O

Puntaje de Cartagena en sus tres pilares mas
untaj g . bl 3,53 sobre 10.

rezagados (0 a 10), 2025 Cartagena es 242 en
profundizacion Innovacion
financiera de la
carteray 202 en

5,17

1,94 sobre 10, el puntaje
cuentas de ahorro. El O mas bajo de

lider del pilar es Tunja,

Cartagena en todo el
con 7,20.

indice. Dos de sus ocho

indicadores marcan

cero y quedan de
Mercado laboral altimos entre las 32

5,17 sobre 10. La ciudad ciudades.
es 282 en

subocupacion y 252 en

empleo vulnerable.

1,94

Sistema financiero Mercado laboral Innovacion

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICC 2025 (CPC y U. del Rosario).




Entorno para

los negocios

Entorno para los negocios: puntaje de Cartagena por indicador (0 a 10), 2025

Concentracion servicios (7°)

Concentracion industria (15°)

Registro empresarial (4°)

Medianas y grandes (10°)

Densidad empresarial (6°)

Facilitaciéon de tramites (6°)

9,88

de 32 en el pilar

La facilitacion de tramites es el

Es el pilar que mide qué tan facil punto débil del pilar: aunque

es abrir y hacer crecer una

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consejo Privado Cartagena es sexta del pais,

empresa: facilitacion de tramites, de Competitividad, indice de Competitividad de Ciudades 2025. su puntaje es de apenas 2,15
concentracion sectorial, tasa de sobre 10. El trdmite sigue

registro empresarial, densidad Pero es una fortaleza que esta cediendo. El puntaje baj6 siendo un costo real para
empresarial y participacion de de 7,08 a 6,65 en un afio y la ciudad pasé del tercer al quien quiere formalizarse.
medianas y grandes empresas. cuarto puesto. La tasa de registro empresarial, donde

Cartagena obtiene 6,65 sobre 10 Cartagena era primera del pais en 2024, cay0 al cuarto

y es cuarta del pais, detras de lugar. Y la participacién de medianas y grandes

Bogota, Medellin y Cali.

empresas es apenas del 5,4%.



Tamano del mercado

y apertura comercial

Tamafo del mercado: puntaje de las cinco principales (0 a 10), 2025

ogoid 1) | ¢

vedelin vt 22) | <o
cartagena () | o5
quita v (4 | : ;-

Cali AM (5°) — 6,79

Este pilar mide la escala de la
economia local: el mercado
interno (valor agregado mas

Importaciones menos . :
Su mejor resultado es el grado de apertura comercial,

donde es segunda de Colombia con 47,9% del valor
agregado. En tamarfio del mercado externo es quinta y
en mercado interno, sexta. Es decir: Cartagena exporta e
importa mucho més de lo que su economia interna
representa.

exportaciones), el mercado
externo (exportaciones) y el
grado de apertura comercial.
Cartagena obtiene 7,05 sobre 10
y es tercera del pais, solo detras
de Bogota y Medellin.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Congejo Privado de Competitividad, indice de Competitividad de Ciudades 2025.

en apertura
comercial

El puntaje del pilar cedi6 de
7,38 a 7,05 en un afio, aunque

la ciudad conserva el tercer

puesto. La ventaja portuaria
sigue intacta; el reto es que se
traduzca en mercado interno.



Sofisticacion y

diversificacion

Puesto en el pilar

Sofisticacién y diversificacion (0 a 10), 2025 sobre 10 en sofisticacion y
9 : 30 diversificacion: el punto mas alto del

perfil competitivo de la ciudad.
Cali AM (1°) 9,69

Cartagena (2°) | o 0 2

- Los dos indicadores del pilar (0 a 10), 2025 d
e 32

Bogota () | - -:

9,94
' 9,58 9,60
grquita A =) | 55 o 97
Medellin AM (8°) — 8,66
El pilar mide qué tan diversa es la canasta de bienes que
exporta la ciudad y a cuantos destinos llega. Una economia
gue exporta muchos productos a muchos mercados es . . . .

menos vulnerable a un choque externo. Cartagena lleva CaliAM  Cartagena Bogotd  BlquilaAM  Medellin AM
siete mediciones en el top 4 de este pilar.

9,21

Cartagena obtiene 9,30 sobre
10, su mejor calificacion en
todo el indice. Solo Cali la

supera (9,69). Es tercera del

pais en diversificaciéon de la

canasta exportadora y octava
en diversificacion de
mercados de destino.

W Canasta exportadora W Mercados de destino

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consejo Privado de Competitividad, indice de Competitividad de Ciudades 2025.




Innovacion: el

punto mas bajo

Innovacion: puntaje de Cartagena por indicador (0 a 10), 2025

Sinergia de la investigacion (6°) 4,34

Investigadores per cépita (14°) 4,30

Investigacion alta calidad (13°)

Registro de marcas (14°)

Patentes (16°) 1,21
Disefios industriales (18°) 0,80 I , 4

Productividad investigacion (32°) 0,00

Modelos de utilidad (32°) , sobre 10

El puntaje incluso retrocedio:
Con 1,94 sobre 10, Innovacion es Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consejo Privado de era 2,30 en 2023y 2,11 en 2024.
el peor pilar de Cartagena y el Competitividad, indice de Competitividad de Ciudades 2025. En siete afios Cartagena
gue mas lejos esta del lider: nunca ha superado el puesto
Bogota obtiene 5,21. El pilar 14 en este pilar.
combina investigacion (calidad,
investigadores per capita, Dos indicadores marcan cero y quedan de ultimos entre
productividad y sinergia) con las 32 ciudades: la productividad de la investigacion

registros de propiedad industrial cientifica y los modelos de utilidad. En patentes
(patentes, modelos de utilidad, Cartagena es 162y en disefios industriales cayo del
disefos industriales y marcas). puesto 12 al 18 en un afio.



Sistema

flnanciero

Puesto en el pilar

21

de 32

Cartagena obtiene 3,53 sobre

10. Es 242 en profundizacion
financiera de la cartera
crediticia, 202 en cuentas de
ahorro, 202 en cobertura de
seguros y 182 en cobertura de
establecimientos financieros.

Sistema financiero: puntaje (0 a 10)

Tunja (1°) 7,20
Bogota (2°) 7,17
Medellin AM (4°) 6,75
Cali AM (5°)

B/quilla AM (12°)

Cartagena (27°)

El pilar mide qué tanto crédito, ahorro y aseguramiento hay
disponible para los hogares y las empresas de la ciudad. Es
la contracara de la economia portuaria: mucha carga,

poco financiamiento local.

sobre 10: el mejor puntaje de

Cartagena en el pilar en siete afos, y
a la vez su peor puesto.

Aqui esta el caso mas claro del problema de
fondo. Cartagena mejoré su puntaje de 2,47
en 2019 a 3,53 en 2025, el mayor avance de
todos sus pilares. Y aun asi bajé del puesto 19
al 27.

El lider del pilar no es una de las grandes: es
Tunja, con 7,20 sobre 10. Coincide con lo que
ya muestra el modulo de inclusion financiera,
donde Cartagena es la tltima de las cinco
principales en ahorro y en crédito de vivienda
por habitante.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consejo Privado de Competitividad, indice de

Competitividad de Ciudades 2025.



Analisis profundo
La competitividad

El ICC es un ranking relativo. El
puntaje mide qué tan bien esta una
ciudad frente al mejor y al peor
dato nacional de cada indicador; el
puesto mide contra quién se
compite. Cartagena viene
mejorando el primero sin mejorar el
segundo.

Entre 2019 y 2025 la ciudad gan6
0,44 puntos. Bogota gano 0,48, Cali
0,44 y Medellin 0,42. Pero también
avanzaron ciudades intermedias
gue antes estaban detras: Tunja es
hoy tercera del pais, Manizales
quinta, Popayan novena e Ibagué
décima. Cartagena no perdio
terreno contra las grandes: lo perdio
contra las medianas.

El sistema financiero lo resume: es el

pilar donde mas ha mejorado dde

2,47 a 3,533 y donde mas puestos
ha perdido, del 19 al 27.

La segunda parte de la explicacion
es estructural. Las fortalezas de
Cartagena 3apertura comercial,
diversificacion exportadora, tamafio
del mercado externo 3 dependen
del puerto, y el puerto ya esta cerca
de su techo relativo: no hay mucho
margen para subir del segundo o
tercer puesto nacional.

Los pilares donde si hay margen son
justamente los rezagados: sistema
financiero (27°), mercado laboral
(24°) e innovacion (19°). Los tres
tienen algo en comun: no dependen
de la infraestructura, sino de las
capacidades de las personas y las
empresas locales. Y los tres son los
gue determinan si la actividad
portuaria se convierte en empleo
formal, crédito y conocimiento para
la ciudad.

Mientras el ascenso dependa de lo
gue ya esta construido y no de lo
gue falta por construir, el puntaje
seguira subiendo y el puesto
seguira bajando.

0,44

puntos gano Cartagena
entre 2019 y 2025.
Bogota gand 0,48 en el
mismo periodo. La
brecha con la capital no
se cerro: se amplio de
1,85 a 1,89 puntos.
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CONCLUSIONES

Sector productivo

Tejido empresarial en maximo: 34.531 empresas en 2025, 5,6% mas que en 2024, con una densidad de
34 por cada mil habitantes que iguala el promedio nacional.

Se recupera la dindmica: . . _ . 144, " - e
neto en tres afnos: 3.468 empresas.

Mejor competitividad en siete afos: 5,58 sobre 10 en el indice de Competitividad de Ciudades 2025, 0,44
puntos mas que en 2019.

Tres pilares en el podio nacional: Sofisticacion y diversificacion (2°), Tamafio del mercado (3°) e
Instituciones (3°).

La ventaja portuaria intacta: segunda del pais en apertura comercial, con un comercio exterior
equivalente al 47,9% del valor agregado, y tercera en diversificacion de la canasta exportadora.
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CONCLUSIONES

Sector productivo

Mejora el puntaje y pierde puestos: del 10° al 12° entre las 32 ciudades del pais; la brecha con Bogotéa se
amplioé de 1,85 a 1,89 puntos en siete afios.

El tejido no escala: el 90% de las empresas son microempresas y concentran el 1% de los activos. En 2025
se cre0 una sola empresa mediana y una sola grande, y el conjunto de medianas y grandes se redujo
7%.

Concentracion persistente: el 45% de las empresas estd en comercio y en alojamiento y servicios de
comida, los mismos sectores que lideran las liquidaciones.

Innovacion en el fondo: 1,94 sobre 10, el peor pilar de la ciudad. La productividad de la investigacion
cientifica y los modelos de utilidad marcan cero y quedan de ultimos entre las 32 ciudades.

Financiamiento y empleo rezagados: el sistema financiero es el pilar donde mas ha mejorado (de 2,47 a
3,53) y donde mas puestos ha perdido (del 19° al 27°); el mercado laboral es 24°, con la subocupacion
en el puesto 28.
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Valor agregado de

Cartagena

valor agregado proyectado

para 2025.

67.0 666 gg5 666
66,5 66,3 66,3

66,0
65,5
65,0

64,5

64,0

63,5
63,0
62,5
62,0

6115 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Célculos de Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.
Nota: Proyeccion de tendencia polindmica para 2025.




El PIB de Cartagena esta

estancado en torno a $23,2

billones, sin crecimiento real
en el trienio.

El PIB por habitante es de $22,9
millones al afio; la contribucion
de la ciudad al PIB nacional
baj6é de 2,36% a 2,27%.

23.157 23.084

Miles de millones

2023 2024

Fuente: Célculos de Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
Nota: Proyeccion de tendencia polindmica para 2025. Cifras en miles de millones a precios constantes.
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23.170

2025



Inflacion

9,9%

2023 2024 2025

MW IPC Cartagena M IPC Colombia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

de 9,9% a 4,8% en

Cartagena entre 2023y
2025.

Por divisiones de gasto

Cartagena 2025
Educacion 9,7%
Transporte 8,5%
Restaurantes
Salud
Alimentos




Combustibles

y transporte

Precio en Cartagena

14.603

El precio de los combustibles
siguio subiendo en 2025: la
gasolina corriente llego6 a

10.827

$15.996 y el ACPM a $10.827 FITEEos 2lvzs oo 10.209
por galon. 2 5 ()/ '
1 , 0
subio el precio de la
_ gasolina corriente en
Combustible 12025 ($/gal) 2025; el ACPM subié mas
i (+6,1%). : :
Gasolina 15.996
corr . 2023 2024 2025
ACPM 10.827 El costo del transporte se B Gasolina = ACPM

(diésel) refleja en el IPC: la division
IPC 9 6 de transporte subio 8,5%
transporte 070 en 2025, la segunda de

IP mayor alza en la ciudad.
4.8% y Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de UPME y DANE. A diciembre de cada afio.
Cartagena Nota: cifras en pesos corrientes.



Actividad

portuaria

Los contenedores movilizados (TEUS) crecieron 25% en tres afos, hasta 4,14 millones en 2025, un récord para la ciudad.

TEUs movilizados

4.144.114

3.701.044
3.301.891

+25%

TEUs (2023 Y 2025)

crecieron los contenedores
2023 2024 2025 movilizados por el puerto
de Cartagena en tres anos.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Grupo Puerto de Cartagena.
Nota: las cifras solo incluye CONTECAR y la Sociedad Portuaria de Cartagena (Manga).

0O O @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamos.org




Composicion

de la carga 2025

De los 51,5 millones de toneladas movilizadas por
la zona portuaria de Cartagena en 2025, casi la
mitad es carga en transito (transbordo).

El pais debe apostar por incentivas el valor O
agregado de la produccion local y traducirlo en O
MAas exportaciones.

Transbordo O
22,7M t de carga I /O
en transito

W Transbordo internacional. Exportacion

W Importacion 10,9M t de carga

W Exportacion O que sale del pais.
Cabotaje 3 /O

Otros
Importacion
11,8M t de carga
gue entra al
pais.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Supertransporte .




El primer puerto

del pais

Toneladas por zona (2025)

Cartagena

Ciénaga

Golfo Morrosquillo

Buenaventura

La Guajira

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Supertransporte .

@ (£) . @ @cgenacomovamos www.cartagenacomovamos.org

51,oM

51,5M toneladas

Con 51,5 millones de
toneladas movilizadas en
2025, la zona portuaria

de Cartagena es la
mayor de Colombia, por
encima de Ciénaga,
Golfo de Morrosquillo,
Buenaventura y La
Guajira.




Analisis profundo

El puerto y la economia

El sector logistico de
Cartagena crece con fuerza:
4,14 millones de TEUs
movilizados en el Puerto de
Cartagena y 51,5 millones de
toneladas en 2025 en toda la
zona portuaria de la ciudad.

Sin embargo, el PIB de la
ciudad esta estancado
(alrededor de $23,2 billones)
y Su peso en Bolivar cae. La
pregunta es cuanto de ese
movimiento portuario se
convierte en valor agregado
local.

El sector es clave y puede
seguir constituyéndose como
un gran motor: la zona
portuaria de Cartagena
movilizo 51,5 millones de
toneladas. Si hablamos de
Contenedores, fueron 4,14
millones de TEUs en 2025, solo
por el Grupo Puerto de
Cartagena.

El 44% de esa carga es
transbordo, pasa por el puerto
sin entrar a la economia local.

El reto es que la actividad
portuaria (transbordo, impo -
expo) se traduzca en mas
industria y empleo locales, que
el mercado en transito de carga
pueda dejar mayor desarrollo en
la infraestructura local y en los
encadenamientos productivos.

4,14M

TEUs movilizo6 el puerto

de Cartagena en 2025,

el primero del pais 3 un

motor cuyo valor debe
anclarse mejor a la

economia de la ciudad.
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Inclusioén

financiera rezagada

En 2025, entre las cinco grandes
ciudades, Cartagena es la de
menor en ahorro, con un nivel es
similar al de Barranquilla.

En crédito de vivienda por
habitante Cartagena también es
la mas baja, con amplia
diferencia respecto a las
ciudades.

$6,0M

de depdsitos de ahorro por
habitante en Cartagena.

Ahorro per capita, 2025

Bogotéa $23,8
Medellin $14,8
Cali $7,2
B/quilla $6,4

Cartagena $6,0

$- $5 $10 $15 $20 $25

Millones de pesos

Credito de vivienda per capita, 2025

Bogota $6,57
B/quilla $ 6,26
Medellin $ 5,62
Cali $5,18
Cartagena $ 3,62
$é) $I2 $I4 $£5 $EI3

Millones de pesos

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Superintendencia Financiera.



Cobertura

flnancilera

Depésitos de ahorro (billones $)

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Superintendencia Financiera.
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Innovacion

Comparativo ciudades, 2025

4.2 M Total (/200mil hab)
En 2025 Cartagena presento 4,0 m Invencion (100mil hab)

11 solicitudes

de propiedad industrial entre
patentes de invencion, modelos
de utilidad y disefios industriales.

La menor cifra entre las cinco
principales ciudades.

solicitudes de
Solicitud Cartagena propiedad industrial
por 100 mil habitantes

Invencioén 3 en Cartagena.

1 La brecha se amplia en
las patentes de Bogota Medellin Cali B/quilla Cartagena

o : invencion, las de mayor
Disefios ind. 7 contenido tecnoldégico:

Cartagena registra 0,3
Total por 100 mil hab. Fuente: Cartagena Co6mo Vamos con datos de la Superintendencia de Industria y Comercio.

Nota: solicitudes presentadas - nuevas creaciones -, distintas de las concedidas.

Modelos util.
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CONCLUSIONES

Economia, inclusién
financiera e innovacion

El PIB esta estancado y la ciudad pierde peso. El PIB de Cartagena no crece y su participacion en Bolivar
muestra deterioro en los ultimos afios, ademas, su contribucidén nacional baja.

El puerto es un motor para la ciudad: 4,14 millones de TEUs movilizados por el Grupo Puerto de
Cartagena y 51,5 millones de toneladas por toda la zona portuaria de Cartagena.

La inflacion cedio.  El IPC de Cartagena bajo de 9,9% a 4,8%, por debajo del pais (5,1%). La Educacién y el
transporte se mantienen considerablemente altas en comparacién al IPC total.

La inclusion financiera es la mas rezagada. Cartagena es la ultima de las cinco grandes ciudades en
ahorro y crédito por habitante, y la inica con menos de 10 oficinas por 100 mil hab.

La actividad innovadora es la mas baja de las grandes ciudades. En 2025 Cartagena presento 11
solicitudes de propiedad industrial (1,1 por 100 mil hab.), la menor tasa entre las cinco principales
ciudades (Medellin 4,2; Bogota 4,0).
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Ocupacion

hotelera

Tasa ocupacion hotelera en Cartagena

67,6% 66.0% 65.9% Comparativo, 2025

Cartagena 65,9
San Andrés y
. . 65,3
Providencia
Bogota 59,3
Colombia 50,5

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos provisionales del DANE (EMA).

0O D @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamos.org

65,9%

fue la ocupacion hotelera de
Cartagena en 2025,
manteniéndose igual al 2024.

COTELCO: 67,5%
ASOTELCA: 66,1%

Cartagena, al igual que San

Andrés, tienen las tasas de

ocupacién hotelera mas altas
del pais.



Oferta de establecimientos

turisticos

Vivienda turistica 18.034

Cartagena presenta

25.774 RS

establecimientos turisticos
activos registrados en 2025. Alojamiento

Las viviendas turisticas
representan el 70% del
total.

Otros hospedajes

Gastronomia

Se registran ademés 31’772 Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del RNT a julio de 2026.
habitaciones.

@ ﬁ . @ @cgenacomovamos www.cartagenacomovamos.org



Llegadas de pasajeros

aéreos

LLegadas de pasajeros en vuelos

3.000.034 3.078.519

2.525.830

736.910

624.606 711.693
1 1
2023 2024 2025
W Nacionales Internacionales
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos Aerocivil .

con la llegada de 3,8 millones de visitantes Cartagena sigue
consolidandose como ciudad destino.

El reto de la apuesta por una economia basada en el turismo radica en el control de las
externalidades negativas hacia la ciudadania y la sostenibilidad del destino.

+2.5%

Llegadas aéreas nacionales
(2024 a 2025)

+3.5 %

Llegadas aéreas internacionales
(2024 a 2025)



Visitantes en

Cruceros

Con 384 mil pasajeros 'y 173
recaladas en 2025,
Cartagena muestra una
contraccion frente al 2024.

Indicador 2025
Pasajeros 384.290

Recaladas 173

Buques 136

441.051

391.101 384.290

2023 2024 2025

Los cruceros dejaron un impacto econdémico estimado de USD 51,4 millones,
por eso es importante mantener la competitividad del destino frente a ese
tipo de visitantes y mercados.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Corpoturismo y Grupo Puerto de Cartagena.



Llegadas por terminales

terrestres

1.487.685

1.412.351

1.381.998

270.378

248.384 238.881

2023 2024 2025

B Terminal Sur W Terminal Norte

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corpoturismo .

Terminal Norte

L|SX

cayeron las
llegadas,




Extranjeros

no residentes

855.744 866.264

790 mil

extranjeros llegaron a

Cartagena por turismo
en 2025, un aumento de

1,2% frente al 2024.

Estados Unidos es el

principal pais de

origen de los turistas 9 I %
internacionales que

IIegap g Cartagena,, extranjeros llegaron a
seguido de Panama Cartagena por turismo 2023 2024 2025

y Pera, en 2025, un aumento de
1,2% frente al 2024.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Migracién Colombia y Corpoturismo .




Analisis profundo
¢, Destino competitivo?

Dentro de las fortalezar de
Cartagena, es que se ubica
como el tercer destino del
pais en llegadas aéreas,
posee una ocupacion
hotelera estable (66%), y
alrededor de 537 rutas
directas y con llegada de
extranjeros al alza.

El turismo aéreo crece y
compensa con creces la
caida de los cruceros, sin
embargo, se debe seguir
procurando por mantener la
competividad la ciudad en
cuanto a dotaciones,
experiencias al turista y que
las externalidades negativas
no se trasladen en la medida
de la posible a la poblacion
local.

Dentro de los retos se
encuentran precisamente la
llegada de los pasajeros por
diversificar los mercados de
origen, dado que estan muy
concentrados (EE.UU. y Panama
acumulan casi el 68% de lo
internacional).

Igualmente, un punto a no
ignorar es la llegada por via
terrestre, los movimientos en la
Terminal Norte cayeron un 58%.

S

3er

destino del pais en
llegada de pasajeros 3
una posicion
competitiva que
depende de diversificar
mercados y sostener la
conectividad.



CONCLUSIONES

Turismo

A Ciudad destino:  Cartagena es el tercer destino en llegadas aéreas, con ocupacion estable en 66% y 537
rutas directas.

A Elturismo aéreo crece: Las llegadas aéreos nacionales subieron 22% desde 2023 y las internacionales un
18%.

omico

V4

A Alta concentracion de mercados de origen: EE.UU. y Panama concentran cerca de dos tercios de las
llegadas internacionales, la apuesta por mayor conectividad debe fortalecerse.

A Retos por cerrar: el turismo interno no tiene medicion 2025 por parte del DANE, a lo que se suma una
baja en la llegadas por via terrestre en la ciudad.

-
o
O
&)
O
[e
—
—
®
)
&)
O




Informe de CARTAGENA il
CALIDAD DE VIDA 2025 comovamos

Ambientey entorno

Ambiente, entorno, servicios publicos, seguridad y movilidad.

a
'
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Calidad del agua

ICAM por grupo

87,3

77,3 77

63,4
54,7

La calidad de los

cuerpos de agua de
Cartagena se
deterioro en 2025,
principalmente en
los internos.

2023 2024
La brecha entre la
[ Zona insular W Bahia Parametros Valores Interpretacion Zona insular y |OS
W Cafios del centro Ciénaga de la Virgen 90 a 100 Optima cuerpos internos

: 7 A aumento.
indice de Calidad de 0a 90 decuada

Aguas Marinas y 50a 70 Aceptable

Costeras (ICAM
( ) 25a50 Inadecuada
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de INVEMAR y EPA. 0a25

Pésima



Calidad del agua

por estacion (2025)

23 puntos

Santa Clara

> > Dentro de la bahia conviven
extremos: Tierra Bomba (86)
39 y las Quintas P01 (82) son
adecuadas, mientras Alcalis
23 (39) es inadecuada.
I I I Los canales de Mamonal
. . . . . estan casi todos por debajo

Alcalis F. Emisario C. Quintas P. Tierra Santa Bellavista POI|carpa Pollcarpal A.Barato C. Polimero C. Propllco C. Art. Yara C. Ajover Arroyo de 50
P01 Bomba Clara Casimiro Grande
En la Ciénaga de las Quintas
tiene dos medidas 3 EPA en
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de INVEMAR y EPA. Puente Bazurto (39’5) e
Nota: solo se muestran 15 estaciones como referencia. .
INVEMAR en las Quintas P01

(82,3) 3; son puntos distintos
del mismo cuerpo.

0O O @ @cgenacomovamos | Wwww.cartagenacomovamaos.org




Calidad del aire

PM10y Ozono

PM10 (png/m3) Ozono O3 (pug/m3)
550 - 25,0 - El material
= 21,7 particulado (PM10)
200 493 200 1 203 es el contaminante
47,3 15,3 50 17,7 que genera alerta,
450 - 15,0 - as ’ pues se acerca al
13.6 maximo anual de 50
<00 4 40,0 e 12,0 micras por metre
cubico en las
350 - 50 estaciones de
Cardique vy
30,0 - - - 0.0 - - - Mamonal.
2023 2024 2025 2023 2024 2025
—Mamonal =—Cardique =—Bocana =Namonal =—=Cardique =—=Bocana El ozono (03), en
cambio, se mantiene
muy por debajo de
su referencia (100
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA Cartagena : ug/m3)

Nota: Limites normativos resolucion 2254 de 2017.




Arbolado

urbano

De acuerdo con el Censo del
Arbolado Urbano de 2023,

Cartagena cuenta
con 186 mil arboles.

Es decir, 1 arbol por cada 5
habitantes.

Censo arbolado por localidad, 2023

78.060

Localidad 1 Localidad 2 Localidad 3

Arboles sembrados en jornadas de siembra
del EPA

8.965

4.440

2024 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del EPA Cartagena.

13.405
en 2025

Las siembras se duplicaron
frente al 2024.

En 2025 se concentraron en las
localidades 2 (3.788) y 3
(3.832).

El mango lidera la siembre con

1.818 individuos. Sin embargo, el

15,8% de los arboles sembrados
figuran con especie 'No

L ¢ 4

El Plan de Desarrollo proponen
300 mil arboles en el cuatrienio
2024 - 2025, sin embargo,
hasta 2025 solo se ha
alcanzado el 4,5% de esta meta.

A




Ruido ambiental

presion sonora y control

Control de ruido

En las quejas atendidas 354

0%
supera 65 dB

El nivel promedio en las
mediciones por queja fue
74,9 dB(A) en 2025, por
encima del maximo
residencial.

Por localidad, las
mediciones mas altas se
dan en la localidad 3 (76,8
dB promedio) y picos de 92

dB en la localidad 1.

2023 2024 2025

W Operativos B Quejas M Sanciones M Establec.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA Cartagena
Nota: La responsabilidad de las sanciones por ruido pasaron del EPA a Policia en 2025.




tado estamos?

7

Analisis profundo
$en qué es

¢,Qué medimos y qué
encontramos? La sostenibilidad
ambiental de Cartagena se lee en
cinco senales.

El aire es bueno, pero esta al limite:
el PM10 de Cardique roza la norma,

El agua es el frente critico. La bahia
y las playas estan en condiciones
mas adecuadas, pero los cuerpos
internos 3 Ciénaga de la Virgen y
cafnos del centro 3 estan
inadecuados y algunos se
deterioran afo a afo.

Fuente: Cartagena Co6mo Vamos con datos

del EPA e INVEMAR (2025).

El verde urbano es escaso (0,18
arboles/ hab ) y su inventario es una
foto de 2023: gestionamos sin

saber como va cambiando.

El ruido excede el umbral saludable
en 9 de cada 10 quejas, con un
control que no da abasto.

El hilo comun: medimos de forma
incompleta y reactiva. La
sostenibilidad exige series
continuas, datos crudos abiertos y
metas por cuerpo de agua y punto
de medicion.

Agua
es el frente que exige
decisién inmediata:
saneamiento de cuerpos
internos y una red de
monitoreo con datos
publicos.



CONCLUSIONES

Ambiente

A El agua interior es la prioridad: Ciénaga de la Virgen y cafios del centro estan Inadecuados; la Ciénaga
cayo de 63 a 35 en un afio. La bahia y la zona insular se sostienen.

A El aire est4 al limite y a ciegas: el PM10 de Cardique roza la norma (49,3/50) y viene subiendo, pero no se
cuenta con mediciones adicionales para tener un panorama mas completo.

A El verde es escaso y sin actualizar: 0,18 arboles/ hab y un inventario de 2023; las siembras se recuperan
(8.965) pero no compensan la baja densidad.

A El ruido excede: el 90% de las mediciones de ruido supera 65 dB.

A Medir mejor es la primera politica: series continuas, datos crudos abiertos, ICAM histdrico por cuerpo y
censo de arbolado actualizado.
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Deficit

habitacional

33,8%

de los hogares vive en
déficit habitacional.

El déficit cayo tres afios
seguidos: de 95.663

hogares en 2023 a 88.074
en 2025, una disminucion
del 8%.

El componente
cualitativo concentra el
73% del déficit.

95.663

2023

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de

Total

92.423

2024

W Cuantitativo

Corvivienda .

H Cualitativo

2025



Vivienda

Viviendas construidas

5.867

4.154
3.901

+50%

(2024) vs (2025)

crecio la vivienda total
construida en 2025.

La construccion de vivienda en

2023 2024 2025 Cartagena en privada,

aportando 5.537 en 2025 (94%)),
mientras que solo se

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Camacol y Corvivienda . construyeron 330 publicas.

Viviendas vendidas

2024

H No VIS mVIS

Las ventas totales sumaron 7.520
unidades en 2025, una disminucién
del 5% frente al 2024.

Mientras la venta de viviendas de
interés social disminuyeron un 31%,
las No VIS aumentaron 14%.




Analisis profundo

El peso del subsidio

El 80% de los hogares de
Cartagena que buscan comprar
vivienda dependen de un
subsidio para cerrar la compra
(Camacaol).

Los cambios en la politica
nacional de asignacion de
subsidios (2023 -2024)
encarecieron ese acceso para
los hogares de menores
ingresos, y se sintieron con
fuerza en la vivienda VIS.

La vivienda VIS 3la que atiende
a los hogares de menores
ingresos 3 fue la mas golpeada:
sus ventas cayeron 31% en 2025
(de 4.939 a 3.396 unidades).

Camacol atribuye la caida a las
decisiones de politica publica
nacional que dificultaron el
acceso a los subsidios.

Los desistimientos de compra
siguen elevados (2.251 en 2025),
concentrados en VIS (1.772):
hogares que no logran cerrar el
crédito sin subsidio.

El mercado se sostuvo por la
vivienda No VIS (+40% en ventas)
y por el repunte de la
construccion privada (+56%).

L|¢S

cayeron las ventas de
vivienda VIS en 2025 por
el cambio en los
subsidios nacionales.




Vivienda nueva 2025

por zona

Zona Norte

Isla de Baru

Cartagena, CAMACOL 2025
Concentracion proyectos de vivienda

Baja Alta

0O D @ @cgenacomovamos | Www.cartagenacomovamaos.org
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p royectos
activos

En 2025, los proyectos
activos en Cartagena
estaban distribuidos.
En zona rural se concentran
en sectores como Serena del
Mar, Manzanillo y Pontezuela,
mientras en lo urbano
destacan Cielo mar,
Marbella, Bocagrande y el
triangulo del desarrollo.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con
datos de Camacol Regional Bolivar.




Voces de

expertos

El sector edificador en Bolivar resistio un entorno
macroeconomico dificil en 2025, demostrando gran resiliencia y
adaptabilidad.

El trabajo articulado con autoridades locales fue vital para blindar
la dinamica habitacional. Se destaco la urgencia de reactivar
regionalmente el segmento VIS ante la falta de apoyo nacional,
logrando inyectar cincuenta mil millones al programa Mi Casa Va.

Este progreso refleja una confianza institucional firme, lograda
mediante dialogos técnicos y propositivos. Ademas, las
iniciaciones de vivienda proyectadas aseguran decididamente el
empleo, el flujo de trabajo y el encadenamiento productivo.

Finalmente, el nuevo POT 2026 (de Cartagena) representa una
gran oportunidad para el desarrollo territorial ordenado.

Irving Pérez
CAMACOL Bolivar
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CONCLUSIONES

Vivienda
Se construyé mas, pero la ayuda publica se estanco. La vivienda construida crecio 50% en 2025 (5.867
unidades), impulsada por el mercado privado , pues desde la oferta publica se bajé a 33 0 viviendas.
La VIS pag6 el costo del giro en los subsidios. Las ventas de vivienda VIS cayeron 31% en 2025 por los

cambios en la politica nacional de subsidios, con desistimientos aun altos (1.772 en VIS).

El déficit cede, pero lentamente. El déficit habitacional baj6 tres afios seguidos a 88.074 hogares (33,8%);
aun 1 de cada 3 hogares, y el 73% es cualitativo, es decir, vivienda mejorable.

Los mejoramientos son la apuesta que mas crece. Corvivienda pas6 de 447 mejoramientos en 2023 a
4.019 en 2025, focalizados en corregimientos y barrios populares como El Pozén.



Informe de CARTAGENA nil
CALIDAD DE VIDA 2025 comovamos

0O O @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamos.org




Coberturas en

Las coberturas de acueducto, aseo,
gas y energia superan el 90%.

El reto persiste en el alcantarillado,
sobre todo en la zona rural.

La brecha entre la
cobertura de acueducto y
la de alcantarillado es de

8,9 pp.

En zona rural el acueducto llega
al 96% de los corregimientos,
pero el alcantarillado apenas al
32%: solo Pasacaballos, La
Boquilla y Punta Canoa.

servicios publicos

100,0% 99,0%

Aseo Gas Energia

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Aguas de Cartagena, Veolia,

Acueducto

Pacaribe , Afinia y Surtigas.

Alcantarillado



Energia:

En 2025, cada habitante
de la ciudad paso en

promedio 29 horas sin
energia y vivio alrededor
de 18 interrupciones

mMenos Interrupciones

37,7

30,1

19,0

2023 2024

Bl SAIDI (horas) SAIFI (cortes)

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Afinia.

29,0

2025

17,9

SAIDI
(2024 - 2025)

y 4

SAIFI
(2024 - 2025)




Energia:

Afinia tuvo un

recaudo del 88%

de lo facturado en 2025, con
amplias diferencias entre
grupos.

La cartera vencida acumula

$1,06 billones.

Indicador 2025

Pérdidas 24.6%

Recaudo 88%

Consumo 256 kWh

péerdidas y recaudo

24,6%

de la energia se pierde
(pérdidas técnicas y no
técnicas): 1 de cada 4 kWh que
entran no se factura.

Recaudo en grupos en 2025

Residencial Estrato 6

Residencial Estrato 5

Residencial Estrato 4

Residencial Estrato 3

Residencial Estrato 2

Residencial Estrato 1

Subnormal

B Peso dentro de la facturacion B Recaudo

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Afinia. Nota: En lo facturado
no se incluye los usuarios no regulados ni los no residenciales.

99%

99%

98%

96%



Energia:

Inversion

53

37

- o 5178

mil millones invertidos

entre 2021y 2025.

En 2025, Afinia invirtié
0 $28.027 millones
' ' ' : : ' ' en Cartagena, para la
2020 2021 2022 2023 2024 2025 expansioén y reposicion de
la red.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Afinia
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Acueducto y

alcantarillado

El agua es potable y continua:
IRCA en 'Sin riesgo' todo el afio y
100% de aguas residuales
tratadas.

Calidad 2025

41%

Pero el 41% del agua no se
contabiliza.

Indicador 2025

Continuidad 98,3%

del agua no se contabiliza
(IANC): pérdidas por fugas,
conexiones y micromedicion
sin mejora en tres afnos.

IANC 41,0%

IRCA max. 3,25%

42,5%

41,4%
41,0%

2023 2024 2025

La continuidad del servicio fue 98,3% en 2025. El IRCA se
mantuvo 'Sin riesgo’ (maximo mensual 3,25%) y el 100%
de las aguas residuales recibi6 tratamiento adecuado.

Fuente: Cartagena Como Vamos con
datos de Aguas de Cartagena.



Acueducto:

consumo

Consumo per capita (Lt/dia/hab)

152,8
143,9 144,1

+ 0w

aumento en consumo de
agua.

Cada habitante de la
ciudad uso 153 metros
cubicos de agua al dia.

2023 2024 2025 Las tarifas de acueducto
($1.689) y alcantarillado
($2.066) crecieron cerca del

(0}
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Aguas de Cartagena. 7% cada una.
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Aseo:

recoleccion

Tarifa aseo y recoleccion de

530.373
basuras 501.047 516.080
. 56.246
Pacaribe $
$50.499
$51.127 353.879 361.909 368.934
Veolia '

$42.776

W 2025 MW 2024

1,4kg

por persona al dia

Las toneladas de residuos 2023 2024 2025
recolectados en la ciudad
disminuyeron un 2,7% en 2025. WETERES VSR aE
Las tarifas aumentaron en
términos nominales un 11,4% para
Veolia y un 19,4% para PACARIBE.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Veolia y Pacaribe .




Surtigas tiene 316.785 usuarios y
una cobertura del 99,3% (2024).
La continuidad del servicio fue
del 99,8% en 2025.

Indicador 2025
Usuarios 316.785
Cobertura 99,3%*

Continuidad 99,8%

Gas 2025

89,5%

del consumo de gas es
industrial: el salto del
consumo total (588M
m3) no refleja el uso de
los hogares.

Usuarios de gas

316.785
309.220
302.352 .
2023 2024 2025

El consumo residencial fue de 45,0 millones de m3. Los
usuarios crecen de forma sostenida y los estratos 1y 2
concentran cerca del 64% de las conexiones.

Fuente: Cartagena Como Vamos con
datos de Surtigas. *Cobertura 2024 (2025
no reportado).



Gas:

tarifa y expansion

Consumo per capita (Lt/dia/hab)

1.593

+18%

La tarifa de gas (Estrato 4)
subio 18% en 2025, a $2.944
por m3. El consumo per
capita fue de 1.593 litros/dia,
dominado por el uso
industrial.

Fuente: Cartagena C6mo Vamos con
datos de Surtigas.

tarifa E4 (2024 Y 25)

subio la tarifa de gas
del Estrato 4 en 2025,
de $2.495 a $2.944 por
m3.

Surtigas ejecutd 624 extensiones de red y vendio
1.627 conexiones de 3.644 potenciales (44,6% de
conversion). Registro 4.894 QR favorables al
usuario.



La penetracion de internet fijo en
Cartagena subi6 a2 5 accesos
por cada 100 habitantes en 2025

Cartagena cuenta con 537 Mbps
en velocidad de descarga, la 22
mas alta del las cinco ciudades

capitales después de Barranquilla
y 384 Mbps de carga.

Ciudad Penetracion

Medellin 32,8%

Bogota 30,8%
Cali 24, 7%

Cartagena PASH L

Penetracion internet fijo en Cartagena
Velocidades de internet (Mbps),

25,0% 2025
20.7% Barranquilla
19,8% : 615,0
Cartagena
537,3
Cali
525,6
Bogota
516,5
Medellin

W Carga M Descarga
2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Comision de Regulacién de Comunicaciones (CRC).



CONCLUSIONES

Servicios Publicos

A Coberturas altas, pero el alcantarillado rural sigue rezagado. Acueducto 92%, aseo y gas cerca del
100%, energia 94%; el alcantarillado llega al 84% urbano y apenas al 32% en los corregimientos.

A La calidad de la energia mejoré. El SAIDI y el SAIFI bajaron en 2025) cada habitante de la ciudad paso6 en
promedio 29 horas sin energia y vivio alrededor de 18 interrupciones.

A El agua es potable y continua, pero se pierde el 41%. La continuidad fue 98,3%, el IRCA 'Sin riesgo' y el 100%
de aguas residuales se trata; pero el IANC (agua no contabilizada) sigue estancado en 41%.

A Las tarifas se movieron en direcciones opuestas. La energia bajo 16% (Costo Unitario), mientras
acueducto, alcantarillado, gas (+18%) y aseo (hasta + 20%) subieron por regulacion y costos.

A Quedan retos de equidad e informalidad. El recaudo de energia va del 5% en barrios subnormales al
99% en estratos altos; persisten 1.321 conexiones ilegales y una brecha de inversion rural.
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Espacio publico efectivo

por habitante

EPE (m%hab)

9,49

6,55
5,71

o,/1

m2 por habitante (2025)

El estandar nacional
(Decreto 1504 de 1998)

2023 2024 2025 fija 15 m2 por habitante:
Cartagena dispone de
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la GEPM y Sec. de Planeacion poco mas de la tercera

parte.

Advertencia metodoldgica: las variaciones 2023 b2025 responden a cambios de base Meta PD 7,9 m2

cartogréafica de la GEPM y Planeacién, no a pérdidas o ganancias fisicas del espacio publico.



¢, Cartagena perdio 3,8 millones
de m2 de espacio publico en un
afo? No, lo que cambié fue la
forma de medirlo.

El inventario pasé de 6,60
millones de m? (2023) a 9,58
millones (2024) y a 5,77 millones
(2025), un recorrido que refleja
tres bases cartograficas distintas
de la GEPM y la Secretaria de
Planeacion.

El diagndstico del POT 2025
depura el inventario y arroja una
nueva linea base para el
seguimiento del indicador.

6,60

2023
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9,58

5,77

2024 2025

@ EP urbano total (millones de m2)



Analisis profundo

espacio publico

2023 - Base GIS antigua

El inventario cartografico
desactualizado del Distrito
reportaba 6.600.076 m2 de
espacio publico efectivo urbano:
6,55 m2 por habitante.

2024 - Consolidacion multifuente
La GEPM cruzoé bases catastrales
(GO Catastral) y de Apoyo
Logistico e incorporo zonas de
cesion de macroproyectos
(2.509.539 m?) y predios de uso
publico (266.421 m?). La cifra
salté atipicamente a 9.584.083

m?2 (9,49 m?/ hab ).

2025 - Diagnéstico POT

Para formular el nuevo POT,
Planeacién depurd la base:
excluyo cesiones no accesibles y
ajusto parques (702.963 m?) y
playas (255.054 m?). Resultado:
5.771.367 m2 (5,71 m2hab ).

No hubo destruccion fisica del
espacio: hubo depuracién
cartografico.

5,71

m2 de espacio publico
efectivo por habitante
en 2025, frente a un
estandar nacional de
15 m?/hab (Decreto
1504 de 1998).




Espacio publico

por tipo

El 57% del inventario 2025 son
zonas verdes NO cualificadas
(3,28 millones de m?): areas sin
adecuacion para el uso
efectivo de los habitantes.

La infraestructura verde
funcional (parques, plazas,
zonas verdes y playas) suma
5,14 millones de m2,

Parques
Z. verdes

ZV cualif .

indice por habitante
(2025):

0,75

m2/ hab

es el indice de parques
urbanos por habitante.

En zonas verdes el indice
llega a 4,34 m?3/ hab (0,85
Si solo se cuentan las
cualificadas).

ZV no cualificadas 3.275.214

ZV cualificadas 792.955

Parques 702.963
Esc. deportivos 635.143
Playas 255.054

Plazas 110.038

Parques, plazas, plazoletas y playas concentran la vida
publica, pero pesan menos de la quinta parte del inventario.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la GEPM - Diagnéstico POT 2025.



Espacio publico

recuperado y revitalizado

Mz revitalizados

+

(2024) vs (2025)

El espacio publico renovado
paso6 de 67.122 m2 en 2024 a
97.275 m? en 2025.

Frente a 2023 (48.215 m?) la
intervencion se duplico.
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Malla vial

de Cartagena

Por tipo

1.106

1.056 1.077

1.883

km - carril en 2025

En 2025 se
intervinieron 21,69 km -
carril: 8,86 de obra

nuevay 12,69 de
rehabilitacion.

2023 2024 2025 a malla total crecid
2,8% desde 2023.

W Rigido  m Afirmado M Flexible

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Sec. de Infraestructura Distrital.




Drenajes y andenes

mantenimiento anual

55.719

14.224

8.226

2023 2024 2025

W Mantenimiento de canales (mL) W Andenes construidos (mL)

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Sec. de Infraestructura Distrital (2026)

0O D @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamaos.org

8.220 mL

de canales y cafos
recibieron limpieza o
mantenimiento en 2025
(21 tramos).

Principales tramos
intervenidos:
Matute bFredonia 1.050
mL, San Francisco de Asis
983 mL y Carolina 832

mL.
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CONCLUSIONES

Espacio publico

El indicador de espacio publico se actualizé en 2025 en 5,71 m2 por habitante, muy por debajo del
estandar nacional de 15 m2/hab. La diferencia con afios anteriores responde a depuracion de
informacion en el marco de del diagnostico del POT, no una pérdida fisica: la serie 2023 - 2025 no admite

comparacion.

El 57% del inventario son zonas verdes no cualificadas, mientras parques, plazas y playas Del espacio
de encuentro efectivo 3 pesan menos de la quinta parte. El reto no es solo sumar metros: es cualificar los
existentes.

La revitalizacion avanza al 53% de la meta del cuatrienio (97.275 de 185.000 m?2).

La malla vial crecié a 1.883 km - carril (+21,7 km - carril intervenidos en 2025), ademas el mantenimiento
de drenajes cayo 85% tras el pico de 2024.
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Parque automotor

matriculado en Cartagena

128.302
1o7535 127.712 128028

126.466

El parque matriculado crecio 4,1%

en seis afnos, pasando de 123.268

en 2019 a 128.302 en 2025, y solo
0,2% en el ultimo afno.

125.408

La flota envejece y las matriculas
nuevas se fugan a municipios Composicion 2025:

VECIinos.
55% I 1 1 1 1 1 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Motos 70.922 I I |O OS

AUtos 35.892 Las motocicletas (70.922) La tasa de motorizacion particular es de 118 vehiculos
son la mayoria del por cada 1.000 habitantes; la de motos, 70 por 1.000.
Clnetas 12.639 parque. Le siguen
automoviles (28%) y El parque de servicio publico (9.100 vehiculos) equivale a
Otros 8.849 camionetas (10%). 9 por cada 1.000 habitantes.

Total 128.302 Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT 3 RUNT




La moto domina

el pargue automotor

69.793 70.465 70.930 70.888 70.921 70.914 70.922

34.592 35.387 35.708 sl 2z 36.265 36.084 35.892 ; O . 9 2 2

motocicletas (2025)

Mas de la mitad del parque
automotor de Cartagena es una
motocicleta: son la columna
vertebral del transporte informal.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 El stock matriculado esta
estancado, pero no refleja las

motos que circulan matriculadas
en otros municipios: en 2025 los
municipios aledafios (Turbaco,
Arjona, Santa Rosa, Clemencia)
registraron 2.868 matriculas
nuevas frente a 1.521 de

Motocicletas B Automoviles

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT -RUNT y Andemos.

Cartagena.
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Analisis profundo
movilidad informal

¢, Por qué Cartagena esta
marcada por la informalidad en
la movilidad?

Flota de 332 buses con ~70%
operativa, 24 rutas, velocidad de
13,3 km/h y una tarifa técnica
($6.065) que casi duplica la del
usuario ($3.400): en 2026 la
brecha estimada llega a $3.350
por pasaje.

Porque la oferta formal se
encoge: Transcaribe perdi6 2,6
millones de pasajeros en dos
afos (31,2 M en 2023 a 28,6 M en
2025) y su velocidad comercial
cayo de 15,2 a 13,3 km/h.

Mientras tanto, la moto  355% del
parque 3 llena el vacio:
mototaxismo genera el 64% de
los comparendos y 81% de las
muertes viales.

Un sistema que renuncié a cubrir O
toda la ciudad: los acuerdos O

conciliatorios de 2023 eliminaron

la Fase 3 del SITM: Transcaribe del promedio diario de
atendera como maximo el 70% pasajeros proyectado
del distrito y el transporte en el CONPES cumplio
publico colectivo (TPC) conserva Transcaribe en 2025. En
hasta el 30%. 2024 fue 38%: el sistema

se aleja de su diseio.




Transcaribe

demanda de pasajeros

Pasajeros por mes 2025

"I - 6,4%

(2024) vs (2025)

Transcaribe movilizo 28,6
millones de pasajeros en
2025, casi 2 millones menos
que en 2024 (30,6 M).

Millones

El promedio diario cayo a
78.379 pasajeros al dia, una
reduccion de 6,4% frente a

2024 y 8,2% frente a 2023.

S Oct Nov Dic La demanda no recupera
niveles pre - 2024 pese a la
ampliacion de rutas y
paraderos: la competencia
informal y la baja velocidad
comercial erosionan al
sistema.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Transcaribe S.A.




Transporte

publico

Porcentaje de QperaC|én de Variacion porcentual 2024 - 2025(p) de pasajeros
flota piiblica, 2025 movilizados por flota ptblica por areas
Bogotd | 90,7% metropolitanas y ciudades
Medellin 85.2% )
- ' Florencia
Sta. Marta ] 82,8% Popayan
B/manga 82,3% Pasto
Cartagena opera solo el 62% Pereira 72,1% AM Manizales
de su flota de transporte Ibagué | 70.1% Quibdo
publico afiliada (533 de 858 ) - Villavicencio
vehiculos), la utilizacion mas SletE | 66,0% AM Medellin
baja entre las principales cartagena | 62.1% AM Bogota
ciudades del pais junto a Cali cali | 61.0% AM Clcuta
(61%). - Santa Marta

Armenia

O Tunja
8 AM Cali
Cartagena

Lugar Cifra Anual I
u ar Neiva
Bogota 388.324 g AM Barranquilla
Ibagué
Medellin 161.946 entre 21 ciudades ETUP con AM Pereira
mayor pérdida de pasajeros Monteria
B/quilla 42.328 movilizados. AM Bucaramanga - 23.3%
Valledupar -31,7%

T T 1

Cali 29.084 El SITM (Transcaribe) cayo .
yus 4”7 1. -50,0 -30,0 -10,0 10,0 30,0 50,0

Cartagena 13.994 periodo de 2024. . _
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE 3 ETUP |V trimestre 2025.

Nota : P- Provisional




Tarifas del SITM

técnica vs. usuario

$7.250

$2.665

subsidio por pasaje
(2025)

La diferencia entre tarifa
técnica y tarifa al usuario
se cubre con recursos del
2023 2024 2025 2026 (est.) Distrito.

W Tarifa técnica W Tarifa al usuario

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Transcaribe S.A.
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Ataques contra

Transcaribe

247
235

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Transcaribe S.A.

274

2025

El 55% de los ataques
recayo sobre padrones y el
30% sobre busetones .

El horario critico es entre
6:30 b9:00 p. m.

274

ataques en 2025

Los actos de
vandalismo crecieron
17% en 2025 (235 en
2024). Los meses
criticos fueron marzo,
agosto y octubre.

Localidad 1: 27%
Localidad 2: 35%
Localidad 3: 38%




Siniestralidad

vial

Tasa de mortalidad vial:

11,7
X 100 mil hab

La tasa de Cartagena subié de 10,3 en
2023, a 11,7 fallecidos por cada 100 mil
habitantes en 2025, aunque aun se
mantiene por debajo del promedio
nacional (16,4).

Los siniestros crecieron
10,8% en dos afos y los
lesionados aumentaron
un 17% en el dltimo afio.

El 92% de los siniestros
dejo heridos y el 8%
victimas fatales.

Por cada 2 siniestros, hay
en promedio 3 heridos.

La motocicleta estuvo
involucrada en 1.202
siniestros: 86% del total.

2023 2024

B Siniestros [ Lesionados

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT y ANSV.

2.157

2025



Victimas

en las vias

El perfil de la victima fatal en Cartagena es claro:

hombre, en motocicleta, como conductor. Los

peatones son la segunda condicién mas golpeada,

con uno de cada cuatro fallecidos.

Conductor Peaton Acompafiante

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.

Pasajero

de las 118 muertes
viales de 2025
ocurrieron en
moto (96
victimas). En
bicicleta
murieron 3
personas.

lesionados 24/25

crecieron los
lesionados: 2.157
personas.

de los fallecidos
son hombres (95).
También son
mayoria entre los
lesionados (70%).




Siniestralidad

2023 b2025

e 1.390
1.254 1202
1.044 1.048 -
282 299 306
104 117 118
I 1 1
2023 2024 2025

— SiNniestros

= C0n moto

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.

Atropellos
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- allecidos

306

atropellos

a peatones en 2025 (282 en
2023): una tasa de 30,3 por
cada 100 mil habitantes.

Los siniestros con moto

involucrada crecieron 15% en
dos afios y explican el 86%
de los eventos.




Siniestralidad

Accidentes 2025

El Pozén

t Cartagena - zona urbana, 2025

Namero de accidentes
No registra

0-42
42 -84
84 -127

127 - 169
Crisanto luque y Avenida el bosque B 169 - 21

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos del DATT
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zonas criticas

La concentracion de los
accidentes en Cartagena se
da en la Avenida EIl Bosque,
sentido manga b bosque, y

en la Avenida Crisanto

Luque.

Con los datos
georrefenciados también se
encienden alertas la zona de
Mamonal y las vias del Pozon

y Ssus zonas aledanas.
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46.754

I %

(2024) vs (2025)

La capacidad de control no
crece: 162 agentes de
transito en planta, reforzados
con 86 facilitadores
contratados.

El 64% de los comparendos
2025 se impuso a
motocicletas. La infraccion
mas frecuente: conducir sin
licencia o documentos (22%).
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CONCLUSIONES

Movilidad

La informalidad marca la movilidad de Cartagena porque el sistema formal se encoge: Transcaribe
perdi6 2,6 millones de pasajeros en dos afios (28,6 M en 2025) y rueda a 13,3 km/h.

Los acuerdos conciliatorios de 2023 institucionalizaron la coexistencia: el SITM cubrird maximo el 70%
del distrito y el TPC el 30%, sin cronograma de reemplazo.

La moto es el 55% del parque y llena el vacio del sistema: concentra el 64% de los comparendos, el 86%
de los siniestros y el 81% de las muertes viales (96 de 118 fallecidos en 2025).

La siniestralidad empeora: 1.390 siniestros (+11% en dos afos) y 2.157 lesionados (+17%). La tasa de
mortalidad subi6 a 11,7 por 100 mil habitantes, todavia bajo el promedio nacional (16,0).

El costo del sistema crece mas rapido que su demanda: el subsidio por pasaje llegd a $2.665 y en 2026
se estima en $3.350.

El control es débil: 162 agentes (déficit de 100) y una cartera de $117.000 millones con recaudo anual
cercano al 10%. La matricula 'fugada’ a municipios vecinos agrava la brecha entre quien usa la via 'y
quien tributa por ella.
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Violencia

iInterpersonal

192,1

Tasa por cada 100 mil  habs

1937 158,5
| - 0,
Bogota 265,4 9 5 4 /O

(2024) vs (2025<)
Medellin 183,0
En 2025, Cartagena
Barranauilla 1704 registrdo 150 casos menos
q ’ de violencia
interpersonal.
Colombia 1475
Entre las 5 principales
Cartagena 143.4 capitales del pais,
Cartagena muestra una
2023 2024 2025 Cai _de las tasas de yloler_lma
ali 110,5 interpersonal mas bajas,

incluso por debajo del

B Casos =—e=Tasa x 100 mil hab nivel nacional.




Presunto

delito sexual

48,9

493

2023 2024

I Casos =e—=Tasa x 100 mil hab

2025

Tasa por cada 100 mil  habs

Cali

Barranquilla

Bogota

Colombia

Cartagena

Medellin

47,4
42,7

39,6

39,4

_ 37'8

27,0

1%

(2024) vs (2025)

En 2025, se reportaron 48 casos
menos de presuntos delitos
sexuales en comparacién con

2024.

Desde 2023 se observa una
reduccion acumulada del 22,5%
en el nimero de casos.

Respecto a las principales
capitales, Cartagena presenta
una tasa solo superior a la de
Medellin y ligeramente por
debajo de la nacional.




Presunto

delito sexual

48,9

493

De los presuntos 0
delitos sexuales O

se dieron en la

vivienda. De las victimas

De las victimas
son menores de
edad.

2023 2024 2025

I Casos =e=Tasa x 100 mil hab

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos
preliminares de Medicina  Legal.




Presunto

delito sexual

Contra menores de edad
137,6

412

113,6

Meta PD
250

2023 2024

I Casos =—e=—Tasa x 100 mil hab

2025
=== Meta PD

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Policia Nacional.

Una En 2025, se reportaron
reduccion 35 casos menos que en
del 10% 2024.
Tasa por cada 100 mil  habs
Cali 162,0
Bogota 143,4
Barranquilla 137,4
Colombia 1154
Cartagena _ 103,1
Medellin 83,2

Cartagena ha logrado
mantener la tendencia a la
baja en los casos de
presuntos delitos sexuales
cometidos contra menores
de edad, bajando 111 casos
desde el 2023, acercandose
al logro de la meta
propuesta en el Plan de
Desarrollo.

Ademas, la ciudad
mantiene una tasa menor a
la nacional y solo se
muestra por encima de
Medellin en el grupo de las
5 principales capitales.




Violencia

Intrafamiliar

1164 == Violencia intrafamiliar Tasa por cada 100 mil habs
En 2025, Cartagena
mantuvo menos de mil 999 992 Bogota 171.,0
casos de violencia m Violencia de pareja
intrafamiliar. Medellin 1302
La violencia de pareja W Violencia entre otros eremedla 119.,0
sigue generando 7 de e 73S
cada 10 casos. Colombia 908
MW Violencia contra nifios,
Entre las 5 principales 1lES Y ERRIEEEEIES cal 076
capitales del pais, ’
Cartagena muestra la Violencia contra el
tasa de violencia o adulto mayor canagena - o
intrafamiliar mas baja. 2023 AR 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares de Medicina Legal.




Homicidios

425
411

409

2023 2024

2025

I Casos —e—Tasa x 100 mil hab === Meta PD

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos de

Medicina Legal .

28,0

El82% fueron cometidos con

arma de fuego.

Desde 2023, Cartagena
presenta mas de 400

. i casos de homicidios al
El3% de las victimas alcanzo ano.

la educacion posmedia

En el 69% fue un agresor
desconocido.

La disminucioén
acumulada ha sido de
3,8%, es decir, solo 16 casos
menos que en 2023.

Tasa por cada 100 mil  habs

Cali 48.6

Cartagena _ 40,4 La ciudad sigue teniendo

la segunda tasa de

Barranquilla 36,3 homicidios mas alta de las
principales capitales del
Colombia 27,9 pais, solo por debajo de
, Cali, y 12,8 puntos pon
Bogota 151 encima de la nacional.
Medellin 14,5




Homicidios

en mujeres

) Tasa por cada 100 mil mujeres
Cartagena presento

17 casos de

homicidios en Colombia 41
mujeres, tres menos Meta PD
que en 2024, sin = 10

embargo, a Un se Cartagena

mantienen por
encima de la meta
trazada en el Plan de
Desarrollo, por lo que
se debe intensificar

las estrategias 2023 2024 2025 Cartagena, 3,2 son victimas de

homicidio, lo que representa
una tasa por de bajo del
promedio nacional.

Por cada 100 mil mujeres en

implementadas.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Medicina Legal.




== Total Hurtos

Hurtos a entidades
financieras

Hurtos de
automotores

Hurtos a residencias
W Hurtos de
motocicletas

W Hurtos a comercios

W Hurtos a personas

2023 2024 2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.

Reduccion En 2025, se reportaron 1.898 casos menos de

del 20% hurtos en Cartagena.

Tasa por cada 100 mil habs.

Bogota

Medellin

Cali
Barranquilla
Cartagena

Colombia

Desde 2023, Cartagena a
registrado una disminucion del
26%en los hurtos .

A pesar de la reduccion,
Cartagena sigue superando la
media nacional en hurtos, con
una tasa de 7417 por cada 100
mil habitantes, sin embargo,
entre las principales ciudades
capitales, presenta la tasa mas
baja .



Hurtos

a personas

8004
Reduccion En 2025, se reportaron
del 16% 1.161 casos menos en
€ Y Cartagena. Cartagena ha mantenido
a la baja los hurtos a
: ersonas registrados,
.. Meta PD Tasa por cada 100 mil habs. P g
550 llegando a 6.088 casos en
2025, una reduccion de
Bogota, D.C. 1548,77 24% desde 2023.
Medellin 985,78 Si bien Cartagena
presenta la tasa de hurto
Barranquilla 796,27 a personas mas baja
entre 5 las principales
Cali 289.75 capitales del pais, se
mantiene por encima de
2023 2024 2025 Cartagena - 601,87 la tasa nacional y por
encima de la meta
Colorb planteada para el 2027 en
B Casos —e—Tasa x 100 mil hab = == « Meta del PD olombia 545,44 el Plan de Desarrollo.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Policia Nacional




Hurtos a

comercios

923 916

En 2025, se

reportaron 1.161 casos
0

del 42% menos en Cartagena.

Reduccion

Meta PD 650 En 2025, Cartagena
ToTTmmm T registré 531 casos de

531 Tasa por cada 100 mil habs. hurtos a comercios, una
reduccion del 42% en un
Bogotéa 103,34 ano.
Cali 76,14

Aun cuando presenta

Medellin 74,24 una tasa de hurtos a

comercios mayor a la

t .

Cartagena - 52:50 nacional, Cartagena

2023 2024 2025 Sl 4963 logra cumplir la meta

_ propuesta del Plan de

Il Casos =—e— Tasa x 100 mil hab = == = Meta del PD o d d
SemEne 46.90 Desarrollo de menos de

650 casos.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Policia Nacional.




Hurtos a

residencias

618

Desde 2023 se han
reducido las
denuncias de hurtos a
76,46 residencias en
Cartagena, pasando
Meta del PD Medellin 60.67 de 618 casos a 400 en
- - 215 2025, una baja del
35%.

Tasa por cada 100 mil habs.

Bogota

Colombia 48,66
Aun se presentan 185
casos por encima de

lo planteado como
Cartagena - 39,54 meta en el Plan de
2023 2024 2025

Desarrollo, sin
Barranquilla 37,36 embargo, la tasa en la
I Casos —e—Tasax 100 milhab = == «Meta del PD ciudad es de las mas

bajas entre las 5
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Policia Nacional.

principales capitales.

Cali 42,07




Hurtos de

motocicletas

665

Tasa por cada 100 mil habs. Luego del aumento de
hurtos motocicletas en
HigtElln 200,68 2024, Cartagena redujo
cal 15633 los casos a 425, con
’ una tasa de 42 hurtos
Barranquilla o de este tipo por cada
100 mil habitantes, la
Colombia 65,26 mas baja de las 5
principales capitales
Bogota 60,42 del pais y mas baja que
2023 2024 2025 la tasa nacional.

Cartagena . 42,02

I Casos =e—Tasa x 100 mil hab

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.




Extorsion

379

. En 2025 se registraron
Aumento 182 casos mas de

un 92% extorsiones, frente al
2024.

Cartagena ha presentado
un aumento significativo de
los casos de extorsion en los

ultimos afos.

Tasa por cada 100 mil habs.

Pasamos de registrar 134
casos en 2023, a 379 en
2025, un aumento

Medellin 38,44 acumulado de 183%.

Cartagena _ 37,47 Ademas, pasamos de

registrar 13 a 37 casos por
2023 2024 2025 Bogota 28,05 cada 100 mil habitantes, la
tercera tasa mas alta entre
Colombia 25,29 las principales capitales del
pais, superando el nivel
Cali 19,10 nacional.

Barranquilla 56,98

I Casos =—e=—Tasa X 100 mil hab e == «Meta del PD

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Policia Nacional.
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CONCLUSIONES

Seguridad

Hurtos a la baja: 7.502 casos en 2025, 26% menos que en 2023, con la tasa mas baja entre las cinco

principales capitales.

Caen todas las modalidades: .
L | [ l‘l ¢ .I .

(]

Menos violencia interpersonal y sexual:

1.451 casos de violencia interpersonal, 150 menos que en 2024, y

382 presuntos delitos sexuales, una reduccién acumulada de 22,5% desde 2023.

Delitos sexuales contra menores: 301 casos, 111 menos que en 2023, acercandose a la meta del Plan de

Desarrollo de 250.

Violencia intrafamiliar contenida:
por cada 100 mil habitantes.

992 casos y la tasa mas baja de las cinco principales capitales, 98,1
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CONCLUSIONES

Seguridad

Extorsion disparada:  de 134 casos en 2023 a 379 en 2025, un aumento de 183%. La tasa de 37,5 por 100 mil
es la tercera mas alta entre las principales capitales y cuadruplica la meta del Plan de Desarrollo.

Homicidios estancados: 1T 4, xbxq7 0t s g
Cartagena tiene la segunda tasa mas alta entre las capitales principales y supera en 12,6 puntos la
nacional.

El arma de fuego domina: el 82% de los homicidios se cometié con arma de fuego y en el 69% de los
casos el agresor era desconocido.

Homicidios de mujeres sobre la meta: 17 casos en 2025, tres menos que en 2024, pero adn por encima
de los 10 fijados en el Plan de Desarrollo.

El hurto a personas sigue alto: aunque cae a 6.088 casos, la tasa de 601,9 por cada 100 mil habitantes
supera tanto la nacional (545,4) como la meta del Plan (550).
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Gobernanzay
democracia

Democracia, gestion y finanzas.

a
'
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En 2025 los ingresos
totales de Cartagena
crecieron 11,4% nominal,
por encima de la inflacion,

alcanzando $4,66 billones.

Los ingresos corrientes
siguen siendo la base de
la estructura fiscal (85,2%
del total), mientras los
iIngresos de capital
cedieron levemente frente
a 2024.

Informe de CARTAGENA nil
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4.655.130

4.178.487
3.966.645

3.620.435

3.461.425

3.093.350

717.062 688.486

2023 2024 2025

B Ingresos totales M Ingresos corrientes M Ingresos de capital

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica - CHIP. Millones de pesos corrientes.



Ingresos

corrientes

3.966.645

_ : 3.461.425
Los Ingresos corrientes

crecieron:

+14,6%

en 2025

3.093.350

2.385.545
2.084.872

1.811.383
1.581.100

1.376.553

1.281.967

Muy por encima de la

inflacién: mayor

capacidad real de
generacion de recursos
ordinarios. 2023 2024 2025

. . B Corrientes W Tributarios  m No tributarios
El impulso vino de los no

tributarios (+14,4%) y del
repunte tributario (+14,9%).

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del CHIP.




Ingresos

tributarios

1.581.100

1.376.553

1.281.967

582.700
595.054

328.006
399.037
394.816

451.250

2023 2024 2025

M Tributarios MW IPU (predial) mICA Otros

Fuente: Cartage na Como Vamos con datos del CHIP . Millones de pesos.

534.796

Ingresos tributarios per capita,

Barranquilla

Bogota

Cartagena

Medellin

Cali

2025

2.066.345

1.873.895

1.480.740

1.175.210

El predial (IPU) creci6 13,1% v el En ingresos tributarios per capita, Cartagena es tercera

ICA se recuperé levemente

(+2,1%) tras la caida de 2024. Bogota.

entre las grandes ciudades, detras de Barranquilla 'y

+14,9%

(2024) vs (2025)

Los ingresos tributarios
crecieron 14,9% en 2025y
alcanzaron $1,58 billones,
con el mejor desempefio
de los ultimos tres afios.



Ingresos

Las transferencias son la
fuente dominante.

91%

del total

Las transferencias
representan cerca del 91%

de los ingresos no
tributarios y tienen
destinacion especifica
(educacion, salud, APSB):
limitan la autonomia
financiera del Distrito.

no tributarios

Distribucién de los ingresos no tributarios,
2025

m SGP
MW Seguridad Social
m Otras del Gobierno

W Otras

Fuente: Cartage na Como Vamos con datos del CHIP . Millones de pesos.

Crecieron los ingresos no

+14,49% | tributarios en el dltimo afio
y sumaron $2,39 billones.

Origen de las transferencias en 2025
fue en un 64,6% el Sistema General
de Participacion y un 32,5% del
Sistema de Seguridad Social.

La estructura de financiamiento sigue
concentrada en recursos de la Nacion:
47% de los ingresos fiscales fueron
transferencias.

El reto es fortalecer los ingresos propios
para reducir la vulnerabilidad ante
cambios en la politica nacional de
transferencias.



Ingresos

de capital

717.062 688.486
17.842

527.085
458.456

408.735

2023 2024 2025

M Ingresos de capital W Recursos del balance

El 66,6% de los ingresos de capital son
recursos del balance: saldos no
ejecutados de vigencias anteriores.

Fuente: Cartage na Coémo Vamos con datos del CHIP . Millones de pesos.

Los ingresos de capital
-4.0% sumaron $688.486

millones en 2025.

Distribucién Ingresos de capital
(%)

H Recursos del
balance
W Crédito interno

B Rendimientos

H Dividendos

W Otros

Recursos del balance:

6/%

del capital

La alta dependencia de
saldos no ejecutados
sugiere retos en la
ejecucion presupuestal o
una gestion
conservadora de los
recursos.




Distribucion de

Ingresos fiscales

ganaron | as transferencias en

participacion de la estructura fiscal
entre 2024 y 2025.

Las transferencias
pesaron:

7%
en 2025

Casi la mitad de la
estructura fiscal proviene

14,6% 17,2% 14,8%

de transferencias de la
Nacion con destinacion
especifica. Los tributarios
aportan un tercioy los de
capital cerca del 15%.

2023 2024 2025

M Tributarios Bl Transferencias M Otros no tributarios Ingresos de capital

Fuente: Cartage na Cémo Vamos con datos del CHIP . Millones de pesos.




Gasto publico

total

+34, 7%

4.535.682 gasto total
3.883.829

3.288.637 3.249.489

El gasto comprometido

2.673.594 crecié 34,7% en 2025, hasta
$5,23 billones.
La inversion concentro el
516-221)2 oo Sanl 670854 86,7% del total; el

' 19.770 23.294 funcionamiento crecid 9,2%,
093 - — por debajo del gasto total, y
el servicio de la deuda sigue

W Gasto total Funcionamiento W Servicio de la deuda W Inversion siendo marginal.

Fuente: Cartage na Como Vamos con datos del CHIP . Millones de pesos.

0O D @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamaos.org




Gastos de

funcionamiento

Los gastos de funcionamiento sumaron $670.854
millones en 2025 (+9,2%), creciendo menos que el
gasto total: la expansion no se concentré en la

administracion.

614.570
516.219

2023 2024

Fuente: Cartage na Cémo Vamos con datos del CHIP

670.854

2025

. Millones de pesos.

+9,2

(2024) vs (2025)

El funcionamiento
creci6 por debajo
del gasto total y
de los ingresos
corrientes.

8%

del total 2025

Adquisicion de
bienes y servicios,
el mayor rubro del

funcionamiento.

2%

Gastos de
personal; las
transferencias
corrientes
completan el 29%
restante.




Gastos de

Inversion

Inversion (millones de pesos corrientes)
4.535.682

3.249.489
2.673.594

2023 2024 2025

El aumento refuerza la capacidad del Distrito
para ejecutar proyectos estratégicos. La
distribucion por sector de 2025 aun no esta
disponible.

Fuente: Cartage na Cémo Vamos con datos del CHIP . Millones de pesos.

0 La inversion crecié 39,6% Yy concentré
]

el 86,7% del gasto total.

Inversion per capita (pesos), 2025

2.309.891

Cartagena
4.484.026
. 1.915.491
Barranquilla
3.968.758
; 2.348.610
Medellin
3.666.188
; 2.272.841
Bogota
3.055.371
. 981.337
Cali
2.335.577
M Sin transferencias W Con transferencias

Inversion per capita 2025:

1
del pais

Cartagena lidera la

inversion per capita entre
las grandes ciudades:
$4,48 millones por
habitante, por encima de
Barranquilla, Medellin,
Bogota y Cali.




Servicio de la

deuda

Comparativo entre ciudades: per capita 2025 (pesos)
Porcentaje de la deuda de los ingresos totales

Cartagena
Cali
0,
Medellin 3,0%
155.554
0
Bogota Rk
227.926
Barranquilla

Fuente: Cartage na Como Vamos con datos del CHIP

0O D @ @cgenacomovamos | www.cartagenacomovamaos.org

10,4%
542.057

$23 mil

por habitante

Cartagena es la ciudad que
menos recursos destina al
pago de la deuda por
habitante: $23 mil frente a
$542 mil de Barranquilla.
El servicio de la deuda fue de
$23.294 millones en 2025,
apenas el 0,4% del gasto
total: gran liberacion de
recursos para inversion.




Cumplimiento de

limites de ley

Los tres indicadores legales de disciplina fiscal se cumplen los limites en 2025.

0,26%

Capacidad de pago

40,9%

Intereses sobre
ahorro
operacional.

Limite Ley 2155 de

2021: menor a
60%. y

Sostenibilidad

2023 2024 2025
W Capacidad de pago W Sostenibilidad W Func./ICLD Saldo de deuda
sobre ingresos
corrientes.
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Hacienda Distrital. Limite: menor a

100%.

40,9 -

Ley 617 de 2000

Funcionamiento
sobre ICLD: 40,9%,
por debajo del
limite del 50%,
aunque subi6 4,9
puntos frente a
2024.




Calificacion de

riesgo crediticio

Escala Fitch Ratings: del peor (NR) al mejor (AAA)

AAA BB-
AA+ B+

AA - Cartagena B

B-

(2024) y (2025)

Perspectiva estable. La
ciudad mantiene la

mejora lograda en 2024,

tras subir desde AA - en

Fitch Ratings afirmo en mayo de 2023.

2025 las calificaciones de Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital y Fitch Ratings, mayo de 2025.

Cartagena: AA(col) de largo

plazo y F1+(col) de corto plazo.
La calificacion se mantiene en el rango alto de la

escala nacional: muy buena capacidad de pago

y gestion fiscal solida. El reto para avanzar a AAA
es fortalecer la autonomia y la eficiencia
financiera.



Los activos del Distrito
crecieron 25% desde 2023
y llegaron a $7,65 billones
en 2025, impulsados por
la cartera por cobrar
(+75%).

El patrimonio subi6 34%, a
$5,49 billones, mientras
los pasivos son en $2,16
billones.

Informe de CARTAGENA nil
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7.653.132

6.669.338
6.101.328
5.490.171

4.978.840

4.084.526

2023 2024 2025

M Activos W Pasivos M Patrimonio

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del CHIP y CGN. Saldos a 31 - dic , millones de pesos.



CONCLUSIONES

Finanzas publicas

A Ingresos en expansiéon:  los ingresos totales crecieron 11,4% en 2025, hasta $4,66 billones, con los
corrientes (+14,6%) como base de la estructura fiscal.

A Dependencia de transferencias: pesaron 47% de la estructura fiscal y 91% de los no tributarios (SGP y
Seguridad Social), lo que limita la autonomia financiera.

A Recaudo tributario al alza: +14,9% en 2025, con predial +13,1% Yy leve recuperacion del ICA (+2,1%).

A Disciplinafiscal: capacidad de pago (0,26%), sostenibilidad (4,42%) y funcionamiento/ICLD (40,9%)
cumplen los limites legales. Fitch mantuvo la calificacion AA estable.
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Participacion electoral

en Cartagena

55,3%

43,8%

57,6%

o 48,5%

= 5,1 P.p.

participacion

Territorial 2019 Pres. 2022 (1v)

En las elecciones territoriales la
participacion cayo6 de 55,3%
(2019) a 50,2% (2023): la
abstencion lleg6 al 49,8%.

Votaron 419.414 de 836.114
habilitados.

o ' local (2019 Y 2023)
Territorial 2023 Pres. 2026 (1v) Pres. 2026 (2v)

Uno de cada dos cartageneros
habilitados no vot6 en las
territoriales de 2023.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Registraduria Nacional.

En presidenciales la tendencia es inversa: la
participacion subié de 43,8% (2022, 12 vuelta) a
48,5% (2026) y alcanzo6 57,6% en la 22 vuelta de
2026, el registro mas alto de la serie.



\Voto en

Blanco y nulo

13,9%

o)
8,9% 8.7% il

El voto en blanco bajo entre las
dos territoriales: del 13,9% de la
votacion en 2019, a 8,7% en 2023.

1,8%

1,5%
Votos no marcados:

Los nulos bajaron de 1,8% a 1,5%.

7 O 2019 2023
9 /O M % blanco  H % nulo % no marcado
]
Blanco 2019 . . : :
de las tarjetas de 2023 se La caida del voto blanco sugiere que la inconformidad
Blanco 2023 depositaron sin marcar expresada en 2019 se transform6 menos en protesta
(40.641), incluso mas que dentro de la urna y mas en abstencion: la participacion
Nulos 2019 en 2019 (8,9%): un cayo 5,1 p.p. en el mismo periodo.
indicador de desconexion
Nulos 2023 con la oferta electoral

local. Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Registraduria Nacional.




¢, Qué tan comprometidas estan
las personas con la democracia?
44,7
En Cartagena se vota 39,5
sistematicamente por debajo del
promedio nacional en todos los
comicios, con brechas de 5a 11
puntos porcentuales.

Y la brecha territorial se amplio:
entre 2019 y 2023 la abstencion
local subié 5,1 p.p., mientras la

nacional subié 1,5 p.p.

Terr. 2019

Informe de

CARTAGENA nil
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56,2
49,8 SLS
45,1
40’9 42,1 4214
36,4
Pres. 2022 Terr. 2023 Pres. 2026 (1v) Pres. 2026 (2v)

Abstencion Cartagena (%)

W Abstencion Colombia (%)




Analisis profundo

abstencion

Cartagena vota menos que
Colombia.

En las territoriales, la brecha de
abstencion frente al pais pasé

de +5,3 p.p. (2019: 44,7% vs 39,5%)
a +8,9 p.p. (2023: 49,8% vs 40,9%).

En presidenciales la distancia es
aun mayor: +11,1 p.p. en 2022
(56,2% vs 45,1%) y +9,3 p.p. en la
primera vuelta de 2026. Solo la
segunda vuelta de 2026 acerco

a la ciudad (42,4% vs 36,4%).

El territorio importa (y mucho)

En 2023 la abstencion oscilo
entre 86% (zona electoral 09) y
44% (zona 17). La UCG 13 Centro
histérico 3 registré 68% de
abstencion; los barrios Centro y
San Diego superaron 78%,
mientras Paraguay (17%) y La
Candelaria (21%) fueron los mas
participativos.

El voto blanco cayé 40% y el nulo
22% entre 2019 y 2023, pero el no
marcado subié a 9,7%. La
inconformidad migro de la urna

a la casa.

49,8%

de abstencion en las
territoriales de 2023: el
registro mas alto de
Cartagena en unas
elecciones locales.
416.700 habilitados no
votaron.




Abstencion 2023

por Unidad Comunera

Historico 68%

UCG 1 — 67,7%

o = UCG 1
ucG 2 | 49,4%

UCG5 | 48,8%

ucG 8 | 48,7%

ucG 4 | 48,2%

UCG3 | 48,0% La UCG 1 (Centro, San Diego,
UCG 14 | 47.8% Bocagrande, Manga) es la
UCG 12 | 47.1% de mayor abstencion: 67,7%
UCG 13 | 46,2% en 2023 (65,7% en 2019).
UCG 10 1 46,1%

UCG9 | 45.9% Le siguen la UCG 6 (52,2%) y
UCG 6B | 45.9% la UCG 2 (49,4%).
UCG 15 1 44,8%

UCG 11 | 42,4% La zona rural es la mas
ucG 7 | 42,3% participativa (41,9%).

Rural 1 41,9%

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la RNEC + DIVIPOLA.
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Presidenciales

en Cartagena

Participacion en Cartagena

57,6%

El censo electoral crecio de
821.240 (2022) a 866.447
habilitados (2026), con 2.518
mesas instaladas.

Participacion 22 vuelta:

La votacion paso de 400.947
(22 vuelta 2022) a 498.693 (22

vuelta 2026): casi 100 mil
votantes mas. +

)
Auln asi, Cartagena quedo 6
p.p. por debajo de la p . p .
participacion nacional en la 22
vuelta de 2026, que fue 63,6%,

la mas alta del pais desde que crecid la participacion entre la 2022 - 1v 2022 - 2v 2026 - 1v 2026 - 2v

existe segunda vuelta 23 yuelta de 2022 (48,8%) y la
de 2026 (57,6%): el mayor
salto de compromiso electoral
de la serie. Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Registraduria Nacional.
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CONCLUSIONES

Democracia

El compromiso electoral de Cartagena es débil y desigual: la abstencion territorial llegd a 49,8% en 2023
y la ciudad vota entre 5y 11 p.p. por debajo del promedio nacional en todos los comicios.

La brecha con el pais se amplia en lo local: de +5,3 p.p. de abstencién en 2019 a +8,9 p.p. en 2023. La
politica local moviliza cada vez menos que la nacional, la 22 vuelta presidencial de 2026 logré 57,6% de
participacion.

El mapa del voto: el Centro historico y las zonas turisticas superan 70% de abstencién (UCG 1: 68%),
mientras barrios populares y corregimientos como Paraguay (17%) y La Candelaria (21%) votan
masivamente.

La protesta dentro de la urna se apago: el voto en blanco cay6 40% entre 2019 y 2023. El voto no
marcado (9,7%) sugiere desafeccion mas que error.



Acceso a la informacion

publica 2025

Entidad
Afinia

Aguas de Cartagena

Corpoturismo

Corvivienda

DADIS

DATT

EPA

Escuela Taller

GEPM

Tiempo de
respuesta

Gestion del Riesgo

IDER

IPCC

Pacaribe

Policia Nacional

Secretaria de Educacion

Secretaria de Hacienda

Secretaria de infraestructura

Secretaria de Participacion

Secretaria de Planeacion

Surtigas

Transcaribe

VEOLIA

Estado de la
informacion

Calificacion Tiempo de respuesta

Tarde (Entre 15y 30
dias habiles)

Muy tarde (Mas de 30
dias habiles)

Estado de la
informacion

Fragmentada/Inco

mpleta/No

actualizada

No confiable/No
suministran



Tablero de control de la

calidad de vida 2025

Educacion Empleo Seguridad Vivienda Movilidad Ambiente Turismo
Publicos Deporte econémico Publicas

Cobertura Usuarios de Crecimiento
Muertes Violencia Déficit

Ocupacion Ingresos

Energia bibliotecas del tejido

maternas interpersonal habitacional Hotelera corrientes
Eléctrica publicas empresarial

Llegada de
Tasa de Visitantes al
Bajo peso al Presunto Delito Viviendas Calidad
repitencia

(oficial)

' . . Creacion de pasajeros en
(01 ELREIFANTEEE Castillo de San
nacer Sexual construidas Energia Elétrica empresas vuelos

Felipe
nacionales

Recursos para Llegada de
Tasa de Muertes en Cobertura
Tasa de Violencia
desercion menores de un
informalidad intrafamiliar

(oficial) afio Saneamiento

Gastos de
Siembra de grupos y Liquidacion de pasajeros en
Aguay Inversién per
arboles gestores empresas vuelos
capita
culturales internacionales
Tasa de Muertes en Continuidad Estado de los Llegada de
Tasa de

Tréfico Deuda publica
reprobacion menores de 5 Homicidios Servicio de Mejora de vias escenarios pasajeros en
desempleo

portuario per capita
(oficial) afios por EDA Agua Potable deportivos cruceros

Muertes por
Tasa de

Participantes
desnutricién en

desempleo Suicidios Cobertura Gas
menores de 5

Espacio publico Capacidad de
en Escuelas
recuperado

juvenil Deportivas
afios

pago

Brecha de Cobertura Aseo

Deportistas
género en y recoleccion

apoyados
desempleo de basuras

Embarazo :
Extorsiones
adolscente

Intentos de Categoria Llamado de accion

SR Mantener las acciones que generan los buenos resultados.

nIsfIEET Fortalecer las acciones porque el indicador mejora, pero ain no alcanza el nivel esperado.
Vigilar |Monitorear y ajustar para evitar un deterioro o superar el estancamiento.

Implementar acciones correctivas para evitar gue el indicador se convierta en una prioridad critica.
Concentrar esfuerzos e intervencion inmediata porque el desempefio es bajo y no hay evidencia de req

suicidios

Letalidad

Dengue

Tuberculosis




Conclusiones

generales

. 1. LOGROS CONSOLIDADOS $ostener los avances alcanzados
Cartagena demuestra solidez en frentes estratégicos que protegen la infancia, garantizan servicios esenciales
y aseguran la sostenibilidad fiscal.

Proteccion a la Primera Infancia: Contencion efectiva y control en las tasas de mortalidad infantil por Infeccion
Respiratoria Aguda (IRA), Enfermedades Diarreicas (EDA) y desnutricion en menores de 5 afios, junto a la
estabilizacion del bajo peso al nacer.

Sostenibilidad Fiscal: Gestion ordenada de la hacienda publica distrital, reflejada en una baja carga de deuda
per capita, alta capacidad de pago y expansion sostenida de los ingresos corrientes.

Servicios Publicos Domiciliarios:  Cobertura amplia, regularidad y continuidad garantizada en los servicios de
agua potable, aseo urbano y gas natural.

[ 2. TENDENCIAS EN AVANCE | Escalar e impulsar el dinamismo
Se observan sefiales de recuperacion socioecondémica e inversion en la ciudad que exigen profundizar la
articulacion entre el sector publico y el tejido empresarial.

Mercado Laboral y Tejido Empresarial: Reduccion progresiva del desempleo general y juvenil, estrechamiento
de la brecha de género laboral y repunte en la creacion de nuevas empresas.

Transformacién Urbana e Infraestructura: Progresos visibles en la recuperacion de la malla vial, aumento en la
construccion de vivienda, intervencion del espacio publico y fortalecimiento de la conectividad aérea.




Conclusiones

generales

3. ALERTAS TEMPRANAS | Vigilar para evitar retrocesos
Indicadores bajo observacion que requieren monitoreo permanente y prevencion activa para asegurar que la
estabilidad no se traduzca en rezago.

Salud Materna y Bienestar Emocional: Necesidad de vigilancia estricta sobre la mortalidad materna y
fortalecimiento de la atencion integral a la salud mental ciudadana.

Permanencia Escolar: Monitoreo preventivo a los indicadores de repitencia y reprobacion en colegios oficiales
para proteger la trayectoria educativa.

Equilibrio Tarifario Energético: Seguimiento a la calidad y cobertura del servicio de energia eléctrica frente a la
presion de la canasta tarifaria en el Caribe.

. 4. REAJUSTES DE RUMBO | Atender y corregir estrategias inefectivas
Frentes que demandan modificaciones oportunas en la gestion publica para revertir dinamicas que frenan el
desarrollo de las capacidades humanas.

Calidad y Cobertura Educativa: Necesidad de reorientar programas ante la contraccion de la cobertura neta
sin extraedad Yy apuntar a un mayor avance de los resultados en las Pruebas Saber 11.

Sostenibilidad del Transporte y Movilidad: Ajustes urgentes ante la pérdida de velocidad comercial y demanda
en Transcaribe, sumados al incremento de lesionados en siniestros viales.

Flexibilidad e Independencia Fiscal: Presion creciente de los gastos de funcionamiento sobre los ICLD vy alta
dependencia estructural frente a las transferencias del Gobierno Nacional (SGP).




Conclusiones

generales

© 5. PRIORIDADES IMPOSTERGABLES | Concentrar esfuerzos e intervencion inmediata
Desafios estructurales que impactan directamente el bienestar ciudadano y exigen la maxima priorizacion de
recursos, fuerza publica e inversion social.

Seguridad Ciudadana e Integridad: Urgencia de contencidn y respuesta institucional frente al incremento de
algunos delitos como la extorsiéon y el arraigo de dinAmicas de violencia urbana.

Formalizacién Socioecondmica: Persistencia de casi la mitad de la fuerza laboral en condiciones de
informalidad, lo que limita la proteccion social y el ingreso de calidad.

Equidad Territorial y Saneamiento:  Cierre de brechas histéricas en agua y saneamiento basico en la zona rural
e insular, junto al control epidemioldgico de enfermedades como la Tuberculosis.
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