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Comité Directivo Comité Técnhico ampliado

- Maria Claudia Pefias — ANDI Seccional Bolivar -Aaron Espinosa — Universidad Tecnolégica de Bolivar

- Liliana Puello — Colectivo Traso - Susana Garzén - Fundacién Santo Domingo

+ Jaime Trucco - Comfenalco Cartagena - José Sdenz - Cadmara de Comercio de Cartagena

« Gerardo Araujo — El Universal « Amalia Eljaik — Colectivo Traso

« Nicol@s Pareja — El Universall - Kelly Meléndez — Sociedad Portuaria Puerto Bahia

- Cristina Bustillo - Sociedad Portuaria Puerto Bahia - Wilfredo Mendoza - Esenttia (Grupo Ecopetrol)

- Laura Roman - Esenttia (Grupo Ecopetrol) - Alfredo Fortich — Refineria de Cartagena (Grupo Ecopetrol)

- Jaime Bonet Morén — Banco de la Republica
« Jaime de la Cruz — Circulo de Obreros

« Alvaro Gonzélez - Fundacion Santo Domingo
- Juan Pablo Vélez - Refineria de Cartagena (Grupo Ecopetrol)
- Alberto Riob6 - Grupo Argos Opiniones expertas

* Andrea Pifia - Camara de Comercio de Cartagena - Anderson Dominguez — Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios

« Irvin Pérez — CAMACOL Bolivar
« Edilson Posada — COTELCO capitulo Cartagena y Bolivar

« Diana Dajer — Fundacion Corona

Cartagena Como Vamos
: ) , Agradecimientos
« Eliana Salas Bardén — Directora

« Dairo Trocha Guzmdan — Coordinador Técnico * SPPuerto Bahia - Disefio y diagramacion

. . . . » Maria A. Romer lano - Fotografio, disef iagramaciéon
« Maria A. Romero Solano — Coordinadora de Comunicaciones aria omero Solano - Fotografia, diseno y diagramacio

« Esteban Herndndez Donado — Asistente Técnico  Claudia Elles Veélez - Diseno y diagramacion

. Claudia Elles Vélez — Asistente de Comunicaciones « Humberto Ochoq, Joyce Trivifo, El Universal, Colectivo Traso - Fotografias

Nota: La elaboracion de este Informe conto con asistencia de herramientas de inteligencia artificial para su edicion, redaccion y andlisis de datos bajo supervision y revision humana.




Socios y aliados anracena mal .
sgi Sovamos | 26
estrategicos comovamos ‘

£

s L
aor P8 prUNIVERSAL T R/\S O Comlenaico ““rethoL Sowman

SECCIONAL BOLIVAR
N
carenils . /‘
Fundacion /l\\ “resenttia | swweo i , b
Santo Domingo i P\el’m'i{ Puerto Bahia ’ ARGOS

50 Ffudicéncorona

anos

A Universidad [ N\ ®
A CAMARA COMERCIO e = 1] [1 ¢
@@ CARTAGENA de Bolivar SmartData & Communications

www.cartqgenacomovq Mos.org




cQuiénes CARTAGENA il ‘
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Somos?

Somos un programa privado
que desde el 2005 hace
seguimiento y monitoreo a los
cambios en la calidad de vida
de los habitantes de | )| N o
Cartagena, a partir de o Uity ¢ eqociss e
indicadores objetivos y de g BB s 10 ?5
percepcion ciudadana. ' -

Nuestro compromiso es _
contribuir con gobiernos mas =)
transparentes y una A, ba.s gec
ciudadania mas informada, o€ de s
responsable y participativa. '
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EqQuipo
CCV

CCV estd integrado
POor un equipo
profesional
multidisciplinar,
comprometido con la
transformacion de la
calidad de vida de la
ciudad y motivado
por escribir la historia
de Cartagena a
través de los datos.

- DAIRO TROCHA

Coordinador Técnico

Asistente Técnico

I ESTEBAN HERNANDEZ 8
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Coordinadora de
Comunicaciones

CLAUDIA ELLES

Asistente de
Comunicaciones



Concepto
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. finanzas plblicgsg .

Desde la Red Colombiana de Ciudades Como Vamos,
se ha definido este modelo, como el nivel de acceso a
los bienes y servicios que delben tener las personas
para que se garantice el bienestar y las condiciones
bdsicas de vida y desarrollo, tanto individual como
colectivo, en un determinado territorio.

Activos de las personas
Habitat
Cultura y participacion ciudanana

Desarrollo econémico

Gestion publica
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« Elinforme se desarrolla sobre el primer ano de gestion del alcalde Dumek Turbay, en un contexto
marcado por la reactivacion econdmica nacional luego del bajo crecimiento registrado en 2023.

« Muchas cifras presentadas para 2024 y una parte de 2025 son adn preliminares, pues el seguimiento
busca anticipar tendencias y retos emergentes al cierre de la administracion actual.

« Algunos indicadores analizados cuentan con series histéricas amplias, en linea con los 20 anos de trabajo
de Cartagena Como Vamos, 1o gue permite observar la evolucion de la calidad de vida en la ciudad a lo
largo de dos décadas.

- La mayoria de los indicadores comparan datos de 2023 y 2024, para establecer una linea base y analizar
el impacto de las primeras acciones del gobierno actual, en coherencia con la estructura y metas del
Plan de Desarrollo.

- Siempre que la informacion lo permitio, los resultados de Cartagena se contrastan con el promedio
nacional y con las principales ciudades capitales del pais, facilitando asi una lectura comparativa y
territorialmente contextualizada.

Nota: Este enfoque busca ofrecer una visidon dindmica, actualizada y rigurosa de la situacion de la ciudad,
informando tanto sobre avances como sobre desafios en los distintos dmbitos de la calidad de vida.
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Demografia (9) Cultura y deporte (192)
+  Cultura (193)
Pobreza (21) . Deporte (203)

Desarrollo economico (208 )

Activos de las personas (29)

> .  Economia (209)

Educacion (30) . Dindmica empresarial (222)
+ Salud (56) . Turismo (233)

Empleo (83)
- Sequridad (103) cr o re

) b'v 125 Gestién publica (244)

Habitat (125) +  Finanzas publicas (245)
«  Vivienda (126)
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.  Movilidad (151)

- Ambiente (166) ) . .
- Espacio publico e infraestructura (185) Semaforo de calidad de vida (265)

iNavega con facilidad! Cuando veas este botoén lo puedes presionar para regresar O N O@cgenacomovamos

rapidamente a la tabla de contenido desde cualquier parte del documento
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— Poblacion

= Total

El  ritmo de  crecimiento
poblacional es cada vez mas
lento. En los dUdltimos 5 anos
pasamos de tasas por encima
del 1% al 059% Esto es
consecuencia de  muchos Del total de personas en
factores demogrdaficos, como Cartagena:

la caida de la natalidad, que

estdn afectando a nivel . o
mundial. ‘ 52 I
°
®
48%
(4 )

Las mujeres son mayoria
por 4 puntos
porcentuales, es decir, son
casi 38 mil mas que los
hombres.

!g 2020/21 143%
O 2021/22 107%
2022/23 0,85%

2023/24 072%

2024/25 0,59%

Tasa de crecimiento
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1.052.015 1.059.626 1.065.881

545.090 548.894 552.001

506.925 510.732 513.880

4yPoblacion total m Hombres M Mujeres

Para 2025, las proyecciones ajustadas del Censo DANE
2018, muestran a Cartagena con una poblacion de
aproximadamente 1.065.881 personas.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.



— Pirdmide

= poblacional

85 aflos y mds

80-84 anos

Cartagena se 75-79 afios
transforma hacia una 70-74 afios
estructura poblacional 65-69 afos
60-64 afos

° ° 55-59 anos

+ envejecida y
45-49 anos

con peso de 40-44 afos
35-39 afios

Iqs nuev.qs 30-34 aios
generaciones. 25729 afios
20-24 anos

. 15-19 afos

Lo que plantea el desafio 10-14 afios
de adaptar las politicas 05-09 afios
sociales y econdmicas d 00-04 afos

una poblaciéon cada vez
mMenos joven.

13% 10% 8% 5% 3%
0 Mujeres 2005
Mujeres 2025

0% 3% 5% 8% 10% 13%
[0 Hombres 2005
Hombres 2025
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La poblacion menor de 19 anos
ha tenido una pérdida

importante de peso como
porcentaje de la poblacion en
comparacion a 20 anos atrds.

La pirdmide muestra que la distribucion
entre hombres y mujeres es simétricq,
aungue en los mayores de 75 anos la
proporciéon femenina es ligeramente
superior. Esto es consistente con la mayor
esperanza de vida de las mujeres.

La poblacion se concentra en edades
jovenes y adultas, lo que puede favorecer
el bono demogrdfico.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
*p-p: puntos porcentuales.



— Indice de

= masculinidad

100,0% 91,0% 93,1%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

2005 2025

En Cartagena, por cada 100 mujeres, habia
2005 vy
actualmente hay 93 hombres en 2025. Aunque el
indice ha crecido levemente en los Ultimos anos,
sigue siendo menor a 100, confirmando que la
poblacion femenina es mayor que la masculing

aproximadamente 91 hombres en

en la ciudad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

Estas diferencias pueden estar
Cartagena rclacionadas con factores
tieneel como migracion, esperanza de

indice vida y dindmicas
méasalto socioeconOmicas propias de
cada ciudad.

Por ciudades principales, 2025

Cartagena de Indias 93,1%

Barranquilla 92,7%

Bogotq, D.C. 91,9%

Medellin 89,0%

Cali 87,0%
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Cali y Medellin tienen
los indices mdas bajos,
esto implica una
mayor diferencia
entre la cantidad de
mujeres y hombres en
estas ciudades.

Bogotd y Barranquilla
se encuentran en
Ulgle posicion
intermedia, aun por
debajo de 100,
reflejando la
tendencia nacional
de mayor poblacion
femenina urbana.




=Nacimientos

17.146

15.295

12.518

2005 2023 2024

= Nacimientos Tasa de natalidad

Entre 2005 y 2024, se dieron 4.628 nacimientos
menos, |0 que representa una reduccidon del
27%. Esto es una caida de la natalidad en casi la
mitad, pues pasd de 19,4 a 11,8.

La caida mds pronunciada se observa entre
2023 y 2024, con una disminucion del 18% en los
nacimientos. En cuanto a tasag, pasa de 14,5 a 11,8.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

1,4 hijos Cartagena tiene la tasa mds
or alta entre las grandes
P ciudades, pero estd lejos del

mujer  reemplazo generacional (2)1).

Tasa General de Fecundidad (TGF) por
ciudades, 2024

Cartagena de Indias _ 14

Cali

o
©

Bogotd, D.C.

o
L]

Medellin
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Tan solo entre
2023 y 2024 se dieron

2.777
nacimientos

La caida en la
natalidad confirma el
proceso de transicion
demografica, con
menor fecundidad vy
posiblemente

cambios en las
dindmicas familiares y
sociales de la ciudad.




En los
altimos 20
anos, se ha
visto una
disminucion

generalizada
de la
fecundidad
en todas las
edades.

Tasa de Fecundidad

= Especifica (TEFE)

160,0

m 2005 m 2024

140,0

o
o
Foo

~

De 10-14 Afos

De 15-19 Afos
De 20-24 Anos
De 25-29 Aihos
De 30-34 Afios
De 35-39 Anos
De 40-44 Aiios

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
_ 102020,

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.

De 45-49 Anos
De 50-54 Ainos
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En mujeres de 15 a 19 anos,
95% (o TEFE paso de 86,8 a 389

menos nacimientos por cada 1.000
mujeres.

La Tasa Especifica de Fecundidad (TEFE)
mide el nUmero de nacimientos por cada
1000 mujeres en un grupo de edad
determinado.

En 2024, el grupo con mayor TEFE es el de
25 a 29 anos (72,9), superando por ligera
diferencia al grupo de 20-24 anos (718

Esto indica que la maternidad tiende a
postergarse hacia edades ligeramente
mayores y se ha reducido el embarazo
adolescente.



__ Tasa de fgcundidad
il Egspecifica (TEFE)

Entre 2005 y 2024, la fecundidad
disminuyé de manera significativa
en todos los grupos de edad,
siendo especialmente  notoria
entre adolescentes y jovenes. Por
ejemplo, la TEFE de mujeres de 15 a
19 anos cayd de 868 a 389
nacimientos por cada 1000
mujeres, y en el grupo de 20 a 24
anos bajé de 141,8 a 71], reflejando
reducciones de mas del 50% en
ambos casos.

Este descenso generalizado no
solo indica una menor incidencia
de maternidad temprang, sino
también  un cambio en el
momento de la maternidad. En
2024, el grupo con mayor
fecundidad fue el de 25 a 29 anos,
desplazando al tradicional grupo
de 20 a 24 anos. Este fendmeno
confirma una postergacion de la
maternidad.

la caida de la fecundidad
adolescente es particularmente
relevante desde la perspectiva
de salud publica y equidad, ya
que reduce riesgos sociales y
econdmicos para madres
jovenes y sus hijos. Ademads, la
baja fecundidad en los grupos de
30 anos y mas indica que la
maternidad tardia sigue siendo
poco frecuente en Cartagena.

Se puede decir entonces que la
TEFE evidencia que Cartagena
atraviesa una transicion
demogrdfica  avanzada, con
mMmenos nacimientos en edades
tempranas y una concentracion
de la maternidad en mujeres
adultas jovenes. Este cambio
tendrd efectos duraderos en la
estructura poblacional.

CARTAGENA nil '\
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nuevo rango lider de
fecundidad.

En 2024, el grupo de 25 a 29
anos se convirtido en el de
mayor  fecundidad en
Cartagena, marcando un
cambio en el patron de
maternidad de la ciudad.
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Defunciones

2005 2024
5.840 5.916
Enf dad
m g :Esrgﬁgr?ﬁggsdgz corazoén 364 (II.IO/O) ISr;Sénl’?’]?CCIGS g; corazén 78] (IIII%)
c
Enf dad
8 og (E:r;frirbr?c?\?oosiﬁores 293 (9%) Cgrzrgr]oevo'osc(fﬁores 430 (7%) 3.233 m m
3 9 , .
B S (e 231 (7%) (oo 372 (6%) :
S
() ; Resto d
L ?Agﬁ?jis ]69 5% ei?;?mgdodes 303 (5%)
0T
o0 , Infecci
= 0 Lr;tse;fé?gr?;s agudas 128 (4%) rg;;%?gﬁés agudas 271 (5%) 2005 2023 2024
m Defunciones no fetales Tasa bruta de mortalidad
Si .comparamos las principales causas de defunciones En las ultimas dos décadas la tasa de mortalidad ha
en Cartagena hace 20 anos con las actuales, vemos aumentado, pasando de 3,7 muertes por cada 100 mil
ciertas similitudes: se mantienen 4 de las principales personas en 2005 a 5,6 en 2024.
Ccausas, con iguales proporciones, pero con una Mayor
cantidad de casos absolutos. Por ejemplo, las Si se comparan las defunciones en el ultimo ano, el
enfermedades isquémicas siguen siendo la principal incremento de las defunciones fue del 1% aproximadamente.

causa: explicaban el 1% de las defunciones en 2005, ese
mismo porcentoje se mantiene en 2024. Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.




Dindmica
=l demografica

Historico

25

20

15

10

2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

2016

2017

Tasa bruta de
mortalidad

Tasa bruta de
natalidad

--------- Lineal (Tasa bruta
de mortalidad)

--------- Lineal (Tasa bruta
de natalidad)

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Tienden a igualarse:

En 2024, Cartagena registrd la menor
diferencia entre nacimientos y defunciones
en dos décadas, acercdndose a un
crecimiento poblacional nulo.

CARTAGENA nil '\
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Entre 2005 'y 2024, los
nacimientos en  Cartagena
cayeron de 17146 a 12.518: un
27%, mientras las defunciones
aumentaron de 3.233 a 6.822, es
decir M%.

La  brecha entre ambos
indicadores se redujo
drasticamente: el punto mas
alto fue en 2012 con 18 puntos y
bajdo a 6 en 2024, reflejo del
menor crecimiento natural.

Esta tendencia demogrdfica
donde la diferencia en
nacimientos Mmenos
defunciones se reduce, es un
fendmeno que anticipa retos
para la sostenibilidad social vy
econdmica de la ciudad.



= Envejecimiento
= dependencia

indice de envejecimiento

67%

58%

General

31%
26%

W Mujeres

“

2005 2025

El indice de envejecimiento para Cartagena,
calculado como el nUmero de personas de
60 anos o mds por cada 100 menores de 15
anos, evidencia un cambio demografico
acelerado. En 2005, el indice era de 26% en
general. Para 2025 se proyecta que este
valor suba a 58% en total.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.

@ Hombres

La tasa de dependencia mide la proporcion
de personas menores de 15 afos y mayores
de 60 anos respecto a la poblacidon en edad
productiva, es decir, entre 15 a 59 anos. En
Cartagena, la tasa general de dependencia
pasd de 59% en 2005 a 56% en 2025, con
una ligera disminucion tanto en hombres

Ccomo en mujeres.

Tasa de dependencia

o 61%
59% 58% 56% 56% 57%

General
= Hombres

B Mujeres

2005 2025
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Mas
envejecimiento,
con un poco
menos de
dependencia.

Cartagena redujo su tasa
de dependencia a 56% en
2025, consolidondo una
oportunidad para
aprovechar el bono
demogrdfico y fortalecer su
desarrollo.

Sin embargo, el indice de
envejecimiento se duplico
en las ultimas dos décadas.




Conclusiones
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Cartagena evidencia una transicion demografica en marcha: la base de la pirdmide poblacional se
achica, mientras crecen los grupos de adultos mayores.

El indice de envejecimiento aumento a 58% en 2024. La relacion es cada vez mayor entre adultos
mayores (60+) y menores de 15 anos, lo que anticipa crecientes retos en seguridad social y demanda de
servicios de salud.

La natalidad sigue descendiendo: el volumen de nacimientos anuales cayd un 27% en 2024, situando la
tasa bruta de natalidad en 11,8, muy por debajo de registros historicos.

Se mantiene una proporcion mayoritaria de poblacion en edades productivas (15-64 anos), aunque la
mediana de edad avanza y la estructura demografica apunta a un bono demogrdafico en disminucion.

El grupo de jovenes (15-29 anos) representa una fraccion significativa, pero comienza a disminuir su
peso relativo, Io que impacta la demanda futura de educacion, empleo joven e innovacion social.

La poblacion menor de 15 anos ha bajado a menos del 22%, cuando décadas atrds superaba el 35%,
dando cuenta de un cambio estructural en la dindmica familiar y reproductiva.

0O O @ @cgenacomovamos

www.cartagenacomovamos.org
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« Eldescenso de la fecundidad a 14 hijos por mujeres durante su vida reproductiva y el aumento de la
esperanza de vida han transformado la pirdmide tradicional por una estructura mas envejecida y
rectangular, en linea con tendencias urbanas nacionales e internacionales,

+ Se proyectan nuevos desafios en la atencion al adulto mayor, sostenibilidad de pensiones, y
reorientacion de politicas de cuidado, a medida que la proporcidn de mayores de 65 anos se
incrementa sistematicamente.

En las principales causas de defuncién aparecen los homicidios (6% del total de defunciones), que se
constituyen como un problema de salud publica que también impacta en el indice de masculinidad. En
2005, también aparecian en el top 5.

Conclusiones

0O O @ @cgenacomovamos

www.cartagenacomova Mos.org
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POBREZA ...

*Datos de pobreza actualizados el 24 de julio de 2025 con ajustes
para el 2023 realizados por DANE debido a identificacion de |

problemas de sobrestimacion en dicho ano. \ ' b \ a./s c S
V’Pf( Socn a./\ 0
eza -wmoreX A

*=—| Fotografia: Joyce Trivifio

-—| Montaje: Maria Alejandra Romero www.cartagenacomovamos.org
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$1.030.238

é s873.043 95289
2 : En 2024, el ingreso per capita por hogar
£ $736.450 n Cartagena alcanzé $1.030.238, con un
8 en ~anag ; oo Cartagena
@ crecimiento del 8% frente a 2023. !
o ¢ 473.838| 3 $ 501.919 mantiene una
8 |$376.420, |S427.667 o o o
€ Por ciudades, 2024 brecha significativa
Al ¢ 161456 = $ 200.447 guy $ 221105 guy $228.830 , .
8 B (pesos corrientes) de ingresos frente a
© 2021 2022 2023 2024 Boqotd Otrq,s ciudades
ogota $ 2.191.517 cqpltqlesl |O que
mm Ingreso per cépita (pesos corrientes) Medellin AM. ¢ 1.807.631 limita el bienestar
Linea Pobreza Moderada econc’)mico de su
——Linea Pobreza Extrema Bucaramanga A.M. $1.531.949

poblacion vy reflej
En 2024, un cartagenero con ingresos Cali AM. S L415.431 desafios

mensuales inferiores a $501.919 estaba en

: estructurales en las
pobreza y por debajo de $228.830 era Barranauilla A.M. $ 1274175 ~ _
considerado en pobreza extrema. d condiciones de vida

Cartqgena - $1.030.238 de |OS hCIbItCIﬂteS

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. El dato de 2023 fue reajustado por DANE debido a problemas de
sobrestimacion.
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de los cartageneros vivia en
pobreza monetaria en 2024.
Baj6 1,7 puntos porcentuales Por ciudades, 2024
frente a 2024.

M, Pese a wuna Ileve
mejoria, con 14 mil
personas que salieron
de pobrezaq,
Cartagena continla

42,5 43,6 42,8 . Cartagena

Barranquilla

§ cali como la ciudad
g principal con mayor
S incidencia de
Medellin pobreza, mostrando
rezagos estructurales
en generacion de

Bogotd

ingresos sostenibles y
reduccion de
desigualdades
sociales.

Porcentaje

2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. El dato de 2023 fue reajustado por DANE debido a problemas de
sobrestimacion.
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de los cartageneros vivia en condicion
13,2% de pobreza extrema en 2024.
Aumento de 12 p.p frente a 2023. Por ciudades, 2024

En 2024, Cartagena
fue la capital
principal con mayor
vulnerabilidad
econdmica extrema
del pais, con cerca
de 120 mil personas
en pobreza
monetaria extrema,
evidenciando fallas
en la superacion de
condiciones de
Medellin 4] indigencia y
seguridad
2021 2022 2023 2024 Porcentaje Olim.entorio de los
habitantes.

Cartagena 13,2

14,4

Barranquilla

Cali

Porcentaje

Bogota

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. El dato de 2023 fue reajustado por DANE debido a problemas de
sobrestimacion.
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monetaria
Historico
60 Entre 2012 y 2019, Cartagena
50,1 mostré una tendencia general
o0 o 425 436 428 a la reduccién de la pobreza

H
o

384 366 364 0 a2 w2 e ————— moderada y extrema. Sin
\‘\._./\o O embargo, la pandemia en
2020 revirtid estos avances,
elevando la pobreza

Porcentaje
w
o

20 18,3 144 moderada a 50,1% y la extrema
100 99 g7 91 109 95 95 g4 o1 % "~ B2 a 18,3%, los niveles mds altos de

10 ' ' la serie historica.
0 Desde 2021 Ila  pobreza

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 moderada  ha  disminuido
gradualmente, pasando de
425% a 411% en 2024. lLa
pobreza extrema pasd de 14,4
a 13,2 entre 2023 y 2024.

—e—Pobreza moderada —e—Pobreza extrema

La reduccion de la pobreza moderada tras la
pandemia contrasta con el aumento sostenido

de la pobreza extrema, indicando que Ila
recuperacion econdmica no ha alcanzado a los
hogares en condiciones de mayor vulnerabilidad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del
DANE. El dato de 2023 fue reajustado por DANE
debido a problemas de sobrestimacion.



— Gini en

0 Igualdad perfecta — 1 Desigualdad perfecta

0,536 0,5
0,513 33 0,525

2021 2022 2023 2024

En 2024, Cartagena registré un coeficiente
de Gini de 0,525 mostrando una
reduccion  frente a 2022, pero
manteniéndose como una de las
ciudades con mayor desigualdad en el
pais, solo superada por Bogotad.

Por ciudades, 2024

Barranquilla 0,524
Bogotd 0,523
Cali 0,510
Medellin 0,507
Bucaramanga 0,491

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. El dato de 2023 fue reajustado por DANE debido a problemas de

sobrestimacion.

CARTAGENA lnll ‘
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A pesar de los
esfuerzos nacionales
por reducir la
desigualdad
mediante subsidios y
transferencias
condicionadas, en
Cartagena persisten
barreras
estructurales
relacionadas con el
acceso desigual a
empleo de calidad,
educacion y
servicios basicos.
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Ademds, la clase media de la ciudad es
considerablemente mads reducida, lo
que evidencia limitaciones en la
movilidad  social y  sostenibilidad Politicas de
econdmica de los hogares. .
¥ Clase dita d transferencia

, monetaria y
= Vulnerables Por ciudades, 2023 SUbSidiOS hCIﬂ

W Clase media

Pobres Cartagena M, logrado contener €l
42,5 43,6 . .
a1 Bucaramanga AM. | 310 crecimiento de la
, pobrezag, pero no
Barranquilla 29,6 KR :] 34,8 . . .
han sido suficientes
2021 2022 2023 Bogota 23,7 Wi 52,5

para fortalecer la
clase media ni
reducir las
condiciones de

sectores medios y altos respecto a otras vulnerabilidad
ciudades. Pobres ® Vulnerables estructural.

. ) CaliAM. | 23,6 BFY 45,5
La estructura social de Cartagena estd

altamente concentrada en poblacién pobre o Medellin AM. | 22,6 QLR 52,5
vulnerable, con una baja participacion de Porcentaje

M Clase media m Clase alta
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.
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- Cartagena continda siendo una de las ciudades con menor ingreso per capita por hogar entre las
principales ciudades del pais, reflejando rezagos estructurales en productividad y empleo formal.

« Aunqgue la pobreza moderada se redujo ligeramente en 2024, sigue siendo la mas alta entre las
ciudades principales, lo que evidencia desafios persistentes en inclusion social y econdmica.

« La pobreza extrema aumentd por tercer ano consecutivo, consolidando a Cartagena como la ciudad
con mayor incidencia de pobreza extrema en el pais.

« Lo desigualdad del ingreso, medida por el coeficiente de Gini, permanece elevada siendo la ciudad
principal con mayor desigualdad, mostrando que el crecimiento econdmico reciente no ha sido
equitativo.

« Lo estructura social sigue siendo fragil, con mas del 67% de la poblacidon en condiciones de pobreza o
vulnerabilidad y una clase media adn reducida frente a otras ciudades principales.

»
0
=

2
T

=
o
=
O
O

« Las politicas para reducir la pobreza y la desigualdad han sido insuficientes frente a problemdaticas
estructurales.

— O N O @cgenacomovamos

= www.cartagenacomovamos.org
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EDUCACION EMPLEO SEGURIDAD

T\ w
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E Fotografias: Colectivo Traso [ Maria Alejandra Romero [ El Universall O N QO @cgenacomovamos
Montaje: Maria Alejandra Romero www.cartagenacomovamos.org
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— Poblacién

Entre 2023 y 2024, la
matricula escolar en
Cartagena
disminuyéen
2.440 estudiantes,
es decir, un 0,9%

menos, lo que puede
estar explicado por
factores como Ia
transicion
demograficay el
efecto migratorio.

= matriculada

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

236.273

2023

233.833

2024

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

En el Ultimo afo, la matricula escolar en
Cartagena disminuyd tanto en mujeres
como en hombres, con una reduccidon mas
marcada en la poblacidon masculina.

Por sexo
O
©
120.000 - o
- 15
119.000 - o N
o r
118.000 - o © =
117.000 - - S
116.000 - -
115.000 - -
114.000 -
Mujeres Hombres

2023 m 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
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Por sector CLLHILEE Se evidencia un reto creciente
niveles para la cobertura escolar en
LLIEIL LG Cartagena, especialmente en la
L CIOT M bdsica primaria. Lo mayor reduccién de
1761108 mMatricula se presentd en
. 177.129 - : :
Por nivel educativo bdsica primaria, con
1,78% estudiantes menos
— ™
© 2 que en 2023.
o o o ™
S >
R R variacién (%)
. ariacion (%
Nivel 2023/24
2023 2024 N
D
W Privada  m Oficial 5 Preescolar -0,74%
y ) C e Primaria -1,78%
El 76% de la matricula esta en las instituciones - A
oficiales (IEO). Aun asi, la disminucion entre 2023 2024 e _0.42%
. .. / (o)
2023 y 2024 se dio en ambos sectores: el oficial » Preescolar Bdsica Primaria
perdid cerca de 2.000 estudiantes y el privado m Basica Secundaria  ® Media Media ~0,40%

un poco Mas de 450.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.




Cobertura

= educativa

Tasa de cobertura bruta

118,32% 117,46%

2023 2024

En 2024, la tasa de cobertura bruta en
Cartagena fue de 117,46%, ligeramente inferior
a 2023. Este indicador, superior al 100%,
evidencia extraedad y desajustes en las
proyecciones poblacionales.

Solo Mientras que primaria y
LG DL secundaria presentaron
ZCLU D disminuciones.

Por nivel educativo

2
0
<
™
o

131,9%

121,9%
121,0%
119,9%
120,5%

97,2%

N
Q
N
o

2023 2024
 Preescolar Basica Primaria
W Basica Secundaria m Media

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.

comovamos

CARTAGENA lnll ‘

Preescolar  experimentd
un aumento, pasando de
131,92% a 134,46%,
explicado por la
ampliacion de cobertura
de pre jardin y jardin en
IEO.

Bdsica primaria y

secundaria lbajaron,
pasando de 12191% a
N9,95% y de 12105% a
120,47%, respectivamente.

En media se mantuvo
estable, siendo el nivel
con menor cobertura
bruta.
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Cartagena, en 2024, mantuvo altas tasas
Tasa de cobertura neta con extraedad de cobertura neta con extraedad en

107,21% 106,44% pnmo/rlo y secundarig, pero persisten
desafios en preescolar y media.

La tasa de cobertura neta
con extraedad mide el
porcentaje de la poblacion
en edad escolar que estd
Por nivel educativo matriculada en el sistema
educativo, incluyendo «
quienes  cursan  grados
fuera de la edad ideal.

120,7%
116,5%
119,1%
116,2%

X N
=

< [To)
o ~
© ~

La tasa en preescolqr

bajé a 77,51%
en 2024.
2023 2024

La tasa de cobertura neta con extraedad en Es_to . rgsponde a lo
Cartagena se mantuvo por encima del 106% 2023 2024 dlsmlﬂUQIO_ﬂ de matricula
en 2024 y bajé con respecto a 2023. = Preescolar Basica Primaria en transicion. Ademdas, aun
N . . no se incluye la ampliacion
W Basica Secundaria ® Media de la atencién infantil de 3y

4 anos en [EO.
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.




Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de
la Secretaria de Educacion Distrital.

Porcentaje

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

Cobertura
educativa

Histérico tasa de cobertura neta con extraedad

99,7%
100,4%
103,8%
104,0%
98,2%
96,4%
96,2%
94,1%
93

Cartagena logré6 mantener una cobertura
neta con extraedad superior al 100% en los
ultimos siete anos, evidencia de una amplia
inclusion escolar, pero también de Ia
necesidad de fortalecer la eficiencia y la
calidad en el sistema educativo Distrital.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

En los ultimos 20 anos, la tasa de
cobertura neta con extraedad
promedio fue de 1011%, con un
minimo de 935% en 2013 y un
maximo de 108,4% en 2021.

Una tasa superior al 100% indica
que, ademads de la poblacion en
edad escolar, se estdn
incluyendo  estudiantes  con
extraedad, lo que refleja tanto el
éxito en la reincorporacion
escolar como la persistencia de
rezagos en la edad de |los
matriculados.

El aumento sostenido entre 2020
y 2021 coincide con las politicas
de retorno a la presencialidad vy
la flexibilizacion de la matricula
en la pandemia.
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— NUmero de planteles ceracens mal ‘

267 269

En 2024, cada plantel oficial en
Cartagena atendia en promedio a
852 estudiantes, mientras que cada
plantel privado atendia a 21. La
diferencia refleja la alta
concentracion de matricula del
sector publico vy la mayor
personalizacion en el privado.

Del total de
establecimientos el

56% son
privadosy 2023 2024
44% OfiCiales. m Privados  m Oficiales

Cartagena cuenta con 477 planteles educativos.

Entre 2023 y 2024, el nUmero de planteles crecidé con un
saldo neto de 2 privados adicionales y una nueva
oficial: Institucién Educativa Villas de Aranjuez

ARo Privados Oficiales

La mayor presencia de
2021 196,5 906,5 instituciones privadas

evidencia su importancia
2022 2129 881,3 en la atencién escolar,

2023 2141 3653 aunque el sector oficial

sigue siendo fundamental
9 fi | Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de
2024 210,8 851,6 para garantizar e Educacion Distrital.

derecho a la educacion.

planteles

Relacién matricula -



— Permanencia y

= eficiencia

Tasa de repitencia

8,05% 7,85%
6,68% 6,42%

2,79% 2,65%

Oficial Privada General
w2023 m 2024

En 2024, lo tasa de repitencia escolar en
Cartagena disminuyd, ubicdndose en 6,42%.
Sin  embargo, persisten retos para la
eficiencia educativa local: siguid siendo mas
alta en el sector oficial (7,85%) que en el
privado (2,65%).

Bajéen La repitencia disminuyo en
preescolar

preescolary primaria, pero se
. mantienen el desafio en secundaria
acasila : - ;
. y mediqg, sefalando la necesidad de
mitad fortalecer el acompanamiento.

Por nivel educativo en sector oficial

0 3
N &
=) 2
(<]
x N
©
Te]
2023 2024

I Preescolar Bdasica Primaria

W Basica Secundaria m Media

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
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Mientras que en
preescolar la tasa de
repitencia  disminuyo
de 530% en 2023 a
279% en 2024, en
media subid de 4,47%
en 2023 a 480% en
2024. Esto evidencia
un buen comienzo del
ciclo de formacion,
pero un cierre mMaAs
retador, siendo aun
mdas desafionte en
secundaria, con 10,8%
a 2024.




Fuente: Cartagena Como Vamos con datos

Porcentaje

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

8%
6,10%
5,69%

4,5
4,

Permanenciay
eficiencia

Histérico tasa de repitencia oficial

10,10%
9,35%
10,39%
9,15%
9,91%
9,33%
9,30%
9,00%
10,00%

8,63%
8,05%
7,85%

10%

95%

Decreto 1290
de 2009

Pandemia
OVID-19

~
>

de la Secretaria de Educacion Distrital.

La tasa de repitencia oficial no ha vuelto

a los niveles de previos al Decreto 1290
de 2009, cuando era obligatorio que se
mantuviera debajo del 5%.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

En los dltimos 13 anos
Cartagena ha bajado 2,15 p.p. la
repitencia oficial.

Entre 2005 y 2009, la tasa de
repitencia se mantuvo baj

debido al Decreto 230 de 2002
que limitaba la repitencia al 5%.

Tras el Decreto 1290 de 2009,
que otorgd autonomia a las
instituciones, la tasa empezd a
aumentar o a sincerarse. Ya
para el 2011 se habia casi que
duplicado.

Desde 2012, se estabilizd
alrededor del 9%, con
descensos puntuales. En 2020 vy
2021, con la pandemia bajc
hasta 7]1% por flexibilizacion de
criterios, aunque luego regreso
a niveles cercanos al 8% en

2023 y finalmente a 7,85% 2024.
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eficiencia

.. Cartagena logré reducir la desercion
Bajoen en preescolar y media, mientras que

353% 355% GO LTI primaria y secundaria presentaron
' ' aumentos.

Tasa de desercion oficial

Media sigue con
la desercion
oficial méas baja.

Por nivel educativo en sector oficial

N
©
L
<

5,43%

La desercion en
preescolar experimento
una mejora de 0,85 p.p,
bajondo del 543% al
4,58%.

N
o)
o
)

3,89%
3,38%

3,23%
2,52%

2023 2024

En 2024, la tasa de desercion escolar oficial Media  consolido  su
en Cartagena se mantuvo estable en 3,55%, posicion como el nivel
confirmando que el reto de garantizar la 2023 2024 con menor desercion,
permanencia de los estudiantes en el sistema m Preescolar Bdsica Primaria disminuyendo del 2,52%

educativo local se mantiene. m Bésica Secundaria = Media al 2,43%.

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
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Histérico tasa de desercion oficial Entre 2005 y 2013 la tasa de
desercion oficial en Cartagena
se mantuvo elevadag, oscilando

6,00% X entre 4,8% y 5,6%. Sin embargo,
5. 00% 3 hubo  descensos notables
e entre 2010 y 20IL.

2, 4,00%
S Aumentd nuevamente en 2012
S 3,00% a 4,77% y llegd a su maximo en
g 2013 con 558%. Desde
o 2,00% entonces, mMantuvo una
100% ‘ tendencia. decreciente con
' algunos ligeros repuntes. La
0,00% pandemia fue un escenario
excepcional, donde se
,19&,‘9&,196\,190%,19& q,o\o q,°\\ relajaron las medidas por la
virtualidad y se llegd a un 2,5%.
Luego en 2021, en condiciones
y o e tipicas, repunté a 3,8%, y en los
La de§erC|on esel prI!‘\’CIpdl ultimos dos anos ha seguido

desafio en la educacion. bajando hasta llegar a 3,55%.
) Entre menos estudiantes abandonen la
~ieliiss Cerigene Cone Velmes con Celos formacion escolar, es mds probable romper

de la Secretaria de Educacion Distrital. . .
los circulos de pobreza en la ciudad.
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INIREES Se destaca el
Tasa de aprobacién oficial en t?dos aumento en
SLLLE preescolar y media.

87,97% 88,32%

Secundaria
Por nivel educativo tiene la
aprobacion
maés baija.

93,5%
90,4%
89,6%

94,4%
90,6%
90,6%

83,2%

N
A
)
0

En 2024, la tosa en
preescolar  subié  del
93,62% a 94,41%.

Bdsica Secundaria es el

2023 2024 unico nivel que presenta
2023 2024 »
una  aprobacion por
En 2024, la tasa de aprobacion oficial en W Preescolar Basica Primaria debajo del 90%.
Cartagena aumento 0,35 puntos porcentuales. m Basica Secundaria = Media

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.




Permanencia y

= eficiencia

Tasa de reprobacion oficial

7.70% 7,39%

2023 2024

Entre 2023 y 2024 la tasa de reprobacion en
Cartagena mostré una disminucion de 0,31
puntos porcentuales, pasando de 7,70% a
7,39%. La reprobacion mide el porcentaje de
estudiontes que no cumplen con los
requisitos académicos para ser promovidos
al siguiente grado.

En 2024, la reprobacion oficial
12% en bajé en casi todos los niveles en

Y- 1-1111: - 141 Cartagenaq, especialmente en
media y primaria.

Por nivel educativo

12,2%
12,0%

5,5%
5,1%

0,1%
o

2023 2024
I Preescolar Bdsica Primaria
W Bdasica Secundaria m Media

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
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Secundaria
sigue siendo
el nivel con

mayores
retos, pues 12

de cada 100
estudiantes
reprueban el
ano escolar.




Bajo 2,5 p.p.

Esta caida refleja un
retroceso en la eficiencia
interna del sistema
educativo de la ciudad vy
alerta sobre la

persistencia de factores
que afectan la
permanencia escolar,
como la desercion, la
repitencia y las
condiciones
socioecondmicas
adversas.

Permanencia y
= eficiencia

Tasa de supervivencia

69,83%

2023

67,36%

2024

CARTAGENA ndl '\
comovamos ‘

De cada 100 estudiantes que
ingresaron al sistema en 2014, solo
67 lograron culminar su formacion
hasta grado 11 en 2024.

Entre 2023 y 2024, la tasa de supervivencia
escolar en Cartagena paso de 69,83% a 67,36%.

La tasa de supervivencia escolar mide el
porcentaje de estudiontes que ingresan al
sistema educativo (por ejemplo, en grado
primero) y logran culminar el ciclo completo
hasta grado 11 sin abandonar. Es un indicador
clave de eficienciqg, pues refleja la capacidad del
sistema para retener a los estudiantes a lo largo
de toda la trayectoria escolar.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.



— Calidad

Entre 2023 y 2024,
Cartagena aumento
al 21% la proporcion
de colegios en la
categoria mas alta
(A+), subiendo 4 p.p.

Ademds, se redujo la
proporcion en la
categoria D, la mas
baja, especialmente
en el sector oficial,
donde bajo de 64% a
56%.

= educativa

Porcentaje de planteles segun clasificacion
pruebas saber 11

10%

12%

2% 39

8% 4y

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total Oficial Privado

ED mC B HA EA+

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.
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Por ciudades, 2024

21% .13% 20% 37%

21% 21%

21% - 29% 24% 1% el

17% 32% 28% 32 Medellin

36% - 17% | ¥4 <}, Bucaramanga

34% 29% -2l Bogotd, D.C.

Cartagena de Indias

27% |58 Barranquilla

Aun con la mejorg, la calidad educativa en
Cartagena sigue presentando desafios: el 37%
de los colegios se ubican en la categoria D, la
mayor proporcion entre las  principales
ciudades capitales.
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indice total (saber 11) por sector Por adreas del conocimiento
72,1
oo 71,0 ——e 70,8
En 2024, Cartagena 69.0 69,7 —

. . ' 68,3
alcanzé6 un puntaje 670 /670
promedio de 67 en las 60,1 els ' SoT e el
Pruelbas Saber 11, con 65,0 64'6/‘640
avances de 13 en el 630 62'7 —
sector oficial y de 0,9 e
en el privado. 61.0

2023 2024
—e—Sociales y Ciudadanas  —e—Matematica
. . —e—Lectura Critica ~o—Inglés
Sin embargo, la ciudad —e—Ciencias Naturales
mantiene una brecha
de 51 puntos con el 2023 2024 Cartagena mejord sus puntajes en todas las
promedio nacional vy dreas de las Pruebas Saber 11, destacdndose en
de 12,3 entre privados y mmm General i Privados lectura critica e ingles, con los puntajes mas
/ . .
e Oficiales — e- Promedio Nacional qltos. Sin _emporgo, es necesario destacar que
ingles y ciencias naturales aumentaron 1,6 y 15
puntos en relacion con 2023.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.




— Calidad

Cartagena aumentoé
1,25 puntos su

puntaje promedio en
las pruebas Saber 11.

Todas las  ciudades
analizadas mMuestran
incrementos en  sus
puntajes, lo que sugiere
una tendencia nacional
de mejoria en los
resultados de las
pruebas. Sin embargo, la
brecha entre Cartagena
y el promedio de las
otras capitales persiste.

= educativa

indice total Saber 11
Principales ciudades capitales

Cartagena

Barranquilla

Medellin
Cali
. 74,5
Bogota !
9 73,4
Bucaramanga 74,7
74,1

m 2024 w2023

En 2024, Cartagena mejord su puntaje en las
pruebas Saber 11, pero se mantiene como la
ciudad con el indice mds bagjo entre las
principales capitales del pais, lo que evidencia
avances, pero también la urgencia de acelerar
el cierre de brechas en calidad educativa.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.

CARTAGENA nil '\
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El avance evidencia los esfuerzos en el
sistemma educativo local por mejorar la
calidad. Sin embargo, la ciudad adn
enfrenta retos estructurales para cerrar la
brecha con otras capitales en aspectos
como formacion docente, acceso a
recursos educativos, infraestructura fisica y
tecnoldgica,  tendiendo en cuenta las

necesidades de la zona rural.

Variacion del puntaje, 2023 - 2024

Cartagena 1,25

Bogotd, D.C

w—r
5

w—r
H

Medellin

Bucaramanga - 0,53



— Mapa de calidad educativa CARTAGENA nil \
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Zona Norte
Categorias Cambio en En el mapa se pueden apreciar los
pruebas Saber 11 puntaje colegios que presentaron pruelbas
en 2024 2023-2024 Saber 1 tanto en 2023 como en
+ colegiosena+ | W  -150p-o000p 2024. La Ietrq _representa  su
. categoria en el dltimo ano. El color
Colegios en A 0,01p - 1,26p X . _ :
, representa la variacion del indice
Colegiosen B 1,27p - 2,64p
_ A+ total con respecto a 2023.
Colegiosen C 2,65p - 4,02p B
A
Colegios en D 4,03p - 5,40 P .
J e p->7P Lo mayoria de los colegios, 78 en
naranja y 71 en amarillo, presentaron
At mejoras moderadas en su indice
total, con avances entre 0,01 y 2,64
A puntos. Un grupo de 29 colegios, en
Bard y cercanias rojo, Nno mostré mejora o incluso
B .. .
ﬁIA retrocedid en su puntaje, con
A . .
) variaciones entre -150 y 0 puntos
A B B D
A . i Solo 15 colegios, aguellos en verde

claro y verde oscuro, lograron
. avances significativos, superiores
2,65 puntos, siendo apenas 3 los que
superaron los 4 puntos de mejora.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del ICFES.




— Calidad

= educativa

El 85% de los colegios
mejoro su puntaje Saber
11 en 2024.

Cartagena muestra un
avance significativo en la
calidad educativa medida por
las pruebas Saber 11, con una
ampliac mayoria de colegios
en proceso de mejora.

Con este resultado se
evidencia una  tendencia
generalizada de avance en la
calidad educativa de las
instituciones.

Para seguir mejorando estos
resultados, es necesario que

las intervenciones
sostenidas en el tiempo.

sedan

Comportamiento del indice total en las IE, 2024

14,4% 0,5%

B Desmejord

m Sigue igual

Mejoro

El 14,4% de colegios publicos y privados que
desmejoraron su indice deben ser foco de
atencion para intervenciones especificas, sin
dejar de fortalecer los procesos en los que ya
mostraron avances.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Este comportamiento se dio en las tres
localidades de Cartageng, resaltando la
localidad 2, De la Virgen y Turistica, con el
mayor  porcentaje de  colegios que
mejoraron: 88,33%.

Porcentaje IE segan direccion de la variacion
del indice Total y localidad, 2024

88% g5%

83%

16% 199, 15%

Desmejoro

Sigue igual Mejoro

M Localidad1 ™ Localidad 2 Localidad 3



— Calidad

= educativa

Top 3 de colegios oficiales con mayor mejora en el indice total 2024, por localidad

; UCG Nombre M:ﬁ:::) :n indice 2024
O p

) n INSTITUCION EDUCATIVA LA MILAGROSA m 71,34

8 @ INSTITUCION EDUCATIVA DOMINGO BENKOS BIOHO m m
9 @ INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CRUZ DEL ISLOTE m 49,98

N yce Nombre Me’°rt°' eN  jndice 2024
o puntos

.g INSTITUCION EDUCATIVA TIERRA BAJA m m
-l 5 | INSTITUCION EDUCATIVA SAN FELIPE NERI | 28 | 5899

(&) p

o H INSTITUCION EDUCATIVA PLAYAS DE ACAPULCO m 57,92

—

™ .

- UCG Nombre Mejoraen . dice 2024
5 puntos

< BB INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS | 62,63 |
§ [ 14 | INSTITUCION EDUCATIVA MARIA CANO | 303 | 71,49

3 n INSTITUCION EDUCATIVA AMBIENTALISTA DE CARTAGENA 70,92

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.

CARTAGENA ndl '\
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En la Localidad 1 se ubica el
colegio oficial con mayor
mejora de la ciudad: la
Institucion  Educativa  La
Milagrosa, con 4,46 puntos.
En esa localidad le siguen el
Domingo Benkos Biohd vy
Santa Cruz del Islote.

Las tres IEO de la localidad 2

con mdas altas mejoras
fueron: Tierra Bajo, San
Felipe Neri y Playas de
Acapulco, con incrementos
entre 2,5y 3,1 puntos.

El TOP 3 de la Localidad 3
fue: San Francisco de Asis,
Maria Cano y Ambientalista
de Cartagena, con
aumentos superiores a 2,7
puntos.
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Al aplicar un modelo jerarquico lineal (HLM) a una muestra de 64.720
estudiantes de Cartagena entre 2020 y 2024, se confirma que tanto las
condiciones del estudiante como del colegio influyen de forma significativa en
el desempeno en pruebas Saber 11.

1. El ano 2021 reflejo el mayor descenso (-6,3%) por efectos de la pandemia,
aunque los niveles se estan recuperando progresivamente en el 2023-2024.

2. Los hallozgos revelan que casi la mitad de la varionza en los puntajes
(46,5%) se explica por el colegio, evidenciando la relevancia de factores
como jornada Unica (+58%) y ubicacion urbana (+85%). Estudiar en
colegios oficiales se asocid con una reduccion del 13,3 % en el rendimiento,
mostrando una brecha persistente frente al sector privado.

3. A nivel individual, ser mujer (-2,7 %), migrante venezolano (-5,9 %), estudiante
trabajador (—4,8 %), o de bajo nivel socioecondmico, redujo
significativamente el desempeno. En contraste, el acceso a computador
(+0,4 %) e internet (+2,0 %) mostrd efectos positivos.

Desigualdades estructurales e impact

resultados de aprend

CARTAGENA lnll

comovamos

20

o e a O

—
4

N
-_—
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Anderson Dominguez

Lider del grupo de investigacion

CISOHED de UNIMINUTO Caribe



Inclusion y atencion
= psicosocial

Poblacion matriculada segiin grupos
poblacionales

2.182 3.885

2023 2024
m Migrantes m Con discapacidad

La matricula de migrantes disminuyd un 1%,
pasando de 19.049 en 2023 a 18.865 en 2024,
esto representa el 81% de la matricula oficial
total. El numero de estudiantes con
discapacidad aumentd de 2182 en 2023 a
3.885 en 2024, es decir, el 1,7% del total.

Funcionarios Psicosociales (FP) en
establecimientos oficiales

48
43

2023 2024
M Psicélogo
m Trabajador social
Total Establecimientos

En 2024, mas instituciones
educativas de Cartagena
contaron con equipos
psicosociales.

5 colegios

oficiales
masconFP

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.

CARTAGENA nil '\
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El nUmero de psicologos
vinculados a
instituciones educativas
oficiales aumentd de 18
en 2023 a 2b en 2024.

Los trabajadores sociales
se mantuvieron estables,
con una leve
disminucién de 36 a 35.

Y, el namero de
instituciones educativas

con al  menos un
profesional  psicosocial
paso de 43 en 2023 a 48
en 2024; lo cudl es un
avance en la atencion
integral y el bienestar de
la comunidad escolar
gue debe generalizarse.




Menos terminales y
menos sedes oficiales
con internet.

La reduccibn en el
nimero de terminales v,
sobre todo, en las sedes
con internet, representa
una barrera de acceso
en el entorno digital
escolar de Cartagena.

Aunque el indicador de

alumnos por terminal
mejord levemente por la
baja en la matricula, el
acceso real a tecnologia
y conectividad se redujo.

— Condiciones de

= entorno escolar

Alumnos por terminal

10,7
10,1

2023 2024

El indicador de alumnos por terminal mide
cudntos estudiantes, en promedio, deben
compartir un computador 0o equipo
tecnoldgico en los colegios oficiales.

Entre 2023 y 2024, este indicador mejoro,
pasando de 10,7 a 10,1 alumnos por terminal.

CARTAGENA nil ”\
comovamos ‘
Otras estadisticas de entorno

Sedes con
internet

Terminales

Ano Salas

2023 178 13.526 179

2024 178

12.579 50

Sin emlbargo, esta mejora no se debe a una
inversion o incremento en el ndmero de
terminales disponibles. Por el contrario, el
namero total de terminales se redujo en 2024.
Disminuy6 de 13526 en 2023 a 12579, una
reduccion de 947 equipos (-7%).

El nUmero de salas se mantuvo constante en
178 entre 2023 y 2024. No obstante, el nUmero
de colegios oficiales cayd drdsticamente de
179 en 2023 a solo 50 en 2024. Esto representa
una reduccion del 72%.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
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Los resultados del ICV 2024 presentan avances importantes en indicadores
educativos, pero también evidencia brechas persistentes:

La reduccidn en repitencia y leve mejora en aprobacion son positivas, pero la
secundaria sigue siendo el tramo mas critico, exigiendo intervenciones
especificas.

Para alcanzar la meta del plan de un 67% de instituciones inclusivas, se
requiere avanzar en accesibilidad universal, curriculo ajustado y formacion
docente especializada.

g La tasa de supervivencia escolar (67,3 %) revela trayectorias truncadas. Lograr
= la meta de desercion del 2,47 % requiere alertas tempranas, apoyo psicosocial

N corresponsabilidad familia-escuela.
Anderson Domingquez Y P

Lider del grupo de
investigacion CISOHED — “El Plan Maestro de

de UNIMINUTO Caribe Infraoestructura es clave:

"

Reducir brechas estructurales Int N tori g fi
P versien en ntegrar trayectorias educativas

infraestructura, conectividad, ﬂexibleg /entre mediq, superior Y
con el 76 % de la formacion situada y comunidades ]tor{nlocnon plclro el ter%qlJ_gf qdue

matricula en de prdctica, priorizando zonas of otezcor|1 el el et'Ot' ',('j Od y |
eslelos eifelsles rurales y vulnerables. aporten a la competitividad regional.

garantizar condiciones
dignas es condicion
bdsica para una

= educacion de calidad.”

o o Establecer cohortes de seguimiento
Expopdw I JO”?C“?'O URICCICOMO longitudinal, combinando analitica
E medida estratégica para mejorar ﬂ oredictiva con intervencion

el aprendizaje en zonas con bajos pedagdgica y acompafamiento
eslimEos psicosocial oportuno.
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« La matricula escolar total disminuyd en 2024, afectando tanto al sector oficial como al privado, y a todos
los niveles educativos, registrdndose la mayor caida en bdsica primaria.

Lo tasa de cobertura bruta y neta con extraedad se mantienen altas (117% y 106% respectivamente), pero Ia
tendencia es levemente descendente, por factores como la transicion demogrdafica que se estd
generando, aun asi, persisten retos en preescolar y media.

« Latasa de repitencia escolar bajé en preescolar y primaria, pero aumentd en secundaria y media.
« Latasa de desercion oficial se mantuvo estable en torno al 3,5%, con mejoras en preescolar y media.

« Latasa de aprobacion oficial mejord, alcanzando el 88,3%. Los mejores resultados se dieron en preescolar y
media. No obstante, la eficiencia sigue siendo menor en secundaria.

« Cartagena mostro avances en calidad educativa: 9 colegios oficiales salieron de la categoria D en Saber 11
y el puntaje promedio subid a 67. Sin embargo, todavia persisten brechas importantes entre sectores oficial
y privado.

« Cartagena mejord su puntaje promedio en las pruebas Saber 11, pasando de 65,8 en 2023 a 67,0 en 2024,
registrando el mayor avance entre las principales ciudades, aungue sigue ocupando el Ultimo lugar en el
ranking nacional de capitales principales.
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-+ EI85,]% de los colegios de la ciudad mejord su indice Total Saber 11 entre 2023 y 2024, mientras solo el
14,4% desmejord y el 0,5% se mantuvo igual, evidenciando una tendencia generalizada de avance en
calidad educativa.

« Por localidades, la mejora fue general: la localidad 2 liderd con 88,3% de colegios en mejorg, seguida de
la localidad 3 (84,6%) y la localidad 1(82,6%), aunque se mantiene entre un 11% y un 16% los colegios que
desmejoraron.

« Latasa de supervivencia escolar cayo a 67,4%, lo que indica que solo dos de cada tres estudiantes
culminan la educacion medig, reflejando un reto en la permanencia escolar.

« El nUmero de estudiantes migrantes, que son el 8,1% de la matricula total, se redujo en 2024, mientras que
la proporcién en condicion de discapacidad (1,7%) avanzo, pero la matricula total sigue descendiendo.

«  Mejoré el indicador de alumnos por terminal (10,1), pero por menor matricula y reduccion de terminales.
Ademds, las sedes educativas con internet cayeron drasticamente de 179 a 50, evidenciando un
retroceso critico en conectividad y entorno digital escolar.
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— Cobertura
= en salud

Cartagena mantiene una
cobertura en salud superior
al 100%, sin embargo, la
poblacion pobre no
asegurados (PPNA) sigue
siendo un reto que debe ser
atendido con estrategias
focalizadas y articulacion
interinstitucional.

2020 3992
2021 3088
2022 1593
2023 5646

2024 4989

(@)
W
O

Se reportaron 4.989 PPNA,

una reduccion
frente a 2023,

del 12%
aunque

todavia por encima del

nivel de 2022.

La persistencia

de la

poblacidon por asegurar,
puede estar relacionado
con las dificultades en la

identificacion

de

poblacidon vulnerable, la
migracion y las barreras

de acceso en
periféricas.

Z0Ndads

CARTAGENA ndl '\
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117,5% 118,1%

0

2023 2024

mm Contributivo (%) mmmSubsidiado (%) =e=Cobertura en salud

En 2024, aumentod 0,6 puntos porcentuales la cobertura.
La afiliacion al régimen subsidiado representd el 55,8%, lo
que indica una alta dependencia al gasto publico en
salud. ElI régimen contributivo cubre solo el 442%,
reflejando una base laboral formal adn limitada.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS y MinSalud.
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Entre 2009 y 2024, la cobertura
en salud en Cartagena ha
mantenido niveles superiores
108.4% 1077% 10,0% M,2% 110,9% M5% M2% n01% M3% 144% 17.7% ]17f% "i”’ ol JOO 7, Clednzeineo S pLomto

' 117 e -~ — R mas alto en 2024 con 118,1%, lo
que indica una afiliacion por
encima de la poblacion
estimada.

Historico de cobertura en salud en Cartagena

103,6% 100,2% 101,1%

52,3%|53,9%W55,0%J53,4% 53,7 53,91 51.6% [ 51,9% [ 50.3 %4 9,99 50,1% 48,87 M 49,774 5. 3 7|45, 0744, 2%

En los Ultimos 4 anos ha
venido ganando participacion
el régimen subsidiado, pasoé
de 50,3% a 55,8%, es decir, casi

5,5 p.p.

47,7%M46,1%M45,0% 46,6 %846,3%M 46,1% 48,478 48,1% 49,77 50,17 I49,9% 51,2% 50,3 %[ °4:7 /55,0 /-3#55,8%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estos datos resaltan o

necesidad de mejorar Ia
calidad del aseguramiento, Ia
depuracion de las bases de
datos y el fortalecimiento del
empleo formal para reducir la
carga del Estado en

prestacion de salud.

mm Subsidiado  mmm Contributivo —e—Cobertura en salud

Desde 2022, se evidencia un aumento
alarmante de la poblacién vinculada al

régimen subsidiado que llega a ser el
55,8% del total en 2024, es decir, 105 mil
Cifras de poblacion tomada del Censo 2018. nuevos dfilicdos en solo 3 anos.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del
DADIS y MinSalud.



Sedes

En

Prestadores
de salud

2023

2024, Cartagena

2024

Transporte Especial de
Pacientes

| Objeto Social Diferente a
la Prestacion de Servicios
de Salud

M Instituciones Prestadoras
de Servicios de Salud - IPS

m Profesional Independiente

L1Prestadores

registr6 1398 sedes

habilitadas para la prestacion de servicios de
salud, un aumento del 6 % frente a 2023.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del REPS — Min Salud. * Esto incluye la RPPS distrital y los hospitales departamentales.

Las sedes asociadas a Instituciones
Prestadoras de Servicios (IPS) crecieron un
36%, representando el 38% del total. Al
considerar prestadores Unicos, solo existen
363 IPS, de las cuales el 99 % son privadas.

En Cartagena funcionan 50
establecimientos que hacen parte de la
red publica primaria: 2 dependen de la
gobernacion:  Hospital  Universitario vy
Maternidad Rafael Calvo.

Establecimientos de la red publica
primaria, 2024*

Hospitales m Centros de Salud m Puestos de Salud

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

La expansion en
sedes de IPS es
positiva. Sin
embargo, la alta
concentracion en

el sector privado
refuerza la
necesidad de

control y
vigilancia.
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3690 3662 Aungue el numero de camas se redujo levemente, se
registraron aumentos significativos en consultorios y salas,
reflejando una expansion de la capacidad ambulatoria y
de atencidn primaria. El parque de ambulancias también
crecio, fortaleciendo la respuesta en emergencias.

Camas por cada mil habitantes

3,5 3,5

Camas Salas Ambulancias Consultorios

W 2023 w2024

En 2024, Cartagena mantuvo una razdon de 3,5 camas
por cada mil habitantes, por debajo del estandar
recomendado por la OMS, de al menos 5 por cada mil.

' 2023 2024
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos el REPS — MinSalud.




— Muertes

Cartagena no reporté
muertes maternas
durante 2024, un resultado
historico que refleja
mejoras en calidad,
oportunidad y acceso a la
atencion obstétrica.

Para el ano 2023,
Cartagena tenia la razdn
de muertes maternas por
cada 100 mil nacidos
vivos mas alta entre las
principales ciudades
capitales, muy por

2021 12 encima del promedio
nacional.
2022 10
Este resultado destaca
2023 10

significativamente en el
contexto  nacional vy
posiciona a Cartageno
como referente en la
atencion materna

Muertes maternas

Fuente: DADIS.

CARTAGENA nil '\
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Razén por cada 100 mil nacidos vivos

65,4

44,5 43,8

35,4

30,5 30,7 30,2 295 29,5 29,7

27,4

Cartagena Colombia Antioquia** Barranquilla Bogotd D.C. Cali
m 2023 m 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares del Instituto Nacional de Salud.

*Se presentaron los datos del departamento de Antioquia en reemplazo de
Medellin, por falta de datos.



— Muertes
= maternas

Historico razén por cada 100 mil nacidos vivos
80,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Cartagena Como Vamos con
datos del DADIS.

2022 2023 2024

Tras mds de una década con resultados
criticos, Cartagena alcanzé en 2024 su

primer affio sin muertes maternas,
convirtiéndose en un referente nacional
en salud materna.

CARTAGENA nil '\
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Entre 2008 y 2023, Cartagena
presentd alta variabilidad en la
razon de mortalidad maternag, con
picos en 2010, 2017 vy 20I19.
Conservo cifras altas hasta 2023
aun con tendencia a la bajg,
reflejando deficiencias
estructurales en la atencion.

Sin embargo, Cartagena logrd en
2024 la eliminacion total de
muertes maternas en 2024, o que
marcoé un punto de inflexion sin
precedentes.

Esto sugiere avances sustanciales
en vigilancia  epidemioldgica,
capacitacion del personal de
salud y seguimiento de gestantes
de alto riesgo, con un ruta integral
de atencidn en salud materna
entre todos los actores del sector.
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= bajo peso al nacer

En 2024, Cartagena registré6 una

12,0 0.4 prevalencia de bajo peso al nacer de 10,1 Lol EUEler 68 ErEUErie
= 10,0 : 10, por cada 100 nacidos Vivos, e debaio del
z manteniéndose respecto a 2023. P , J
S g0 promedio nacional y de
s | tras  capitales
] 6.0 Principales ciudades capitales, 2024 O$ . © P
5 6 principales.

8_ 4,0 Cartagena 10 c
5 Este resultado sugiere
e 20 cali . que, si bien se han
0.0 fortalecido acciones en
2023 2024 Barranquilla n atencion prenatal, adn
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS S iRl
: g : Colombia n profundizar en
Se considera bajo peso al nacer todo Medeli intervenciones dirigidas
recién nacido vivo con un peso inferior a eaetin 12 a madres adolescentes,
2500 gramos, independie_ntgmente de !o Bogoté - control nutricional, vy
tedc][d Igestoc%rqu. Ested mdlclc:gor rcteflejo educacién sobre
anto 1as condiciones de sdiud mdternd Tasa por cada 100 N.v. cuidados prenatales en
como los determinantes socio-econdmicos olaci
y nutricionales que afectan el embarazo. pobiaciones
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE. vulnerables.




— Muertes en CARTAGENA Inll ‘ '\
= menores de un ano comovamos

Top 6 de principales causas de defuncion

14

. - La diferencia entre las
Z 3 Inmaturez extrema fuentes  resalta o
.8 Enfermedad de membrana im porta ncia de
2., hialina armonizar los sistemas
§ Prematurez extrema de lnformOCIén pCI ra
8 una e]pgle de
g 1 Prematuridad extrema decisiones mMaAas
. precisa y alineada con

10 Hipertension pulmonal las metas locales.
PADIS DANE Choque séptico Aunque Cartagena

w2023 w2024 - - -Meta del PD Casos . .
Casos redujo la mortalidad
infantil en 2024, el
En 2024, Cartagena registré una tasa de mortalidad Fuente: DADIS. cumplimiento de la
infantil de 10,9 por cada mil nacidos vivos segun _ - meta Distrital exigird
DADIS, y de 12,0 segin DANE. Ambas cifras muestran | Es necesario la atencion prenatal, el cerrar brechas en

una mejora frente a 2023, con reducciones del 7% y | control del embarazo y los cuidados shencidn  neene @l

1%, respectivamente. No obstante, la tasa reportada | neonatales intensivos, especialmente en Y

por DANE adn supera la meta distrital fijada para 2027. ~ partos prematuros. mejorar la  precision
de los registros.




— Muertes en

Histérico tasa por cada mil nacidos vivos

14,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cartagena logré reducir la

Fuente: Cartagena Como Vamos con mortalidad infantil en 2024.
datos del DADIS.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Cartagena ha mostrado una
tendencia fluctuante en la
mortalidad infantil, con picos
criticos en 2008, 2012 y 2015, lo
que refleja inestabilidad en la
atencion  materno-infantil vy
fallas recurrentes en la
prevencion de causas evitables.

En 2024, de acuerdo con el
DADIS, la tasa se redujo a 10,9
por cada mil nacidos vivos,
alcanzando su nivel mas bajo
desde 2017.

Esta disminucion reciente
representa un avance, pero adn
estd lejos de consolidar una
tendencia descendente. A esto
se suman retos de armonizacion
con otras fuentes de datos,
como el DANE, que reporta una
tasa de 12 casos por cada mil
nacidos vivos en 2024.



= por desnutricion

comovamos

Muertes en menores de cinco anos anrncena el ‘

2,6
25 La tasa local se situa por debajo del
promedio nacional, lo que evidencia un
desempeno favorable en la prevencion Este resultado puede
de muertes asociadas a esta causa. atribuirse a mejorGS

en programas de
Tasa por cada 100 mil menores de 5 afios seguridod alimenta rio,
seguimiento
nutricional infantil vy
fortalecimiento de la
atencidon primaria en
salud.

6,0

2023 2024

\[e) obstante, [e]
persistencia de casos,
resalta la necesidad
de mantener la
vigilancia activa y la
Cartagena Colombia intervencion

focalizada en zonas
vulnerables.

B Casos m Tasa por cada 100 mil menores de 5 afios

En 2024, Cartagena registrd 2 muertes en
menores de cinco anos por desnutricion, al
igual que en 2023.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de DADIS. Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.




Muertes en menores de cinco anos por

=] Enfermedad Diarreica Aguda (EDA)

Historico tasa por cada 100 mil menores de 5 afios

21,8

35 36 36
2,4

1,2 1,3
00 0,0 00 00 0,0

o —

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—Tasa por cada 100 mil menores de 5 anos

Cartagena reportd un caso tras
tres afos sin muertes, lo0 que
advierte no descuidar las
estrategias de prevencion.

Fuente: Cartagena Como Vamos con
datos del DADIS.

CARTAGENA nil '\
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Cartagena mostrdé avances
sostenidos en la reduccion
de la mortalidad por EDA en
menores de cinco aNnos
desde 2005, pasando de 21,8
muertes por cada 100 mil
menores a tasas cercanas o
iguales a cero desde 2016.

En 2024 se registré un caso
luego de tres anos sin
afectados.

Es importante conservar
medidas de  prevencion
como el acceso a agua
potable, saneamiento
bdsico, vacunacidn contra
rotavirus y educacion en
higiene, especialmente en
sectores con infraestructura

deficiente.



Muertes en menores de cinco anos por

CARTAGENA ndl =
Infeccion Respiratoria Aguda (IRA) cémovamos ‘

La tasa de mortalidad calculada con
los datos del DANE se encuentra por
encima de la meta Distrital, y requiere
una reduccion adn del 8% en la tasa
para alcanzarla y acercarse dl A pesar de |os
promedio nacional. avances,

Cartagena adn
enfrenta desafios
n6 para alcanzar la
meta trazada,

16 15,2

12

Tasa por cada 100 mil menores de 5 afos

Tasa por cada 100 mil menores
de 5 afios
(0]

especialmente en
territorios con
barreras de
acceso a atencidon
oportuna.

DADIS DANE

[ 2023 2024 - = -Meta del PD Casos

En 2024, Cartagena redujo las muertes por IRA
en menores de cinco anos. De acuerdo con
DADIS, la tasa disminuyé a 10,3, y con DANE, Cartagena Colombia
bajo a 11,6. Esto representa una disminucion del
27% y 25% respectivomente frente a 2023. Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.




— Muertes en menores de cinco anos por
= Infeccion Respiratoria Aguda (IRA)

Historico tasa por cada 100 mil menores de 5 afios

89,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—Tasa por cada 100 mil menores de 5 anos

Fuente: Cartagena Como Vamos con
datos del DADIS.

Cartagena redujo significativamente la
mortalidad infantil por IRA desde 2005,

pero aun debe consolidar acciones que le
permitan alcanzar estdndares nacionales y
cumplir la meta distrital.

CARTAGENA nil '\
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Cartagena ha experimentado
una marcada reduccion en la
mortalidad por IRA desde 2005,
cuando la tasa era de 89,5 por
cada 100 mil menores de cinco
aNos.

Aungue se han presentado
altibajos, el indicador ha
mostrado una tendencia
descendente en la Ultima
década.

En 2024, la tasa se ubicd en
10,3, la segunda mds baja en
los Udltimos 20 anos, lo que
refleja avances en la atencion
primaria, vacunacion y manejo
de enfermedades respiratorias.



(2025)

La reduccién de
muertes por infeccion
respiratoria aguda en
2025 refleja que la
mejora continda,
mientras que la
persistencia en
muertes por

desnutricion y
enfermedad diarreica

Muertes en menores de cinco anos
(] o
=/ por eventos pI‘IOI‘IZCIdos

6,47

Tasa por cada 100 mil
menores de b ainos

CARTAGENA nil '\
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Hasta la semana 28 (12 de julio) de
2025, Cartagena reportd una
disminucion en la tasa de mortalidad
en menores de cinco anos por
infeccion respiratoria aguda, pasando
de 6,47 a 2,65 por cada 100 mil ninos, lo
que evidencia mejora en la atencion y
prevencion de este tipo de
enfermedades.

En cuanto a la desnutricion aguda vy la
enfermedad diarreica aguda, se

GgUdCI, ambas con Desnutricion Infeccidén Enfermedad repo‘rto un 0930 en cada una durante
bCIjG ocurrencia aguda respiratoria  diarreica aguda el mismo pe!’IOdO, con tOS_OS_ de 1,33 por
destaca la necelsidad aguda cada 100 mil menores, similares a las

de 2024.

de mantener esfuerzos M lene-12jul 2024  m lene-12jul 2025

preventivos sostenidos.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares del Instituto Nacional de Salud.
Nota Datos tomados del boletin epidemioldgico semana 28 del INS — 6 al 12 de julio de 2025.
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Tasa de fecundidad especifica en adolescentes por

cada mil mujeres en cada rango de edad
10 a 14 afos 15a19 afios Cartagena registré avances
25 60 significativos en la reduccion del
' 50,2 embarazo adolescente en 2024. Estas mejorgs reﬂejgn los
0 1,96 50 efectos positivos de las
Asimismo, el porcentaje de partos de estroteg.ios ocales  de
1,5 “° odolescerlwtes sobre el total pasdé de prevencion del embarazo
' . . adolescente, como lo
1,04 30 14,4% en 2023 a 135% en 2024, educacion sexual integral
] i 0.87 20 gggggllgocgdo una reduccion continua en instituciones educativas,
’ ' los programas
0,5 H 10 Porcentaje sobre el total de comunitarios de  salud
partos reproductivg, y el acceso a
0 0 métodos anticonceptivos.
2023 2024* 2023 2024* 16,8% 16,8%
= = «Meta del PD Casos 15,5% . \[e) obstante, los
La tasa de fecundidad en adolescentes de 10 a 14 '_\\MTQ:”% |no||cofjores e.n menores de
anos disminuyd a 1,04 por cada mil adolescentes de 15/ ~anos  siguen  siendo
ese rango de edad, acercdndose a la meta Distrital criticos por su Impacto
de 0,87. Mientras que, en el grupo de 15 a 19 anos, fisico, social y emocional y
baj6 a 392 por cada mil, superando la meta del 2020 2021 2022 2023 2024* su relacion con el abuso
Plan de Desarrollo. sexual.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS. *Los datos de 2024 tienen corte mes de noviembre..
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m Vacunacion Dosis

Bacilo de Calmette-Guérin o Tuberculosis (BCG) Unica
Recién nacido
Anti-hepatitis B Recién nacido
Antipolio 3 dosis Aunque Se reQIStrOn
Penta 3 dosis avances .e/n |O :
Menores de . > dosis vacunacion posterior
afo . -
Neumococo 2 dosis Ol p”mer a nOI |OS
Influenza 1 dosis retrocesos en
Triple viral (SRP) 1 dosis coberturas
Fiebre amarilla | dlosis representan una alerta
Neumococo Refuerzo pG ra el SlStemO de
1ano salud local y
Influenza 12 a 23 meses .
demandan acciones
Hepatitis A Unica CorreCtIVOS
Varicela 1 dosis iﬂmediOtOS.

Fuente: Cartagena Como Vamos

Entre 89% y con datos del DADIS.

80%

Menos de
50%

Cobertura Gtil | Cobertura no Gtil | Cobertura critica ‘

Méas de100% | Entre 100% y Entre 79%y
95% 50%




e
vacunacion infantil

Cobertura

En 2024, Cartagena mejord la
cobertura en vacunas
administradas al primer ano
de vida, como influenza, triple
viral, fiebre amarilla y varicela.
Destaca el fuerte aumento en
influenza para ninos de 12 a 23
meses, que pasd de 17% a
53 %.

Sin  embargo,
descenso en vacunas
aplicadas al nacer y en
esquemas badsicos del primer

preocupa el

ano COMoO antipolio,
pentavalente,  rotavirus vy
NeumMmocoCoO.

Esto puede estar relacionado
con barreras en el
diagnodstico oportuno, acceso
limitado a tratamientos
especializados y
desigualdades en educacion
en salud.

Es necesario que se reevalue
la metodologia de calculo
desde MinSalud
contemplando la baja en la
natalidad y su efecto en las
proyecciones de poblacion
susceptible de vacunas: de 0 a
1 ano.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Puede considerarse
la evaluacion
posterior de las
coberturas
utilizando como

base el nUmero

efectivo de nacidos
VIVOS, para
comparar no solo
sobre |o
proyectado.




Mortalidad por
cancerde mama

24,4

Tasa por cada 100 mil mujeres

Cartagena Colombia

m 2023 m 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

En 2024, la tasa de mortalidad por
cada 100 mil mujeres en Cartagena
se redujo 1,8 puntos frente a 2023.

No obstante, sigue siendo
significativamente mas alta que el
promedio nacional, lo que
evidencia una carga mayor de esta
causa en la mortalidad de mujeres
en |la ciudad.

Esto podria estar relacionado con
barreras en el diagndstico oportuno,
acceso limitado a tratamientos
especializados, falta de
concientizacion en el autoexamen y
desigualdades en educacidon en
salud.

CARTAGENA nil ‘
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Aunque |la tasa
disminuyo,

Cartagena

continla con una
mortalidad por
cdncer de mama
en mujeres

notablemente
superior a la media
nacional, o que
exige fortalecer la
deteccion
temprana y la
atencion integral.
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F:

O

< .

E- 509 Tres de cada diez casos A pesar de la

S - presentaron intentos disminucion, los ~casos

= intentos - continGlan elevados con

= previos. ;

S mMas de 500 presentados,

O .

o el 33% con intentos

8 previos.

g 610 Ebg Por sexo, 2024 - .

S La carga sigue siendo
2023 2024 69,4% elevada  especialmente

entre mujeres, que
representaron el 694% de

m Tasa por cada 100 mil habitantes

- = Meta de Plan de Desarrollo 2027 .
los intentos, lo que

Casos evidencia mayores
_ o 30,6% factores de riesgo

En 2024, la tasa de intentos de suicidio en psicosocial.

Cartagena fue de 48 por cada 100 mil

habitantes, alcanzando la meta establecida Para sostener la
en el Plan de Desarrollo y registrando una tendencia a la baja vy
disminuciéon del 17% respecto a 2023. _ abordar las brechas por
Hombres Mujeres sexo, se requieren
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DADIS. esfuerzos sostenidos 'y

Mmultisectoriales
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En 2024 se reportaron 33 suicidios en
Cartagena, lo que representa una Tasa por cada 100 mil habs.
disminuciéon del 39 % frente a 2023.

Cartagena logré

reducir
70 Cartagena significativamente
50 los suicidios en 2024,

ubicandose por

50 debajo del promedio

g 40 nacional.

[72)

3 30 Lo tasa de suicidios fue
de 31 por cada 100 mil
20 Colombia 5,7 habitantes, inferior al
0 promedio nacional (5,7),
lo que indica un avance
0 importante en la
2023 2024 prevencion de este

fendbmeno en la ciudad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Medicina Legal.
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Sin embargo, pese al repunte de casos, I
letalidad se mantuvo en 0,07 por cada 100
6674 6670 casos, muy por debajo de la meta del
Plan de Desarrollo, 0,2, y mejor que la
registrada en 2021.

Aunque Cartagena
enfrentd en 2024 un pico
de dengue comparable
al de 2021, logré reducir
Letalidad (Muertes por cada 100 casos) sustancialmente la
letalidad, reflejando
avances en respuesta
institucional y atencion
médica oportuna.

Casos

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS.

En 2024, Cartagena experimentd un nuevo pico

Muertes por cada 100 casos

0,07
de incidencia de dengue con 6.670 casos, o4
igualando prdacticamente los niveles del brote

de 2021. Estos picos estdn relacionados con 2020 2021 2022 2023 2024

ciclos endemoepidémicos del virus, favorecidos
por condiciones climaticas.

N
0
il
b ]
7
3
=

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del
Instituto Nacional de Salud.

Fuente: Instituto Nacional de Salud.




Histérico tasa de incidencia por cada 100 mil habitantes

646,6 629,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DADIS.

Cifra de poblacion tomada del censo 2018.

Los Jdltimos 20 anos del dengue en
Cartagena muestran una recurrencia de

picos epidémicos con tendencia creciente
en la Ultima década, reafirmando la urgencia
de acciones integrales para reducir su
incidencia.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Cartagena ha
enfrentado ciclos
recurrentes de
dengue con picos
epidémicos cada 2 a
4 afos, siendo los mas
altos los registrados
en 2013, 2021 y 2024.

La tasa de 2024 es |a
segunda mas alta en
dos décadas, apenas
por debajo del récord
de 2021, confirmando
la persistencia del
riesgo y la necesidad
de politicas sostenidas
de prevencion.



(2025)

421

Casos

988

lene-12jul 2024 lene-12jul 2025

Hasta la semana 28 (12 de julio) de 2025,
Cartagena reportd 4.211 casos de dengue, es
decir, cuarto veces mas frente al mismo periodo
de 2024. Este incremento estd relacionado con
la persistencia del pico de incidencia que
comenz6 en la segunda mitad de 2024 y se
extendid a los primeros meses de 2025.

La tasa de letalidad fue de 0,09 muertes
por cada 100 casos, con 4 muertes
registradas. Aunque es bajo, tras no

haberse

registrado fallecimientos en

2024, evidencia un impacto sanitario que
requiere atencion.

0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

Muertes por cada 100 casos

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Instituto Nacional de Salud.
Nota: Datos tomados del boletin epidemiolégico semana 28 del INS — 6 al 12 de julio de 2025.

Letalidad

0,09

0

lene-12jul 2024

lene-12jul 2025
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Es fundamental mantener
activos los sistemas de
vigilancia, fortalecer las
campanas de prevencion
y asegurar la capacidad
de respuesta del sistema
de salud ante posibles
nuevos brotes.

Aungue el aumento de
casos guarda relacion
con un pico anterior, la
elevada incidencia y las
muertes presentadas en
2025 resaltan la
necesidad de reforzar las
acciones de control vy
atencion.




= Tuberculosis

561

419

Total de casos nuevos

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS.

En 2024 se registraron 561 nuevos casos de
tuberculosis en Cartagena, un aumento del
34 % frente a 2023.

La tasa de incidencia se ubicd en 49,0 por
cada 100 mil habitantes, superando en
24 % |la tasa del promedio nacional.

Tasa de incidencia por cada 100 mil
habitantes

49,0

39,5

Cartagena Colombia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Instituto
Nacional de Salud.

CARTAGENA nil ‘
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Este incremento sugiere
un posible subregistro
previo, efecto migratorio,
aumento en la
transmision o mejoras
en la deteccion, lo cual
debe analizarse con
mayor profundidad para
orientar respuestas
efectivas.

El aumento de casos y la
tasa superior al
promedio gleleile]ale]
reafirman la necesidad
de reforzar acciones de
vigilancia,  diagnostico
temprano y adherencia
al tratamiento.




Virus de la Inmunodeficiencia

— CARTAGENA ndl =
= Humana (VIH) c6movamos ‘

Total de nuevos casos Por edad y sexo en 2024

65 afios y mas

2024 700 60 a 64 afios El 79% de los nuevos casos
55 a 59 afos correspondieron a hombres,
2023 790 50 a 54 afos siendo los grupos de edad
45 a 49 afos Mmds afectados los de 20 a
~ 34 afos, que concentraron
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DADIS. 40 a 44 anos | 41% d q
35 a 39 afos e 7% del total.
Tasa por cada 100 mil habitantes 30 a 34 aifos ) : >
25 a 29 afos Segun orientacion sexual, el
- 60% se registrd en
Cartagena 20 a 24 ainos
9 58,9 15 a 19 afios heterosexuales y el 32% en
5 a9 afios homosexuales.
Colombia 36,9
1a 4 anos

El aumento sostenido vy la
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Instituto alta concentracion de
Nacional de Salud. -5% 0% 5% 10% 15% Ccasos en jovenes hombres
reafirman la urgencia de
fortalecer estrategias de
B Femenino ® Masculino prevencion focalizadas en
poblaciones clave,

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS. deteccidn temprono y

educacion sexual integral.

Menor de 1 ano

En 2024 se reportaron 700 nuevos casos de VIH Porcentaje de nuevos casos
en Cartagena, lo que representa una
disminucion del 3,4% frente a 2023. Sin embargo,
la tasa fue de 58,9 por cada 100 mil habitantes,
muy superior al promedio nacional.
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Desde 2022, se evidencia un aumento alarmante de la poblacién vinculada al régimen subsidiado que
llega a ser el 55,8% del total en 2024, es decir, 105 mil nuevos afiliados en solo 3 anos.

Cartagena no registréd muertes maternas durante 2024, lo que refleja avances sostenidos en atencion
prenatal, parto y postparto en la ciudad.

Cartagena experimentd un pico de dengue en 2024, con 6670 casos, similar a 2021, aunque con letalidad
controlada.

Se observa un retroceso en la vacunacion del primer ano de vida, especialmente en BCG y hepatitis B,
pese a mejoras en dosis aplicadas entre los 12 y 23 meses.

La tasa de fecundidad adolescente se redujo significativamente en los grupos de 10 a 14 y 15 a 19 anos.

Los casos de tuberculosis aumentaron un 34%, mientras que VIH disminuyeron 3,4% en 2024, con tasas por
encima del promedio nacional.

La tasa de intentos de suicidio disminuyd 17%, persistiendo una marcada afectacion en mujeres. Los casos,
por su parte, bajaron un 39%.

Conclusiones
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Poblacién en edad de trabajar (PET): poblacion constituida por todas las personas de 15 afos y mads. Se
divide en fuerza de trabajo y poblacion fuera de la fuerza de trabajo.

Fuerza de trabajo (FT): personas en edad de trabajar que, durante la semana de referencia, estaban
empleadas (ocupadas) o buscaban activamente empleo (desocupadas).

Tasa de desocupacién (TD): relacion porcentual entre el nUmero de personas desocupadas (DS) y el
numero de personas que integran la fuerza de trabajo (FT).

Tasa global de participacion (TGP): relacion porcentual entre la fuerza de trabajo (FT) y la poblacion en
edad de trabajar (PET). Este indicador refleja la presion de la poblacion en edad de trabajar sobre el
mercado laboral y se considera una proxy a la oferta de trabajo.

Tasa de ocupacién (TO): relacion porcentual entre la poblacion ocupada (OC) y el nimero de personas
gue integran la poblacion en edad de trabajar (PET). Es una proxy a la demanda de trabajo.

O N O @cgenacomovamos
www.cartagenacomovamos.org
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Tasa de subocupacién (TS): relacion porcentual de la poblacién ocupada que manifestd querer y poder
trabajar mas horas a la semana, mejorar sus ingresos y/o tener una labor mas propia de sus
competencias (PS) y el numero de personas que integran la fuerza de trabajo.

Poblacion ocupada informal: son todos los asalariados o empleados domésticos que no cuentan con
cotizaciones de salud ni a pensidon por concepto de su vinculo laboral con el empleador que los
contratd. De igual forma, comprende a los trabajadores por cuenta propia y patrones o empleadores
que hayan quedado clasificados en el sector informal, todos los trabajadores familiares sin
remuneracion y demas personas sobre las que no se dispone de suficiente informacion sobre su
situacion en la ocupacion para ser clasificadas en las categorias anteriores.

O N O @cgenacomovamos
www.cartagenacomovamos.org
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Fuente: Cartagena Como Vamos con

datos del DANE.

— Panorama general del
= mercado laboral

Histérico
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Brecha

-u-Tasa de
Ocupacién (TO)

-s—Tasa Global de
Participacion
(TepP)

La oferta y demanda de trabajo han venido

cayendo desde 2021 en la ciudad. Es necesario
que en la ciudad se estudie a profundidad los
factores asociados a esta tendencia.

CARTAGENA ndl '\
comovamos ‘

Entre 2007 y 2015 Ila Tasa
Global de participacion (TGP)
y la Tasa de ocupacion (TO)
en Cartagena aumentaron, o
que redujo la brecha a 55
puntos porcentuales,
senalando una mejor
absorcion laboral.

Hasta 2019, la ciudad habia
logrado una alta participacion
y alto empleo, con una brecha
de solo 4 puntos. Sin embargo,

la pandemia revirtid estos
avances y, aunque 2021 vio un
repunte, la recuperacion fue
incompleta.

Para 2024, el mercado laboral
no ha vuelto a los niveles
prepandemia, con TGP en 6,1%,
TO en 55,3%, y una brecha de
7,8 puntos.
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70,0
En 2024, Cartagena 60,0 58,2 553 g
eqistréd Und Menor tasa ' En 2024, lo tasa de ocupacion en
degocu acion. refleiando 50.0 Cartagena descendid a 553%, una
un mergodo |éIbOFOJ| MAs ' caida de 29 puntos porcentuales
reducido. Ademas q 40.0 respecto al 582% registrado en 2023.
caida ' en ! q ! Paralelamente, la tasa de
subocupacién  muestra 20,0 subocupacion  también  disminuyd,
» ' n 119% a10,0% en 2024.
menos  presion  por pasando de 11,8% a10,0% e
mejorar las condiciones 20,0 . y
de empleo. ne La reduccion en la subocupomor‘w/puede
10.0 10,0 deberse a una menor presion de
Esta  dindmica indica ' busqueda de empleo adicional, pero
que, aungue hay menos también puede estar relacionada con el
peréonas trabajando 0.0 desaliento o la salida de personas del
» o ; , 2023 2024
también  disminuyo el merc?[ad.czJI (Ijoborol ante la falta de
orcentaje de ocupados oportunicdaaes.
P : P B Tasa de Ocupacién (TO) Tasa de Subocupacién

que buscan mas horas o
mejores condiciones
laborales.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
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Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.

Historico

2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024

Variacion % Tasa de Subocupacion

La TO cae sostenidamente desde 2022,y la TS
también disminuye. Un fendmeno atipico que
sugiere desaliento laboral: las personas no
solo pierden empleo, sino que dejan de
buscar mejores condiciones ante la falta de
oportunidades.

CARTAGENA nil '\
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Durante periodos de crisis
econdmica, como la del 2008-
2009 y 2020-202], la TO y la TS
caen, reflejagndo que las
personas estdn mas dispuestas
a aceptar empleos precarios
para mitigar el desempleo.

En recuperaciones (2010-2011 y
2020-2021), ambas suben, pero
la TS mucho mads, senalando
que los nuevos empleos son de
baja calidad.

Cuando hay estabilidad, la TO
crece moderadamente (+2,5%
en 2011-2012) y la TS disminuye
(-7,4% en 2010-2011), indicando
mejoras en la calidad del
empleo y menor presion por
condiciones laborales.
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12,4 Por sexo

10,9

18,0% 17,0%
16,0% 15,5%

14,0%

La desocupacion
en mujeres es casi
el doble ala de los

12,0%
10,0%

8.0% hombres.
6,0%
2023 2024 4,0% Con una brecha de 84
2.0% puntos por.centuoles,
5 esta tendencia se ha
Entre 2023 y 2024, Io/toso de desocupacion en 0,0% acentuado desde Ig
Cartagena aumentd de 10,9% a 12,4%, lo que 2023 2024 pandemia y no ha
representa mMaAs de 5.000 nuevos logrado revertirse.
desempleados en un ano. m Hombres ® Mujeres

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.
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Desocupacion
En Cartageno, la tasa de
Historico desempleo mostro una
16,0 tendencia a la baja desde el 13%
0 o i en 2009, luego de la crisis
140 — 2] R ;'; econdmica, alcanzando un
120 - mimmo histérico de 6.0% en 2019,
' reflejo de un periodo de
10,0 crecimiento econdmico y

expansion laboral.

Porcentaje
®
o

2] . .
- T Sin  embargo, la pandemia
6,0 o c a z o
& 2 v 3 retornd el desempleo al 13,3% de
= (] . e
4,0 2 % % la crisis del 2008. Aunque hubo
c ‘= .. .
é g% £ una recuperacion parcial a 10,9%,
o = .
2.0 2 28 2 no se lograron los niveles
00 5 €3 < prepandemia.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Para 2024, el desempleo volvid a
aumentar a 12,4%. El ascenso
reciente se asocia a la caida en

Cartagena no ha recuperado los niveles Iy o) G @eLipeicion i e VEnoT

disposicion de la poblacion a
participar en el mercado laboral,
posiblemente por desaliento o
falta de oportunidades.

de empleo prepandemia y enfrenta un

mercado laboral més restringido y con
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE. mayor desaliento.




Tasa de
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Entre 2007 y 2024 se identifican
tres grandes choques
mMacroecondmicos que tuvieron
impacto sobre variables como
la desocupacion. El primero fue
la crisis financiera global en
2008, que causd una gran
recesion en paises desarrollados
y tuvo efectos sobre paises en
via de desarrollo, como
Colombia. En ese momento, la
tasa de desocupacion de
Cartagena pasd de 11,7% en 2008
a 13% en 2009.

A partir de ese momento inicia
una tendencia descendente
hasta llegar al segundo choque:
2012, cuando el pais aprueba
una reforma tributaria (Ley 1607
de 2012) que implica exencion en

pagos de parafiscales para
empleados con ingresos
mensuales inferiores a los 10
SMLMV.

Esta fue incluida luego en el
Estatuto Tributario, lo que Ia
hace vigente hoy (Articulo 114-1).
En 2012 y 2013, la tasa de
desocupacion oscilaba el 9,4%,
luego baja en 2014 a 7,8% y entra
en un estancamiento hasta 2018,
cuando se ubica en 7,7%.

En 2019, el ano referente a la
prepandemiag, la ciudad tuvo la
tasa de desocupacion mas baja
de su historia reciente, con un
6% que generd  debates
adlrededor de la calidad del
empleo en la ciudad.

Luego sucedid el tercer choque,
la pandemia de 2020, cuando la
tasa se ubicd en 13,3%, resultado
que no se veia desde antes de
2007. A 2024, Cartagena siguio
sin volver a la tasa
prepandemia.

CARTAGENA ndl '\
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Elretodela
desocupacion:

En 2024, Cartagena tuvo una
tasa que se parece mas al nivel
de de 2007 que al de 2019, antes
de pandemia.
Esto sugiere que persisten
desafios en la ciudad para
reactivar el mercado laboral,
teniendo en cuenta la dindmica
economica de la Heroica.
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Por ciudades, 2024
Tasa de desocupacion, 2025

Cartagena 12,4

15,0 13,7 13,8 13,3
10.0 registr6 la tasa de
10 9,5 9,6 desocupacion mas alta
) 50 entre las principales
Bogota D.C. 9,7 ' ciudades de Colombig,
haciendo evidente su

Medellin A.M. 8,6 0,0 rezago laborall.
Ene - Mar Feb - Abr Mar - May
0,0 5,0 10,0 15,0 [

—e-2024 2025 Sin embargo, entre el

enero y mayo de 2024y
el mismo periodo de

En 2024, Cartagena registrd la tasa de

desocupacion mas alta entre las principales Con el inicio del 2025, se observan niveles 2025, Cartagena redujo
cmqlodes dgl pais, sup/erondo a Barranquilla, de desocupacion mds bajos comparados U el de
Cali, Bogota y Medellin. El resultado de la al mismo periodo de 2024, con una tasa de desocupacion de 13% a
ciudad estuvo 3,8 p.p. por encima de Medellin desocupacion que baja de los dos digitos. 10%.

y 2,7 p.p. por encima de Bogotad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
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La tasa de
ocupacion juvenil es
20 puntos menor
que la tasa de
ocupacion general
de la ciudad.

Urge fortalecer la
educacion, la
formacion para el
trabajo vy la
generacion de
oportunidades para
los jOvenes en
Cartagena.

48,8%

45,6%

34,8%

 Tasa Global de
Participacion
23,7% B Tasade

19,7% .z
ocupacion

Tasa de
desocupacion

2023 2024

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos del DANE.
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Entre 2023 y 2024, la participacion vy
ocupaciéon de los jovenes en el mercado
laboral de Cartagena mostré una
tendencia descendente. La tasa global de
participacion juvenil cayd de 488% a
45,6%, mientras que la tasa de ocupacion
bajo de 39,2% a 34,8%.

Esto refleja que cada vez menos jovenes
estdn trabajando o buscando empleo, vy
que el acceso efectivo al empleo se ha
vuelto mas limitado para este grupo etario.

La tasa de desocupacion juvenil en
Cartagena aumentd de 19,7% en 2023 a
237% en 2024, lo que confirma el
creciente desafio que enfrentan los
jovenes para acceder a un empleo en la
ciudad.
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Desocupacion juvenil por ciudades, Para 2024, se configuraba la tendencia

2024 decreciente en la desocupacion juvenil.
En 2024, Cartagena En 2025, se ubicd cerca del 20%,
encabezd el ranking de estabilizdndose en  los  siguientes
desempLeo Juveml entre Cartagena 237 trimestres sobre este porcentaije.
las principales ciudades,
con una tasa de 23,7%, . de d i5n. 2025
superando a Barranquilla JESUCUCEIEERTS 22,2 asdde desocupacion,
(222%), cali  (18,0%),
Bogota (175%) y Medellin Cali AM. 18,0 30,0 26,5 25,7 236
(15,7%). 25,0 - —— =
. . ; 20,0
Este resultado evidencia Bogota D.C. 17,5 15,0 19.9 19.8 20,0
el reto estructural que 10.0
enfrenta la cmdagtl para Medellin A.M. 15,7 co
ofrecer oportunidades '
» ) 0,0
!aborqles asu poblaglon Porcentaje
joven, muy por encima Ene - Mar Feb - Abr Mar - May

del promedio nacional y
regional. Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE. ——2024 2025
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Informalidad laboral

.. En 2024, menos de la En 2024, Cartagena
700 62,1 59.9 LB mitad de los ocupados FefQ'Strol.d UQG | E)OSGI ge
— o informalida abora e
60,0 del 50% en Cartagena eran R
50,0 informales. Bogotd, Medellin y Cali
& 40.0 pero inferior a Barranquillg,
e Por ciudades, 2024 evidenciando avances en
g 30,0 formalizacion, pero
a 20.0 también la persistencia de
' Barranquilla A.M. _55,5 desafios para garantizar

10,0 empleo digno y estable
0.0 Sin embargo, esta mejora
2021 2022 2023 2024 Cali A.M. _ 47,7 en Iq informalidad
. contrasta con la caida de
La tasa de informalidad laboral en Cartagena Medellin A.M. _ 384 ocupacion, la tasa general
descendid del 621% en 2021 al 48,9% en 2024, Bogoté D.C. _ 34.6 de participacion y el
alcanzando su nivel mas bajo en anos recientes. ' aumento de dfiliadas en el
régimen subsidiado de

Porcentaje salud
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. '
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55,7

(2025)
Informalidad laboral
57,0
56,0 55,3
55,0
53,7
54,0

o 530

o

*g 52,0

o 51,0

o]

a 50,0 BN
49,0 49,5
48,0
47,0
46,0

Ene - Mar Feb - Abr

—-0-2024 —e—2025

49,6

Mar - May

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

Mientras que en los primeros
(T3 LM trimestres de 2024 la informalidad
CH 1S venia en aumento, para 2025, la
tendencia es decreciente.

Cartagena ha presentado una
disminucion sostenida de la tasa de
informalidad  laboral en todos los
trimestres moviles analizados en 2025. La
reduccion es particularmente notable
entre marzo y mayo, con una caida de
mas de 6 p.p al mismo periodo del ano
anterior.

Un menor nivel de informalidad implica
mayor acceso de la poblacion a
seguridad social, mayor recaudacion
fiscal y mejor calidad laboral,
contribuyendo a la reduccion de la
pobreza y la inequidad a mediano plazo.

CARTAGENA ndl '\
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Cartagena logro
reducir la informalidad
laboral de manera
significativa entre 2024
y 2025 pero adn
enfrenta desafios

estructurales. Sostener
y  profundizar esta

tendencia  requerird
combinar crecimiento
econdmico, politicas
de formalizacion vy
atencion especial a los
segmentos mMas
vulnerables de la
fuerza de trabaijo.
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Tasa de Subocupacion

La tasa de subocupacion en Cartagena bajd de
9% en 2023 a 10,0% en 2024, lo que sugiere una
menor presidon de los ocupados por buscar
mejores condiciones laborales, aunque en un
contexto de menor dinamismo y oportunidades
en el mercado de trabajo local.

1,9

10,0

En Cartagena hubo
casi 2 puntos
porcentuales menos
en la tasa de
subocupacion con
respecto a 2023, este
descenso ocurre en

Este descenso puede interpretarse como unad
sefal positiva en términos de presion sobre el
mercado laboral, aungque también puede estar
influenciado por el desaliento y la salida de
trabajadores del mercado laboral ante la falta de
oportunidades para  mejorar su  situacion.

un contexto de
menor dinamismo

Es importante considerar que, en el contexto de
una caida general de la ocupacion y un aumento
del desempleo, la reduccidon de la subocupacion
no necesariomente refleja una mejora estructural
2023 2024 en la calidad del empleo, sino un ajuste en las
expectativas y posibilidades de los trabajadores.

laboral y creciente
desaliento, mas que
POr una mejora
estructural en la
calidad del empleo.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.
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En 2024, la estructura del
empleo en Cartagena se
mantuvo relativamente estable
respecto al ano anterior, con

ligeros ajustes en lo
participacion de  algunas
ramas.

El comercio y la reparacion de
vehiculos siguen siendo el
principal sector empleador,
representando casi una quinta
parte de los ocupados (19,2%).
le  siguen  transporte
almacenamiento (13,9%),
administracion publica,
educacion y salud (13,7%), v
actividades artisticas y de
servicios (11,6%).

Ocupados por ramas (Top 8)

14,1%

12,5%

1,4%

2023

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.

13,9%V

1,6%

2024

AN

AN

B Comercio y reparacion de vehiculos

Transporte y almacenamiento

B Administracién pablica y defensa,
educacién y atencion de la salud
humana

Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacion y otras
actividades de servicios

1 Alojamiento y servicios de comida

m Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios
administrativos

Industrias manufactureras

H Construccion

CARTAGENA

il =
comovamos ‘

Aumentan participacion:

Reducen
en;

industrias
manufactureras  (de
77% a 82%) y
Administracion
publica, educacion vy
salud (de 125% a
13,7%).

participacion

Construccion (de 8,4%
a7,6%).
Comercio y
reparacion de
vehiculos (de 19,8% a
19,2%).
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Varias ramas
presentaron caidas
importantes:
construcciony
comercio.

Son motores
tradicionales del
empleo local, que, en
conjunto, perdieron
9.000 puestos de
trabajo en 2024. La
caida en actividades
profesionales y
técnicas sugiere una
contraccion en
empleos calificados y

de servicios avanzados.

— Estructura del

Variacién por ramas 2023 - 2024 (Top 8)

Alojamiento y servicios de
comida

Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacionyy...

Industrias manufactureras

Administracion pablicay
defensa, educacion y atencion...

Transporte y almacenamiento

Comercio y reparacion de
vehiculos

Construccién

Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios...

I T T T

-20% -15% -10% -5%

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.
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La pérdida de empleos en
Se. construccion y comercio fue
LT E compensada parcialmente por
el emp|e° el crecimiento en servicios de
porramas olqamlento y actividades
artisticas.

El mayor crecimiento se dio en los
servicios de alojamiento y comida (7%),
lo que puede estar asociado a la
recuperacion parcial del turismo. Si bien
administracion puadblica crecid un 2%, por
los caidas de  otros  sectores
importantes, ahora tiene mayor peso
porcentual.
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Ocupados por posicion, 2024 Variacion porcentual, 2023 - 2024
4% 4% = Patrén o empleador
° Obrero, empleado del o En 2024, Cortogena
gobierno 9% i di i i |
VIO ISMINUIr e
Ob::,\ro, empleado del Nndmero de
goblemne , empleadores con un
Obrero, empleado particular 4%
Empleado doméstico 25%, el autoempleo y

el trabajo doméstico,

m Obrero, empleado un 8% cada uno.

ticul Empleado doméstico -8%
particular

Mientras tanto, el

propia Trabqjqdorporcuent'a 8% formal y el emp|eo
ropia IRT
Prop plUblico  mostraron

= Trabajador por cuenta I empleo asalariado

En 2024, mds de la mitad de los ocupados en sefales de

Cartagena fueron trabajadores por cuenta 2

propia, mientras que el empleo asalariado Patrén o empleador  -25% - recuperacion, ,
formal representd poco mds de un tercio. El reflejondo. /CO,mb'OS
trabajo doméstico y el empleo pUblico tienen . . . . en la dindmica vy
una participacion baja. -40%  -20% 0%  20% calidad del mercado

, laboral local.
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.




Trabajo
= infantil

bajando el
trabajo
infantil.

Los indicadores se
traducen en casi 500
NiNos realizando
trabajo infantil, y casi
2.400 menos en
trabajo infantil
ampliado.

6,00%

4,98%

5,00%

3,66%

4,00%
3,00%
2,00%

1,00%

0,00%
2023 2024
 Trabajo infantilampliado  m Trabajo infantil

El trabajo infantil ampliado disminuyo de 4,98%
en 2023 a 3,66% en 2024. Este indicador incluye
tanto a los ninos, ninas y adolescentes que
realizan actividodes econdmicas como d
quienes realizan oficios del hogar en
condiciones inadecuadas para su edad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

CARTAGENA
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El  trabajo infantil  estrictamente
hablando, bajé de 0,90% en 2023 a
0,67% en 2024. Este indicador mide la
proporcion de menores de edad que
participan directamente en
actividodes econdmicas, excluyendo
labores domeésticas.

En 2024, Cartagena logrd reducir tanto
el trabajo infantil ampliado como el
trabajo infantil estricto. La disminucion
indica avances en la proteccion de los
derechos de la ninez y en la
prevencion de la vinculacion de
menores a actividades laborales,
aunque persiste el reto de erradicar
completamente el trabajo infantil en la
ciudad.
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Cartagena enfrentd, en 2024, la tasa de desempleo mas alta entre las principales ciudades del
pais (12,4%), con una brecha de género persistente: el desempleo femenino (17%) duplico al
masculino (8,6%).

El empleo juvenil se deteriord: la tasa de ocupacion cayd a 34,8% y el desempleo subid a 23,7%, la
mMas alta entre las grandes ciudades.

La tasa de informalidad bajo en 2024 a 48,9%, su nivel mas bajo en anos recientes. Sin embargo, el
mercado laboral local muestra senales de estancamiento, con menor participacion y ocupacion,
y un aumento del desaliento laboral, especialmente entre j6venes y mujeres.

Los sectores construccion y comercio perdieron 9.000 empleos en 2024, mientras que la industria
manufacturerag, actividades financieras y servicios de alojamiento mostraron crecimiento.

El trabajo infantil y el trabajo infantil ampliado disminuyeron a 0,67% y 3,66%, respectivamente. No
obstante, siguen presentdndose retos en la proteccion de los derechos de la ninez.

Conclusiones
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no fatales

Tasa en principales capitales
Casos por 100 mil habitantes

560,3

g Total Lesiones no

En 2024 se fatales
registraron = Lesiones accidentales

625 lesiones

no fqtqles Presunto delito sexual

mMenos en M Lesiones por

Cartagenaq, e

und - ieteneigintrsfamier Cartagena Colombia Cali Barranquilla  Medellin Bogotd
disminucion a Violencia | .

del 15% wswa s | Comprodd con o gudades coptoies o el
frente a 2023. en Cartagena es la mas bajo, posicionando

favorablemente la ciudad en este indicador.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares de Medicina Legal.
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Una En 2024, Cartagena Tasa por cada 100 mil habs
G TS T M registro 321 casos menos 160 149 3 157,0
violencia interpersonal. '
del17% de violencia interpersona 40

120 Mantener la

1903 . reduccién de la
1582 50 violencia
40 interpersonal en
o 20 Cartagena requiere
§ 0 consolidar
O Cartagena Colombia intervenciones
Lo t bico en 149,3 da 100 mil preventivas
h?]b(i?tcsj?wtsees, ulilgceoroer?wente, ggrr Cgek()]ojo ggl sostenidas en
promedio nacional, lo cual evidencia una entornos escolares,
2023 2024 mejor situacion frente al contexto del pais. familiares Y

comunitarios.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos prelimlinares de Medicina Legal.
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Tasa por cada 100 mil habs

Una I En 2024, se reportaron 75 45,0 42.0
LTI ST, B casos menos en 20,0 39,3 :
del15% comparacion con 2023. 35'0 Ademds, sigue
’ manteniéndose dentro
30,0 de los niveles
491 25,0 observados en anos
416 20,0 recientes.
» 15,0 P | d ion, |
@ ese d |la reduccion, la
@ 10,0 persistencia de este
S/ 5,0 tipo de violencia exige
i el fortalecimiento de
Cartagena Colombia Compqqgs .(Ele
prevencion, educacion
la tasa fue de 39,3 por cada 100 mil sexual integral )4
2023 2024 habitantes, ligeramente inferior  al canales seguros de
promedio nacional. denuncia.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos prelimlinares de Medicina Legal.




Presunto
delito sexual

Historico tasa por cada 100 mil habitantes

679 685

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos
de COSED (2008-2018) y Medicina Legal (2019-
2024). Poblacién en base al censo de 2018.

La tasa de presunto delito sexual en
Cartagena alcanzd, en 2024, su

nivel més bajo desde 2020, con 39,3
casos por cada 100 mil habitantes.

CARTAGENA nil '\
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Luego del aumento en
2022, la tasa se ha
mMantenido a la baja. El
comportamiento de
2024 se asemeja a los
niveles de 2011, antes del
aumento sostenido que
se evidencio hasta 2019.

Sin embargo, se debe
considerar el subregistro
de estos delitos y |a
posible resistencia a
denunciar, lo que puede
influir en las cifras
reportadas.



— Presunto
delito sexual

En 2024, el 86% de los
presuntos delitos
sexuales en Cartagena
fueron cometidos por
personas conocidas
por la victima.

Casos 2024

Familiar 166
Conocido 130
Amigo 32
Pareja o expareja 29

Desconocido 22

.
(o]
0
o
el
(o2
(o]
O

wid
c
=
0
o
el

o

Este patron evidencia
que la violencia sexual
ocurre principalmente
en entornos de
confionza o cercanig,
dificultando su
denuncia y
visibilizacion; lo que
resalta la urgencia de
intervenir en el entorno
doméstico vy fortalecer
la proteccion de niRos
y adolescentes.

CARTAGENA il '\
comovamos ‘
Casos de acuerdo al presunto agresor

Agresor desconocido
E Amigo(a)
B Conocido
m Familiar

Pareja o expareja

Sin informacion

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares de Medicina Legal.



(80 y mas)
(75 a79)
(70a74)
(65 a 69)
(60 a64)
(55 a59)
(50 a 54)
(45 a 49)
(40 a 44)
(35a39)
(30a34)
(25 a 29)
(20 a 24)

(18a19)
(15a17)
(10a14)
(05 a 09)
(00 a 04)

— Presunto
= delito sexual

Segun edad y sexo

m Mujer B Hombre

-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares de Medicina Legall.

45%
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El andlisis por edad y sexo
revela que el 89% de las
victimas fueron mujeres,
CcoONn Mayor concentracion
en ninas y adolescentes
entre los 5y 17 anos.

Ademds, es
mayoritariamente
ejercida por familiares o
personas cercanas, lo que
demanda intervencion
urgente desde el nlcleo
familiar y escolar.
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Contra menores de edad

Casos

350
318
300 En 2024, se reportaron
Metadel PD B LSS 292 presuntos casos, 26 . 2
250 - - 250 menos que en 2023. Tqmbler.\ e.s
necesario mtegrqr
200 estrategias para
Lograr la meta del Plan de fortalecer la
150 Desarrollo exige seguir confianza
consolidando politicas de .
100 proteccion infantil, formacion a c!udqdanq ,en e,l .
o cuidadores y presencia efectiva sistema de justicia
de entornos  seguros  en para incentivar la
0 instituciones educativas y denuncia de los
2023 2024 hogores. Casos.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.




— Violencia ol

P CARTAGENA

= ] )
intrafamiliar céomovamos ‘

1129

La tasa fue de 94,7 por cada 100 mil
habitantes, considerablemente inferior al
promedio nacional.

. 1003 atViolencia intrafamiliar
En 2024 se registraron -

1.003 casos de violencia
intrafamiliar en
Cartagena, lo que
representa Ugle
disminucion del 1%
frente a los 1129 casos
de 2023.

I Violencia de pareja
Tasa por cada 100 mil habs
M Violencia entre otros

familiares 19,3

M Violencia contra nifios, nifias y 94,7
adolescentes

21%
La disminucidbn en el
total de CASOoS 5% 6% mayor

6% Violencia contra el adulto

corresponde a 5l 2023 2024
CAsSOsS Menos en otros

familiares y 80 menos La violencia de pareja continGa siendo la forma
de violencia de pareja. mMas frecuente, representando el 67% de los casos.

Cartagena Colombia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares de Medicina Legal.
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Si bien Medicina Legal es la fuente mdas optima para
analizar los homicidios, el Plan de Desarrollo 2024 - Tasa en principales capitales
2027 de Cartagena tomd como linea base a la Policia . .
metropolitana, por lo que se hace la comparacidon con Por cada 100 mil habitantes
ambas.

Mientras Policia Nacional muestra un aumento en la La tasa de

cifra, Medicina Legal refleja disminucion. Sin embargo, homicidios en

ambas permanecen por encima de la meta del plan Cali 41,6 .
Cartagena sigue

siendo alarmante y

de Desarrollo vigente.

45 204 4o, arranauile 36,9 supera en 10,4
o ® puntos por encima
E seresen _ 200 del promedio
S . 30 28,0 .
S g3 _ x nacional (de
8E” Colombia 25,6 acuerdo con Policia
5 8% Nacional), lo que
[72]
g ° : 8 Bogotd, D.C. 15,3 demanda una
O ’
S o 8 respuesta mas
m (] L]
. °° & Madellin g integral y sostenida
por parte de las

Policia Nacional Medicina Legal

autoridades.

BN 2023 N 2024 - = -Metadel PD Casos Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.




Perfil de los
homicidios

El 83% de los homicidios
fueron cometidos con arma
de fuego y un 11% con arma
cortopunzante.

El 51% de |las victimas
fueron hombres entre los
20y 34 anos.

En la via publica o en la
calle sucedieron el 77% de
los casos.

Julio y agosto fueron los meses
con mayor nUmero de
homicidios.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Medicina Legal.
Informacidén Preliminar Lesiones fatales de causa externa.
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El 47% de las victimas no
completo la educacion media y
hasta un 79% no ingreso a la
educacion superior.

El 5% de las victimas fueron
venezolanos.

El 83% fueron cometidos por un
agresor desconocido.

El 4% se dieron en la zona
rural de Cartagena.
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Se evidencia un
Histérico de tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes retroceso significqtivo
404 o4 en la seguridad
ciudadana.

26,9 5] 350 360

Entre 2005 y 202], la
ciudad mantuvo tasas

20,6 20,9 con una media cercana
17,6 . . .
a los 25 homicidios por
cada 100 mil habitantes.
No obstante, a partir de
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 se evidencia un
—o—Fuente COSED(2005-2018) —e—Fuente Medicina Legal(2019-2024) —e—Fuente Policia Nacional(2019-2024) aumento sostenido de

la violencia letal con
tasas superiores a 35, lo

La tasa de homicidios en Cartagena, en que revierte la

2024, fue similar a la del 2023. Esta sigue tendencia de mejor(]

or encima del promedio histérico de las
Nota: Poblacion tomada del Censo de 2018. gos T déca%as. lograda hasta 2019.



Homicidios
(2025)

En el primer semestre de 2025
se registraron 169 homicidios, lo
que representa una reduccion
del 8% respecto al mismo
periodo de 2024.

Esta disminucion se ve
marcada especialmente por la
caida en los meses de marzo,
abril y mayo.

2024 2025

Enero 38 29
Febrero 27 29
Marzo 33 27
Abril 29 22
Mayo 32 PAS)
Junio PAS 37

Pese a la reduccion,
el nUmero de casos
sigue siendo alto,
por lo que es
necesario mantener
e intensificar las
acciones ofe]de
alcanzar la meta

del Plan de
Desarrollo.

CARTAGENA il '\
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184
169

Casos

ene-jun 2024 ene-jun 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares de la Policia Nacional.
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25
Tasa por cada 100 mil mujeres
4,0 3.6 37

: 20 35
En 2024 se registraron
20 homicidios  de 3.0
mujeres en 5 2,5
qutogeno, un caso @ 2.0
mMas que en 2023. s

(§) Meta del PD 1,5
y : 10 = = - 10
AUn se mantiene un 1.0
50% por encima de la 0,5
meta trazada en el 5 _
Plan de Desarrollo, por Cartagena Colombia
lo que se debe
intensificar las ) o
estrategias La tasa fue de 3,6 por cada 100 mil mujeres,
- 2023 2024 similar al promedio nacionall
implementadas. ‘
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.
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1= Total Hurtos .
A pesar de la reduccion totadl,

En 2024, se Cartagena sigue superando Ia
I'.Iurtos.q entidades Reduccion reportg'ron an media nacional en hurtos, con una
financieras del 9% CasoOsS Menos en tasa de 886,9 por cada 100 mil
Hurtos de Cartagena. habitantes.  Esto  indica  una
automotores problematica persistente en

seguridad urbana.
Hurtos a residencias )
Aunqgue se redujeron los hurtos

a personas, residencias vy Tasa por cada 100 mil habs.
comercios, aumentaron los
hurtos de motocicletas, lo que
W Hurtos acomercios  evidencia un cambio en los Cartagena 86,9
patrones delictivos que puede
estar relacionado a los casos
de sicariatos y el mercado de Colombia 826,5

2023 2024 repuestos.

W Hurtos de
motocicletas

M Hurtos a personas

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.




Hurtos a

— CARTAGENA ndl '\
=/ personas comovamos | 26

T [Ty, i En 2024, se reportaron Tasa por cada 100 mil habs.

755 casos menos en
()
del18% Cartagena.

Bogotq, D.C. 1.645,8

Se debe garantizar
que la reduccion de

5 Cal 8629 los hurtos responda

z a una disminucién

S Medellin 962,] real de la

% problematica que

g Cartagena de Indias - 682,0 afecta ala

& seguridad

g corombia s001 ciudadanay no al

subregistro y la falta
2023 2024 | de garantias a la

B Tasa Casos = = «Meta del PD Parranquilla o0l denuncia.

Fuente: Cartagena CoOmo Vamos con datos de la Policia Nacional




Hurtos o
personas
(2025)

En el primer semestre de 2025 se
reportaron 3.839 casos de hurtos a
personas, un aumento del 10,8% frente al
mMismo periodo de 2024.

Mes 2024 2025

Enero /53 694
Febrero 577 27
Marzo 576 594
Abril 546 670
Mayo 491 715
Junio 522 639

CARTAGENA ndl '\
comovamos ‘

3839
3465

Casos

ene-jun 2024 ene-jun 2025

El aumento en los hurtos a personas en lo corrido del 2025
resalta la necesidad de reforzar acciones sostenidas de
vigilancia y control.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.
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Tasa por cada 100 mil habs.

923 916
86,4
Meta PD

" 650

o

0

O

o

Cartagena Colombia
2023 2024

En 2024, Cartagena registrd 7 casos menos de La tasa por cada 100 mil habitantes supera el
hurtos a comercios, por lo que este indicador se promedio nacional. Esto evidencia un desafio
mMantiene sin variaciones relevantes y sigue lejos de persistente en la proteccion del sector
cumplir la meta del Plan de Desarrollo. productivo de la ciudad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.
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a residencias

Tasa por cada 100 mil habs.

618
56,3

En 2024 se reportaron
481 hurtos a
residencias en

45,4

Cartagenag, una
reduccion del 22%
frente a 2023. Aunque
la mejora es notable,

Casos

Meta del PD
- == 215 los casos adn se
ubican 55% por
encima de la meta del
Plan de Desarrollo. La
tasa por cada 100 mil
habitantes fue de 45,4,

inferior al promedio
Cartagena Colombia nacional.

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.
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A pesar del aumento, la tasa por cada
100 mil habitantes sigue por debajo del
663 promedio nacional y de las principales

ciudades capitales.
En 2024 los casos en P

Cartagena T incipal ital
incrementaron 32% asa por principales capitales

respecto a 2023. Por cada 100 mil habitantes

503

249,1

El hurto de motocicletas
aumento significativamente
en Cartagena, exigiendo
respuestas integrales de
control, regulacion y
prevencion.

Casos

2023 2024

Cartagena  Bogotd Colombia Barranquilla Cali Medellin

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.




Casos

Extorsion

2023

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘ XJ

196

La tasa por cada 100 mil habitantes
permanece por debajo del promedio

En 2024 se nacional.
registraron 62 casos
mMas de extorsiones.

Aumenté

un 46%

Tasa por cada 100 mil habs.
26,3

El aumento en casos registrados
podria reflejar  una mayor
disposicion de las victimas @ 18,5
denunciar, sin embargo, requiere
atencion para que no se agudice
el problema en proximos anos.

2024

Cartagena Colombia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.
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Disminuyeron las lesiones no fatales, con una caida del 15% entre 2023 y 2024, destacando la reduccion
en violencia interpersonal, -17%, y lesiones por transporte, -16%.

El presunto delito sexual cayd 15% en 2024, pero persiste como un problema estructural, con tasas
elevadas histéricamente.

El comportamiento de los homicidios difiere segln la fuente de los datos. Policia Nacional indica un
aumento, junto a una tasa de 36 por cada 100 mil habitantes, mientras que Medicina Legal muestra una
disminucion, resultando en una tasa de 38,8. La situacion resulta preocupante, con tasas de homicidio
por encima del promedio nacional y en un maximo historico para la ciudad.

En 2024 se registraron 20 homicidios de mujeres en Cartagena, un caso mas que en 2023.

La violencia intrafamiliar se redujo 11%, principalmente por Ia baja en violencia de pareja, aunque
aumentaron levemente los casos contra ninos y adultos mayores.

Los hurtos cayeron 9% en 2024, pero subieron los robos de motocicletas, 32%. También aumentaron las
extorsiones un 46%, lo que alerta sobre nuevas formas de criminalidad en Cartagena.

Conclusiones
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323.148 332,035 Hay 229.104 viviendas

1 A8 en Cartagena de los Apenas el 8%
de las
viviendas se
ubica en los
estratos altos

(5y6),

estratos 1y 2.

Por nivel socioeconémico, 2024

m Bajo = Medio  Alto

reflejando la

Estrato 3 . .
2023 2024 16,7% bCiJC] presencia
La proyeccion de viviendas en Cartagena Esg:E/?4 de hogores en
para el ano 2024 fue de 332.035. Esto es un Z0NAads de
aumento de 8.887 viviendas mds que en Estrato 1 Estrato 2 EStrato 6 pgiratos
2023, es decir, un aumento de 2,7%. 41,2% 27,8% 43% 3% Mayor pOder

adquisitivo.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corvivienda.
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95.663 92.423

El porcentaje de viviendas en
déficit habitacional ha
disminuido de manera
sostenida desde 2020, cuando
era el 342% del total de
viviendas ocupadas, hasta

llegar a 27,8% en 2024. 74% del déficit
habitacional es
cualitativo.

. Déficit habitacional m Déficit Cuantitativo m Déficit Cualitativo

O 2020 34,2%
C

Esto reflej que la

principal necesidad en Entre 2023 y 2024, el déficit habitacional en Cartagena
la ciudad  es el bajé a 92.423 viviendas, una reduccion de 3,4%: el déficit
mejoramiento  de las cuantitativo, que refleja falta de viviendas, bajo de 23.809,
viviendas existentes mientras que el cualitativo, referido a las condiciones

mas s la inadecuadas de habitabilidad, pasd a 68.614.
construccion de nuevas

unidades.

O 209 327%
2022 311%
2023 29 6%

2024 27,8%

% viviendas en déficit

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Corvivienda.




= Viviendas

Sin
construccion
de vivienda
publica.

En 2024, la construccion
de vivienda pdblica en
Cartagena prdacticamente
desapareciod, con solo una
unidad registrada en el
ano. Esto agrava la
situacion para los
hogares mds vulnerables.

= construidas

4.154
3.542

s Total mPrivadas MW Publicas

La construccion de viviendas se redujo en 2024. El
total de unidades construidas cayd de 4.154 en
2023 a 3542 en 2024, lo que representa una
disminucion del 15%. La caida fue especialmente
drdstica en el sector publico: mientras en 2023 se
construyeron 368 viviendas publicas, en 2024
apenas se registro 1 unidad culminada. El sector
privado también disminuyd, pasando de 3.786 a
3.543 viviendas construidas.

CARTAGENA lnll
V 4
comovamos K/
indice de Costos de la Construccién de
Edificaciones (ICOCED)

8,00

6,87
6,00
4,00
4,00
0,00

2023 2024

El ICOCED en Cartagena muestra una
fuerte desaceleracion en 2024. Segun los
datos, la variacion anual pasd de 6,87% en
2023 a solo 4,00% en 2024, lo gque significa
un menor aumento en los precios de los
insumos requeridos para la construccion
de edificaciones. Esta reduccion puede
estar asociada a la menor dindmica
constructora y a una estabilizaciéon en los
costos de materiales y mano de obra.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de CAMACOL Bolivar y Corvivienda.




Vgnga de
viviendas

Las ventas de vivienda en
Cartagena  mostraron  una
recuperacion en 2024 tras la
fuerte caida de 2023. En 2024
se vendieron 7.998 unidades,

aunque el nivel sigue por En 2024, las ventas
debajo de lo alcanzado entre de vivienda en

2021y 2022.
/ Cartagena
Subieron un 43%.

Esto evidencia senales de
reactivacion tras la caida
presentada en 2023,
explicada principalmente
por la recuperacion del
segmento VIS.

o

- 2020 7729
O 202 0.956
2022 10.367

2023 5.605

2024 7.998

Ventas de viviendas

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

5.012

2.904

2.701

2023 2024
E No VIS mVIS

La recuperacion en ventas de vivienda en Cartagena
fue impulsada principalmente por el segmento de
Vivienda de Interés Social (VIS). Las ventas de VIS
pasaron de 2701 en 2023 a 5012 en 2024, lo que
representa un incremento del 86%. En contraste, el
segmento No VIS se mantuvo estable, con 2904
unidades vendidas en 2023 y 2.986 en 2024.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de CAMACOL Bolivar.



— Venta de

= viviendas

™
™~
™
©
™
©
o
®
= ©
X © § o
> = 2 = = 2
2 o ©
g © ©
N
o o -
1 2 3 4 5 6
Estrato
2023 m 2024

Los mayores incrementos se dieron en las ventas
de los estratos 2 y 3. En el 2, las ventas pasaron
de 294 unidades en 2023 a 1465 en 2024, es
decir, 5 veces mads. Solo bajaron las ventas en
estrato 6, pasando de 1.241 a 1.088 unidades.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de CAMACOL Bolivar.

Valor promedio metro cuadrado (miles de
pesos d precios constantes 2019)

$4.749

2024 $2.325

$6.213

$ 4.905
2023
$ 6.045

W Totalgeneral m VIS M NoVIS

El precio promedio del metro cuadrado
ajustado a precios de 2019 cayd un 3%:

En el segmento No VIS bajo un 3%,
mientras en el VIS aumentd 1% .

CARTAGENA

nal I =
comovamos ‘

Se destaca que para
el ano 2024:

Bajoé el metro
cuadrado en
términos

reales.

Por otra parte, se
reactivan
principalmente los
estratos  bajos vy
medios en la venta
de vivienda.
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2.025

En 2024, los desistimientos de
compra de vivienda en
Cartagena alcanzaron un
récord de 2.640 casos, mds del 689
doble que el ano anterior y el
valor mds alto de la Udltima
década. Esta cifra evidencia

una creciente incertidumbre y Esto puede ser

dificultades para culminar el resultado de la 2023 2024

proceso de adquisicion. . . ®mNoVIS mVIS
Incertidumbre
Los desistimientos en VIS se triplicaron, pasando de 689 en

economlc.q Y 2023 a 2025 en 2024. En el segmento No VIS, los
los cambios en desistimientos aumentaron de 501 a 615.

la p.0|.ItICCI de EL comportamiento mds acentuado en VIS, sugiere que
subsidios sobre existan mas barreras para la adquisicion en los hogares

los hogqres. de menores ingresos.

o
4 2020 1.083

O 202 1.063
2022 520

2023 1190

2024 2.640

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de CAMACOL Bolivar.

Desistimientos de
viviendas



Voces de

Irvin Pérez Muifoz

Gerente Regional
CAMACOL Bolivar “Desde CAMACOL Bolivar
tenemos como proposito
contribuir en el
crecimientoy
construccion de una
ciudad mds organizada y
con oportunidades para
todos".
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En el marco del desamparo e incertidumibre del gobierno ante la politica
de vivienda social, estamos convencidos del poder de los procesos de
reactivacion desde lo regional, el trabajo correlacionado del sector
privado y el sector pdblico nos ha permitido tener unos niveles de venta
de vivienda estables teniendo en cuenta que estamos en un nivel de
mercado medio.

Nuestra intencion es que el POT de Cartagena, incluya instrumentos de
gestion y financiacion que promuevan un desarrollo urbano equilibrado,
permitiendo un reparto equitativo de las cargas y beneficios urbanisticos
en |la ciudad.

Queremos aportar nuestra experiencia con el andlisis de casos de
planificacion y ordenamiento urbano en otras ciudades, conociendo los
aciertos, retos y beneficios que puedan servir de contexto y guia en Ia
formulacién del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de
Cartagena.

Seguiremos promoviendo espacios de didlogo y articulacion para que el

POT sea una herramienta efectiva que permita avanzar hacia la
Cartagena que todos queremos.
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La mayoria de las viviendas ocupadas en Cartagena pertenecen a los estratos 1y 2,
concentrando el 69% del total, lo que refleja una alta vulnerabilidad y desigualdad
socioecondmica en la ciudad.

El déficit habitacional total se redujo en 2024, pero adn afecta a mdas de 92 mil hogares: el
74% corresponde a viviendas con condiciones inadecuadas (déficit cualitativo).

La construccion de viviendas sigue en descenso: en 2024 se edificaron 3.542 unidades, una
caida del 15% respecto al ano anterior, y la vivienda pdblica practicamente desaparecid con
solo una unidad registrada.

Las ventas de vivienda repuntaron en 2024, creciendo 43% frente a 2023, impulsadas
principalmente por las VIS que representaron 6 de cada 10 unidades vendidas.

Los desistimientos de compra de vivienda alcanzaron maximos historicos, especialmente
en VIS.

Conclusiones
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— Panorama

Los retos en materia
de servicios
esenciales estan en
alcantarillado e
internet.

Si bien el internet no
es un servicio
publico, por su

relevancia en la
sociedad digital
actual donde prima
el acceso a la
informacion, se le da
un tratamiento
similar.

servicios publicos

Coberturas en servicios publicos
(més cercano al borde 100%)

Agua potable
100,0%

Aseo y recoleccion

Alcantarillado
de basuras

Energia Eléctrico Gas Domiciliario

Penetracion de
internet dedicado

—0—2023 —e—2024

En agua potable la cobertura se mantiene estable,
pasando de 92]1% en 2023 a 92,6% en 2024. Esto
indica que casi 93 de cada 100 viviendas cuentan
con acceso a acueducto, aunque aln existen
zonas, especialmente rurales, que requieren
intervenciones para alcanzar la universalidad.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Cartagena muestra altos
niveles de cobertura en la
mayoria de los servicios
([~ -11.30 esenciales, aunque persisten
brechas y retos particulares
segun el tipo de servicio.

Para alcantarillodo la cobertura es menor,
llegando a 84,4% en 2024 y reflejando una
brecha de 8 puntos porcentuales respecto
al acueducto. El déficit se concentra en la
periferia urbana y la zona rural, donde la
expansidn de redes sigue siendo una
deuda histérica con las comunidades.

La penetracion de internet pasé de 18,5% a
19,8%. A pesar de este aumento, sigue
alejodo del 100%, lo que evidencia la
necesidad de politicas para cerrar la
brecha digital, especialmente en hogares
de bajos ingresos y zonas rurales.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Aguas de Cartagena, Afinia, Surtigas, Comision de Comunicaciones. *El
dato de cobertura en energia eléctrica corresponde a 2021y 2022, por falta de actualizacion por parte de la UPME.
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Lo cobertura de aseo vy
recoleccion de basuras supera
el 99% en ambos anos,
consoliddndose como uno de
los  servicios con  dcceso
universal.

En energia eléctrica, el ultimo
reporte de cobertura disponible
hace referencia al nivel de 2022:
9166%. El acceso a informacion
sobre energia en fuentes
nacionales se ha deteriorado vy
es necesario conocer posibles
cambios  metodoldgicos ©
actualizaciones, por lo que debe
ser interpretado con cautela.

La cobertura eléctrica en
Cartagena  histéricamente
ha sido casi universal,
aungue persisten retos en
calidad, legalidad y
continuidad del servicio.

Finalmente, en cuanto a gas
domiciliar, la cobertura
supera el 99% en ambos
anos. Este es uno de los
servicios con acceso casi
universal y el mas alto nivel
de satisfaccion ciudadang,
con /5% de acuerdo con la
Encuesta de Percepcion
Ciudadana 2024.

CARTAGENA nil '\
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Coberturas
superiores al
90%.

Cartagena tiene en Ia
servicios
publicos niveles de
cobertura aceptables, pero
debe lograr mejorar el
acceso en las zonas rural e
insular. Esto permitird lograr
una ciudad plenamente

digna y equitativa.

mayoria de los




= Tarifas energia
eléctrica

Historico tarifa promedio kWh sin subsidios

$ 4

s constantes 2019)
©»
o1
o
o

2016 2017 2018

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de los
boletines tarifarios superservicios para
Electricaribe y Afinia.

2019

Pandemiay paso de
.Electricaribe a Afinia ..okl b,

2020 2021 2022 2023

2024

Desde el 2016 hasta 2024

incrementoé en un 53% la
tarifa de energia eléctrica.

CARTAGENA nll =
céomovamos ‘

Alrededor del 70% de Ia
electricidad suministrada en
Colombia es por energia
hidroeléctrica. En 2016, el pais
venia superando el Fendmeno
del Nino y la sequia de los
embalses en el pais. Esto
impactod la tarifa promedio, que
quedd en $496 por kWh. Para el
ano siguiente, se redujo un 10%
llegando a los $445.

No obstante, se reactivd una
tendencia creciente hasta 2020,
cuando llegd la Pandemia. En
ese momento la tarifa se
ubicaba en $537, en 2021 bajé a
$530. En los Ultimos 3 anos, se
acelera el crecimiento de la
tarifa, explicado por la escalada
de la inflacion y el inicio del
Fendmeno del Nifo en 2023, que
dejo la tarifa en $761 en 2024.
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Consumo Total (kWh) El bajon del consumo puede obedecer
a muchos factores, incluido el costo de
la tarifao, la dindmica econdmica, ’
2.620 2.477 consciencia en el ahorro, entre otros. Jhe SCONOMIa
desarrollada tiene altos
consumos de energia. Sin
é Si analizamos por habitante, en embqr/go, el alto costo
o promedio, cada persona tomblen . pueei
‘§ consumio 6,40 kWh al dia. En desincentivar el alza en
2023 habia sido cercano a 6,8. consumao.
En Cartagenaq, el
2023 2024 Consumo anual per capita (kwh), gg;ﬁu%oe pg; C;%g ?2
2024 Colombia habia sido
Cartagena redujo en un 5% el consumo total de 2.338,0 cercano a 1558 en 2024

energia. Esto significa que bajd el consumo
entre 2023 y 2024 en aproximadamente 143
millones de kWh.

1.558,0 segun XM, es decir, a
pesar de la reduccion,
Cartagena tiene mayor
demanda que el
promedio nacional.

Cartagena Colombia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Afinia, Superservicios y XM.
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50
Los indicadores SAIFly 40 fgc?gﬁqieio%zr;erféggﬁf g?w
SA!DI_SOD !GS prlnC.lpCHeS 2023. Sin embargo, Afinia solo
meétricas internacionales 30 reconocié como procedentes el
y nacionales para 20 22 19% de estas en 2024.
evaluar la calidad del 20
servicio de energia
eléctrica. 10

Reclamos al servicio de energia

SAIFI mide el nimero 0
promedio de 2023 2024 80.000 57 585
interru pCioneS que SAIFI (Cortes promedio x usuario) m SAIDI (Horas promedio x usuario) 60.000 54;2E3 —
experimenta un usuario . 40.000
en un afo, mientras que En 2023, el SAIFI fue de 20 cortes promedio por |
SAIDI cuantifica el tiempo usuario y el SAIDI de 30 horas promedio sin 20.000 '3'3i2 1.204
total (en horas) que, en servicio por usuario. Para 2024, ambos indicadores ) —
promedio, un usuario desmejoran: SAIFI baja a 22 y el SAIDI aumenta a 2023 2024
permanece sin servicio 42 horas. Esto significa que, aumento la frecuencia
eléctrico durante ese de los cortes y la duracion total de los mismos. —e—Reclamos generados (Afinia)
periodo. —e—Reclamos procedentes (Afinia)

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Afinia.




. . CARTAGENA nil =
— Calidad de servicio c6mMovamos ‘

= energiaeléctrica

Histérico Entre 2011 y 2012, aumentaron las
horas sin servicio (SAIDI), de 33 a 54

70 en el ano, mientras que la frecuencia
60 de interrupciones (SAIFI) aparecid en
50 2012 con 34 cortes anuales.
40 En se logran estabilizar las horas sin
servicio, sin  embargo, inicia un
30 periodo de aumentos acelerados en
20 ambos indicadores hasta llegar al
2 20 2 2016, el ano mas critico, con 60 horas
10 y 47 interrupciones promedio al ano.
0

Aunque 2018 mostré mejoras (SAIDI
33, SAIFI 30), 2019 vio un deterioro
elglijlelelti%e; (53 horas, 52
interrupciones), evidenciando
SAIFI: Namero de interrupciones en promedio del servicio de energia eléctrica problemas estructurales.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—m—SAIDI: Horas promedio sin servicio de energia eléctrica

En 2020, la llegada de la Afinia marca

Si bien se han |Ogl‘CIdO esfuerzos una mejora sostenida en la calidad
. del servicio de energia en Cartagena,
Importantes para lograr menos

r . sin  embargo, se encienden las
cortes y duracion de estos, persisten alarmas por el aumento a horas en

retos en la calidad del servicio. 42 horas sin servicio.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de
Electricaribe — Afinia.



— Coberturas de acueducto y cartacena  mall ‘ *\
= alcantarillado comovamos

La brecha entre la cobertura de
100,0% 92,1% 92,6%

acueducto y alcantarillodo se ' 84.1% 84 4%
mantiene en el Gltimo afo en 80 0% i
8% en 2024. '
o 60,0%
Esto significa que, aunque la
gran mayoria de hogares Esta diferencia evidencia 40,0%
cuenta con acceso dl agua que el avance en
potable, ~ una  proporcion saneamiento bdsico no 20,0%
significativa adn no dispone de ha ido al mismo ritmo
servicio de  alcantarillado, que el acceso al agua, lo 0,0%
especialmente en zonas rurales que implica mayores 2023 2024
y de expansion urbana. riesgos en salud publica Cobertura agua potable  m Cobertura alcantarillado

y calidod de vida para
los sectores rezagados.

Brecha acueducto y ol SUelerel arrrarie &l e Las tasas de cobertura de acueducto y alcantarillado

alcantarillado A N no aumentaron en 2024. Continua la deuda pendiente
oriorizando inversiones: con las zonas y comunidades que no tienen acceso ad

O 2023 79 p.p en  infraestructura  de solucion completa de agua y saneamiento bdsico.

alcantarillado.
U 2024 8 2 p Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Aguas de Cartagena.
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— Coberturas de acueducto y

Histérico

99,6% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9%
i i i i i i i i i i i

100% O

93,4% 93,4% 935% 935% 9224 921% 92,6%

® o= —i—i—e g
% 93,6% 93,6% 93,6% 93,3%

o % 90,3
80% g20% 827% Co0% ] Rt 86,3% 855% 855% 85.7% 847% 841% 84,4%
() 78,6% 78,8%
g 60% g
g :
S 40% 2
o ]
£
20% o
Qo
g
0% o
O & & & 0 Q P O O Q) QX Q2 O D N D W
PP PSSO F MNPV
T FF S TS T TS S S S
LI Brecha -m—Coberturade aguapotable —s—Coberturade alcantarillado

Fuente: Cartagena COmo Vamos con
datos de ACUACAR.

La brecha es del 8%.

Desde 2018 el avance en el cierre de la
brecha se estancd. Esta ronda el 8%,
mostrando que el reto de saneamiento
bdsico sigue vigente.

CARTAGENA nil =
céomovamos ‘

En Cartagena, la cobertura de
agua potable se mantuvo altg,
cercana al 99,9% entre 2005 y 2017,
mientras que el alcantarillado
mostré una mejora progresiva,
pasando de 78% a 936% en el
mMismo periodo.

La brecha entre ambos servicios
se redujo significativamente de
mas del 20% a un minimo historico
del 6,3%. Sin embargo, a partir de
2018, un cambio metodoldgico en
el cdlculo de la coberturg,
pasando de personas a viviendas,
alterd la comparabilidad.

Desde 2019 hasta 2024, ambas
coberturas se estabilizaron en
niveles mas bajos, con el agua
potable entre 93% y el

alcantarillado en 84%, resultando
en una brecha persistente del 8%.
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Desmejora el indice de

o 60 55,3 55,7 200,0 ’ continuidad del servicio de

§ % Ndias ittty gl o oo o hooores

o u 1as au de Cartagena tuvieron

3 150,0 - |14 ) @ ano. Esto deja un promedio de Tl acCeso O? cericle e

@ 40 dias sin agua si consideramos agua potable el

ue el ano tiene 365 dias.

£ 30 100,0 .

£

% 20 50.0 Continuidad en el servicio de agua 97 l%

2 10 ' (porcentaje de dias en servicio) y

S del tiempo durante el ano

= - 0,0 2024. Esto es una

= 2023 2024 2024 | 7% desmejora frente al 2023

cuando el porcentaje fue

I Consumo total agua Consumo agua (Lt/dia/hab) de 99%.
El consumo de agua potable aumento Es clave que este
levemente en comparacion a 2023, pasd de 55,3 indicador mejore pues
millones de m3 a 557, es decir, 481 mil m3 96,0%  970%  980%  99,0%  100,0% impacta sobre la
adicionales consumidos. satisfaccion del servicio

por parte de los usuarios.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Aguas de Cartagena.
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Cobertura Surtigas

99,6% 99,3%
100,00%
El pais empezd a importar gas
80,00% Para desde diciembre de 2024 para
. 1 T -1 B cubrir el déficit de demanda
60,00% cuenta interna, lo que tendrd efectos en
En 2024, la cobertura de las tarifas.
. ope . 0,
gas domiciliario fue de 40,00%
20,00%

99 28°I 0.00% El desafio pendiente es lograr el acceso en
| (o 2023 2024 zonas rurales donde adn existen hogares
sin conexion formal al servicio.

confirmando el acceso La cobertura de gas domiciliario en Cartagena, El servicio de gas es el que mayores niveles
casi universal, aunque prestado por Surtigas, se mantuvo en niveles de satisfaccién reporta, con un 75% de
persisten  retos  para practicamente universales durante los Ultimos habitantes satisfechos sleg(m la EPC 2024
llsgar al 100% en todas las dos anos. En 2023, el 9959% de los hogares Este es mds estable v con tarifas de menor
dreas de la ciudad. tenia acceso al servicio, y en 2024 la cobertura impacto en compargllcién d otros servicios

fue de 99,28%. '

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Surtigas.




— ConNnsumo

= gas domiciliario

, 600 2.000
S 512 470 1.800
3 500 1.600

2 400 1.400
= 1200
£ 300 1000 £
e goo ~
=

100 400
200
- 0

2023 2024
B Consumo de gas (m3) Consumo gas (Lt/dia/hab)

En Cartagenag, el consumo total de gas domiciliario
disminuyé en 2024: pasd de 51,9 millones de metros
cUbicos en 2023 a 470,5 millones; lo que representa una
reduccion del 8%. El consumo promedio por habitante
también cayo: 1.216 litros diarios en 2024.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Surtigas.

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

=e—Reclamos Surtigas
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El nGmero de reclamos presentados por
usuarios a Surtigas en Cartagena cayo:
2023 se registraron 49.979 reclamos,
mientras que en 2024 bajo a 17.959.

Reclamos al servicio de gas domiciliario

49.979
17.959
6.213
-— 1.285
-
2023 2024

—e—Reclamos Surtigas(procedentes)




En los ultimos anos
la ciudad ha
mantenido en un
100% de cobertura
de aseoy
recoleccion de
basuras.

Sin embargo, se
siguen presentando
con relaciéon a las
frecuencias, el horario
y la facilidad para
recoger los residuos
en ciertas zonas.

— Aseo y recoleccion
= de basuras

Generacion de residuos sélidos

600 sn 5 1,50
500 1,37
400

300
200
100

1,00

Kilogramos

0,50

Miles de toneladas

2023 2024

B Recoleccién de residuos (toneladas)

—eo—Produccién de residuos por persona al dia (Kg)

En 2024, Cartagena registrd un aumento tanto en
la cantidad total de residuos recolectados como
en la produccion per cdpita. El volumen total de
residuos recolectados pasd de 501.047 toneladas
en 2023 a 530.373 toneladas en 2024, un
incremento del 5,9%.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de VEOLIA y PACARIBE.

CARTAGENA nil '\
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de residuos al dia genero, en
promedio, cada habitante de
Cartagena en 2024.

Asimismo, la produccion diaria de residuos
por persona subid de 130kg a 137kg, esto
es un mMmayor consumo Yy generacion de
desechos por habitante.

Este crecimiento plantea retos
importantes para la gestion integral de
residuos  soOlidos, especialmente en
términos de capacidad de recoleccion,
disposicion final y promocion de prdcticas
de reduccion, reciclaje y
aprovechamiento. EIl aumento per cdapita
también puede estar asociado a la
recuperacion econdmica y a cambios en
los hdbitos de consumo de la poblacion.



— Servicio de

9.057
conexiones
mas.

Esto es un avance
positivo pero que
todavia dej un
importante margen
de mejora para
conectar mMas
poblacion.

250.000
199,022 208.079
200.000 M .,
19%
150.000
100.000
50.000

2023 2024

I Accesos internet fijo

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Litros

Penetracion de internet dedicado
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En 2024, Cartagena registré6 208.079
accesos a internet fijo, un crecimiento
de 9.057 conexiones respecto a 2023, lo
que equivale a un aumento del 4,6%.

Ademds, la penetracion de internet
dedicado también subid, pasando de
18,9% a 19,6%, con un incremento de 0,7
puntos porcentuales.

Aunque el avance es positivo, Ia
penetracion sigue siendo baja en
comparaciobn  con  otros  servicios
esenciales, lo que evidencia una brecha
digital persistente, especialmente en
hogares de menores ingresos y zonas
periféricas. Esta situacion limita el
acceso a oportunidades educativas,
laborales y de desarrollo social.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Comision de Regulacion de Comunicaciones - Post.
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300,0 Cartagena mejoro6 su velocidad de
270 internet fijo en 2024, pero aln estd
250.0 rezagada frente a Bogotd y Medellin,
! 194 212 que duplican el promedio local.

200,0 Entre  las  principales
139 capitales, Cartagena se

150,0
muestra como la de

Por ciudades principales, 2024

Megabits por segundo (Mbps)

100,0 menor  velocidad  de

0.0 Bogoté, D.C. B 5654 internet, con 270,3 Mbps

' 630,5 de descarga y 212,2 Mbps

0,0 — I 2408 de subidao, lo que
Medellin ! : :

2023 2024 579,3 evidencia avances, pero

también retos para cerrar

En Cartagenaq, la velocidad promedio de internet Barranauilla - 21,3 Bogotd y Medellin lideran

fijo experimentd un crecimiento notable entre 2023 9 286,1 ampliamente en

y 2024. La velocidad de descarga (“bajada”) pasd B 222 velocidad de descarga y

de 1935 Mbps en 2023 a 270 Mbps en 2024, lo que Cartagena de Indias 270.3 carga, superando los 500

representa un aumento del 40%. Por su parte, la
velocidad de carga (“subida”) incrementd de 1391 mSubida  Bajada
Mbps a 212 Mbps, un crecimiento del 52%.

Mbps en bajada.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Comision de Regulacion de Comunicaciones - Post.
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« Cartagena mantiene coberturas superiores al 90% en servicios como agua potable, energia eléctrica,
gas domiciliario y aseo, pero la penetracion de internet fijo sigue siendo la mas baja (20%).

« Persiste una brecha estructural entre cobertura de acueducto (92,6%) y alcantarillodo (84,4%), que en
2024 alcanzd 8,2 puntos porcentuales, afectando especialmente a zonas rurales y de expansion urbana.

« El consumo de agua potable y la generacion de residuos sdlidos por habitante aumentaron en 2024, 1o
que plantea retos para la sostenibilidad y la gestion eficiente de estos servicios. La continuidad del
servicio de agua sigue siendo alta, aungque mostrd una leve caida frente a 2023.

« La calidad del servicio de energia eléctrica desmejord tanto en frecuencia de cortes como en duracion.

. Lo tarifa promedio de energia eléctrica alcanzd su maximo historico en 2024 (pesos constantes de 2019),
duplicando el valor registrado en 2017 y generando presion sobre los hogares.

« El consumo de gas domiciliario disminuyd 8% en 2024, mientras que la cobertura de Surtigas se mantuvo
casi universal (99,28%), y los reclamos de usuarios cayeron 64%.

« Lavelocidad promedio de internet fijo crecid a 270 Mbps de descarga en 2024, pero Cartagena sigue
rezagada frente a Bogotd y Medellin; la brecha digital persiste.

= Conclusiones
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— Parque

En 2024, el parque
automotor de
Cartagena supero los
128 mil vehiculos.

Sin emlbargo, esto deja por
fuera la cantidad de
automotores que recorren
la ciudad a diario y no
registran en la ciudad, lo
que refuerza los desafios
de congestion y
accidentalidad.

Total vehiculos matriculados

127.712 128.028

2023 2024

El parque automotor corresponde al total
de vehiculos matriculados en la ciudad:
automoviles, camionetas, motocicletas vy
otros tipos.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.

CARTAGENA nil '\
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Entre 2023 y 2024, el parque
automotor de Cartagena pasd
de 127.712 a 128.028 vehiculos,
un aumento del 0,2%.

El bajo crecimiento del parque automotor
puede estar relacionado con factores
econdmicos, restricciones de movilidad vy
cambios en la demanda.

Este indicador es clave para entender la
presion sobre la infraestructura vial, la
congestion, la accidentalidad y la
sostenibilidad urbana.
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Participacion (%) por tipo, 2024

70.921 70.914
B Motos m Automéviles m Camionetas Otros

En 2024, las
55% 28% 110578 7% camionetas fue el
36.265 36.084 unico tipo de vehiculo
que aumentd  su
Variacién porcentual (%) del parque participacion en el
11.660 8.866 12.219 8.811 automotor, 2023 - 2024 4.79% total de parque

. automotor, un

o ‘

2023 2024 4'8 7 mas.

B Motocicletas m Automoéviles m Camionetas  Otros Las motos
Las motocicletas siguen siendo el tipo de vehiculo 025% automoviles 'y Otros,
mAs numeroso, representando el 55% del parque - S€ mantuvieron
automotor de la ciudad. I . ~0.01% estables. No obstante,
Los autos presentan una disminucién del 0,5%, -062% -0,50% A las motocicletas
pGSOndO de 36.265 en 2023 a 36.084 en 2024. ' Siguen domingndo e|
Otros Automéviles Motocicletas Total Camionetas pgrque automotor de

vehiculos

Cartagena.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.




— Parque automotor

= privado

Histérico tasa de motorizacién privada (motos y autos) por cada 100 habs.

100 10,2 10,3 10,4 10,4 10,3 10,3 10,2 10,

9,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.

La tasa de motorizacion mide el nUmero de
motos y automoviles por cada 100
habitantes. Este indicador permite analizar
la presion sobre la infraestructura vial, la
congestion, el impacto ambiental y los
retos de movilidad urbana.

CARTAGENA nll =
céomovamos ‘

Lla tasa de motorizacidon en
Cartagena experimento un
crecimiento acelerado entre 2005
y 2015, pas6 de 2,3 a 9,6 vehiculos
por cada 100 habitantes, es decir,
casi b veces mas alta.

Este aumento se atribuyé a la
masificacion de vehiculos
particulares, especialmente
motocicletas, en un contexto de
escasas alternativas de
transporte pdblico y expansion
urbana.

A partir de 2016, la tasa se
estabilizd en alrededor de 10
vehiculos por cada 100
habitantes. Desde entonces, ha
mostrado una leve tendencia a la
baja, situdndose en 10,1 en 2024, lo

que podria estar relacionado con
la matricula de vehiculos en
territorios cercanos.



ppm ACCideﬂteS CARTAGENA nil =
= viales cémovamos ‘

o, Zng o o 2
1318 80% Es critica la participacion de

1254 TN LIS Tl las motos en los accidentes
1044 1048 motos viales de la ciudad.
En 2024, Cartagena registrd 1318 accidentes viales, un
aumento del 51% respecto a los 1254 de 2023. De los
accidentes totales, 1.048 involucraron motocicletas, un
dato clave dada su alta presencia en el parque
automotor local.
2023 2024

Es necesario que se focalicen estrategias particulares de
m Total accidentes control y cumplimiento de normas viales de los moto-
conductores para disminuir los casos, asi como las
afectaciones sobre la movilidad y la salud de los
habitantes de la ciudad.

Involucran motos

m Procentaje que involucran motos

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.




— Accidentes CARTAGENA nll ~
= viales céomovamos ‘

Histérico porcentaje de accidentes que involucran motos Ya en 2005 las motos estaban
involucradas en el 38% de los

accidentes. Sin embargo, su

participacion Mostro
80% reducciones sostenidas hasta
llegar a 2012 cuando solo se
registraban en 2 de cada 10
COSOS.

83%

38% 38% 359,

L En 2013 volvieron a ser un actor
31% 30%

1

1

1

i critico en la accidentalidad con
| el 34%, manteniéndose asi
i

1

1

1

1

1

34%

31%

29% 959, 27% 27%

26% 59¢, 23% 22%

hasta el ano 2021.

Desde 2022, hubo un salto

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 adbrupto al pasar al 50% vy
superar el 80% en 2023 y 2024,

motivado por la entrada en

Menos accidentes reportados: vigler e g ey 223), slidencle
La Ley 2251 de 2022 elimina la presencia obligatoria de la responsabilidad de la
de agentes de transito y elaboracion de informes : .
en accidentes, a menos que se presenten lesiones accidentalidad sobre la salud.
personales o victimas fatales.

moto en los efectos de la

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.
Nota: en julio entra en vigor la Ley 2251 de 2022.



=] Atropellos

Total atropellos

299

282

2023 2024

En 2024, Cartagena registrd 299 atropellos, un
aumento de 17 casos respecto a los 282
reportados en 2023, lo que representa un
incremento del 6%. Este crecimiento de los
atropellos tiene alto impacto sobre los
peatones y refleja tanto la presion sobre la
infraestructura vial como los desafios en
seguridad y cultura vial.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de del DATT.

Las motos son los vehiculos
(LY ER L que mas ocasionan
atropellos en Cartagena, con
un 66% del total para 2024.

fallece

Por tipo de victima, 2024

10% 90%

W Fallecidos m Heridos

Por vehiculo involucrado

2024 66% VN 13%
2023 65% 16% WHAamyys

W Motocicleta m Automoévil m Camioneta Otros

CARTAGENA

nal I =
comovamos ‘

En 2024, los
atropellos en
Cartagena
aumentaron 6%.

Esto evidencia Ia
necesidad de
reforzar la
seguridad vial y la
proteccion a los
peatones en la
ciudad.




— Muertes en CARTAGENA nll ‘
= accidentes de transporte comovamos

Un En 2024, Cartagena _
C TG LY reportd 10 casos mas Tasa por cada 100 mil habs.

del 7% que en 2023.

15,8 .
Cortcgena tiene una

tasa inferior al
promedio nacional.
Sin embargo, el
aumento preocupa,
pues no se logrd

14,0 14,0

frenar el aumento de
muertes en
accidentes de
transito alejondose
de la meta local.

Tasa por cada 100 mil hab.

o N M O O

2023 2024
I Tasa - « «Meta del PD Casos

Cartagena Colombia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Medicina Legal.




— Lesiones en accidentes de

= CARTAGENA nil =
de transporte cBemonamos

. En 2024, Cartagena report6 105
CEL TS cosos menos de lesiones por

del 16% accidentes de transporte que
en 2023.

Tasa por cada 100 mil habs

53,8 La tasa en Cartagena
fue de 521 por cada
100 mil habitantes,
ligeramente inferior al
promedio nacional.

52,1

657

552

La reduccion de
lesiones por transporte
en Cartagena es
positiva y requiere una
estrategia integral que
incluya infraestructura
segura, control efectivo
y cultura vial

Cartagena Colombia ciudadana.

Casos

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares de Medicina Legall.




COmpGreﬂdOS CARTAGENA nil =
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Comparendos por vehiculo con respecto a

Comparendos
su parque automotor

En 2024, 3 de
cada 10

44.004 42%

35.049 30% 0
24% 25% 26% 0o, 26% 27% motocicletas
matriculadas en
Cartagena
recibieron
2023 2024 comparendos.
B Motocicletas m Automodviles
2023 2024
m Camionetas Otros Este es el
En 2024, se impusieron 35.049 comparendos Aunque se redujo la participacion de pOI’CGﬂtCIJe mas
de transito en Cartagenaq, lo que representa comparendos a motos de comparendos en alto entre todos los
una disminucion de 8.955 infracciones el total de la ciudad, se impusieron a maAs vehiculos, aunque
202 i .004. i - i
respecto a 2023, cuando se registraron 44.004 de 10 mil moto-conductores. con una reduccioén

Esta reduccidon equivale a un descenso del
20,4% en el nUmero total de comparendos.

significativa frente
al ano anterior.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.




Miles al dia

2023

H Buses M Busetas

Pasajeros movilizados en
= transporte publico

2024

Microbuses-Colectivos @ Transcadribe

Entre 2023 y 2024, el uso de buses y busetas aumento
en cerca de b mil pasajeros, mientras que los usuarios
de Transcaribe se mantuvieron, evidencia de que el

transporte colectivo tradicional,

sigue siendo una

competencia para el SITM, mds que un complemento.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de del DANE.

En 2024, en promedio, 166 mil pasajeros
se movilizaron al dia en el transporte
publico de la ciudad. De estos, el 50%
usé Transcaribe, siendo el principal
modo de transporte de uso publico
colectivo, seguido de busetas y buses,
aungue en conjunto también
representan el 50%.

Distribucion por vehiculo, 2024

H Buses
H Busetas

W Transcaribe

CARTAGENA

nal I =
comovamos ‘

Aungue Transcaribe es
predominante, la suma
de Dbuses y busetas
asegura una cobertura
territorial mas amplig,
especialmente en zonas
donde el sistema
masivo aldn no tiene

presencia suficiente.

Es fundamental
continuar con el
proceso de integracion
modal, mejorar
frecuencias, calidad de
servicio y cobertura.




La infraestructura
mantiene igual:

25,9 km

Pretroncales.

10,9 km

Troncales.

— Panorama dg
= Transcaribe

Velocidad promedio (km/h) del SITM

. 19 g
15 15 14 15 44
12
]0 I I I

Complementaria Alimentadora Pretroncal Troncal Total general

m 2023 2024

La velocidad promedio general del sistema paso de
15,2 km/h a 14 km/h, evidenciando que el sistema no
estd exento de los retos de congestion en la ciudad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Transcaribe.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

En la troncal se redujo a 18 km/h en 2024,
pero se mantiene como la ruta mas
rapida del sistema.

Las pretroncales también bajaron km/h,
reflejaondo una leve disminucion en el
desempeno de estas rutas intermedias.

La alimentadora pasd de 14,5 km/h a 12
km/h, mostrando una reduccién en la
fluidez, que puede estar relacionada con
mayor congestion en zonas periféricas.

Finalmente, en las complementarias
aument6 de 10,2 km/h en 2023 a 16 km/h
en 2024. Esto por la adicidon de la ruta
zona norte, de las rutas que afronta
menor congestion.



Mapa .
Transcaribe

Velocidad promedio de
rutas (km/h)

9,4-149

15,0 - 20,3

20,4 - 25,8

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Transcaribe.

Cerrode
la popa

Avenida Pedro
de Heredia gomba del

amparo

CARTAGENA nll =
comovamos

En términos de velocidad, cuando las
rutas estdn sobre el carril troncal,
Transcaribe se mueve entre los 20 a
25 kildmetros por hora, es decir todas
las rutas T y X al momento de
conectarse a este carril.

La ruta complementaria habilitada
para zona norte también se mueve
en ese rango, sin embargo tiene
prestacion limitada en horario vy
frecuencia.

Cuando las rutas que circulan estan
sobre vias como la Transversal 54, la
Crisanto Luque, la Cordialidad, entre
otras, tienen velocidades entre 15 y 20
km/h.

Mientras que las rutas que se
adentran a vias secundarias de
barrios y zonas periféricas se mueven
por debajo de 15km/h.




— PC]HOI‘C]mC] de CARTAGENA nil =
= Transcaribe comovamos ‘

Uno de los aspectos mas
importantes tiene que ver con
103.535 110.000 la diferencia entre la tarifa
técnica y la tarifa al usuario.
La tarifa técnica es lo que
deberia cobra el sistema para
poder cubrir sus costos
operacionales. La diferencia
aumentd de $1.950 en 2023
$2.250 en 2024, dado que lo
que se cobra al usuario estd
por debagjo. El Distrito asume
esta diferencia a través de
sulbsidios.

Viajes promedios mensuales de Transcaribe

2023 2024

Los viajes promedio de Transcaribe aumentaron en 2024. Pasaron de 103 mil
a 110 mil, esto es un aumento de 6,2%.

Un factor importante puede ser la congelacion de la tarifa al usuario frente a péficit
$3.000

2023, lo que a su vez tiene consecuencias financieras sobre el SITM. -$1.950

2023 $4.950 -
00 -$2.
250 $3.0
Fuente: Cartagena CoOmo Vamos con datos de Transcaribe. 202

. A




CARTAGENA ndl =
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El parque automotor registrado en el DATT aumentd solo un 0,2% en 2024. El dato real de vehiculos que
circulan en la ciudad puede ser mayor debido a un numero importante que rueda con matricula de otros
lugares.

6 de cada 10 vehiculos del parque automotor son motos. A pesar de esto, lo que mads crece son las
camionetas, que fueron un 5% Mas que en 2023.

Se registré un aumento los accidentes con heridos y/o fallecidos en Cartagena para 2024. De estos, el 80%
involucran una moto.

Aumentaron los atropellos un 6% en el 2024. Las motos tienen impacto importante, pues explicaron el 65%
de los atropellos.

Bajaron los comparendos de transito en 2024 casi un 21%. En promedio, 3 de cada 10 motocicletas
matriculadas en Cartagena recibieron comparendos.

La encuesta de transporte urbano del DANE muestra aumento en 2024 de pasajeros movilizados en buses y
busetas, y disminucidén en Transcaribe. Se evidencia mas competencia que complementariedad.

Transcaribe: velocidades mas lentas a pesar de mayor nUmero de rutas y vigjes. Se pasd de en promedio
de 15 km/h en 2023 a 14 km/h en 2024. Las rutas mixtas son mayoria y ralentizan el sistema.

Conclusiones
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Fotografia: Joyce Trivino www.ca rtagenaco movamos.org




— RUidO en CARTAGENA nil =
= cdrtugenq comovamos ‘

. . En 2024, el 57% de las quejas
Operativos para control de ruido 57% atendidas derivaron en sancion,
200 T e frente al 49,6% en 2023. Esto sugiere
sam:i'onzldas una mejora en la capacidad de
147 respuesta y sancién efectiva por : 2
150 parte de las autoridades. EI’]/ 2024, _el ERAdO’(EjeﬂdIO
mMAas quejas ciudadanas
100 por ruido y aumento en
6 140 124 PAYA las sanciones
50 120 15 impuestgs‘, : reflejando
- 100 mayor V|g|IonC|o sobre el
0 nivel el ruido.
80 71
2023 2024 57 e :
60 El éxito de los operativos
En 2024, los operativos para control de ruido en 40 depende también de la
Cartagena se incrementaron casi tres veces 20 denuncia % el
respecto al aho anterior, pasando de 52 a 147. 0 involucramiento de la
Este aumento puede considerarse una ciudadania, asi como de
intensificacion de las acciones institucionales 2023 2024 la cooperacion del sector
para atender las problemdaticas asociadas a la W Quejas ciudadanas atendidas por ruido privado.
contaminacion acustical. Medidas preventivas por ruido

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.




Paradmetros Valores

— Calidad

= del agqua
(pH) 9

Los valores mds altos se
registraron en el Mar Caribe
(83) y la Ciénaga de la Virgen
(8,2), mientras que el valor mas
bajo fue en Ila Bahia de
Cartagena (8,0), todos dentro
de los limites aceptables. No se
reportaron valores extremos ni
fuera de norma en ninguno de
e cuerpos de agua
evaluados.

Interpretacion

Criterio de
calidad para
preservacion

de floray
fauna

El valor promedio general
de pH en 2024 fue de 8,0,
lo que indica
condiciones adecuadas
para la vida acudtica en
los principales cuerpos
de agua monitoreados
de Cartagena.

El pH adecuado favorece
lo  biodiversidad y el
equilibrio ecolbgico,
permitiendo el desarrollo
normal de organismos
acudticos y la
preservacion de  los
ecosistemas.

CARTAGENA ndl '\
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Resultados de pH

I I I e e
o] o
o]
o] o |
e I
e -

oo At | Ve |81
aniorae Cortagena | mvewAr |80
™ oormocoms | mvewar | o1
TR RS T
o canon | mvewr | o1

Total general 8,1 8,1 8,0

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA e INVEMAR.

Nota: Los espacios en blanco indican que no se tomaron muestras en ese
periodo. El dato general corresponde al promedio de las mediciones
disponibles.



— Calidad

o= CARTAGENA nil =

= del agua comovamos ‘
(Solidos Suspendidos Totales - SST)

/ / Resultados de Sélidos Suspendidos Totales (SST)
Bahia de Cartagena, Bahia

i de SST

presentan  niveles
“excelentes” (< 256 mg/l), lo que B - K23 79,3

e e T
i Mar Caribe
particulas solidas y buena El/l%romedlo generc:jl-dde
SNENCR T colcos | suspencicos  ETTATE MMM oo IEZ I
de Juan Polo se ubica en nivel otales en 1os cuerpos de Cafiod | 66.8
u ) : agua monitoreados fue LG e e G :
aceptable” (79,3 mg/l), siendo de 388 mall, clasificado
el valor mas dlto registrado, SN R oo oocoeo | o | e | me | s
ALl <coin o parametios o I I TN
manejables. fgu S P
Paradmetros Valores Interpretacion . .
n 1o mayoria de los [ I T
woneroiguaazs | excoonts NSRRI B N oo o Cariogena | mvewas | 12s
valores de SST

Solidos

suspendidos octubre, lo que puede Total aeneral
Totales (SST) De75als0 estar relacionado con ? mm

mg/I .. )
De 150 a 400 Contaminad variaciones estacionales Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA e INVEMAR.
e>ta SIESRNaaSS en lluvias descorgos y Nota: Los espacios en blanco indican que no se tomaron muestras en ese
e ' a. g eriodo. El dato general corresponde al promedio de las mediciones
Mds de 400 Fuertemente dindmica hIdI’O|OgICCI. Sisponibles. 7 ¥ g

contaminada




— Calidad nil -
= del aguq CcAngSCamos ‘

(Clorofila A)

Resultados de Clorofila A

0z c C d Fuent G 12024
o= i indeador elove de o e T XN I

productividad bioldgica vy el

nivel de eutrofizacion de los . i) | oo | [N T R

cuerpos de agua. Valores logee = sBEmaes

. - Concgaaeiavigen | | s | oo | o
elevados sugieren una alta Eg%r;]léoreé]edosJ ggr lAOn (E)IIDC'}A‘
presencia_de fioplancion . NGRS R oo oo | o | o [ woo | o
generalmente, mayor riesgo de enag G ' | Marcarbe | een NN s | e
ar Caribe

deterioro ambiental por exceso Cisega g kg irglen

de nutientes. ogna  del  Cabrero) TSR VT M

presenton concentraciones

de  corofia A [ TN Y
Parametros Valores Interpretacion
i SUTNIGE SN EIiee | Barbacoas | mvemar |14
clasificGndose como
un alto riesgo de

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA e INVEMAR.

Dela25 Oligotréfico

C|0r<7fi|0 De25a79 _ que puede afectar la Total general
Hg/L :

proliferacion de algas, lo

calidad del aguo, la

2OEEI S Eurotrofico biodiversidad Y los usos Nota: Los espacios en blanco indican que no se tomaron muestras en ese
recreativos o productivos. periodo. El dato general corresponde al promedio de las mediciones
Mayor a 25 Hipertrofico disponibles.




Calidad del

Resultados de Clorofila A:

Aunque el Mar Caribe presenta
valores menores gque los cuerpos
internos, también se encuentra
en categoria “hipertréfica” (44,6
ug/L), lo que sugiere influencia
de descargas continentales o
procesos locales de
enriguecimiento de nutrientes.

La muestra de la Bahia de
Cartagena resultd en el rango
de “eutréfica”, con 12,2 ug/L,
indicando un nivel alto de
productividad y riesgo de
eutrofizacion. La de Bahia Afuera
registrd “mesotroéfica” (24 ug/L),
lo que representa un nivel
intermedio  de nutrientes vy
productividad. En Barbacoas vy
Punta Canoa tuvieron un nivel
de “oligotroficos” (14 y 11 ug/L),

con baja concentracidon de
nutrientes y buena calidad
ambiental.

Y finalmente, el punto de Isla del
Rosario fue de “Ultraoligotréfico”
(0,2 ug/L), que es el mejor estado
de conservacion, con aguas muy

limpias y baja  productividad
bioldgica.
En resumen, el valor promedio

general para todas las muestras
de clorofila A en 2024 fue de 38,8
ug/L, clasificando el sistema en
conjunto  como  “hipertrofico”,
principalmente por el peso de los
cuerpos internos.

Los valores olbservados en los
cuerpos de agua continentales
reflejan una situacion critica de
eutrofizacion, asociada a
descargas de aguas residuales,
escorrentia urbana, aportes de
nutrientes y limitada renovacion
del agua.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

La hipertrofia puede
desencadenar floraciones
algales nocivas, disminucion del
oxigeno disuelto, mortandad de
peces y deterioro de los servicios
ecosistémicos.

Las zonas marinas y costeras

alejadas de la influencia urbana
(Rosario, Punta Canoaq,
Barbacoas) mantienen
condiciones favorables,
evidenciando la importancia de
la proteccion y el bajo impacto
de la actividad humanoa.




= COlldOd del CARTAGENA ndl
= del qguq comovamos
(Coliformes totales)

Resultados de Coliformes totales

Solo la Ciénaga de Juan Polo y
e CiéﬂCIgCI de e Virgen Cuerpo de agua Fuente Octubre j General 2024
presentan valores promedio
NMP/100 ml, lo que las hace La mayoria de los cuerpos
ni de agua resentan
Opt_0$ unicamente eara 9 . P Laguna del Cabrero 17000 9700
actividades de contacto concentraciones de
secundario (como navegacion coliformes  totales  muy )
0) pescq)l aunque en glgunos superiores al limite de 1.000 Mar Caribe 14000 E288
meses superan este umbral. NMP/100 ml, por lo que no
son aptos para actividades Ciénaga de Juan Polo 8000 4680
recreativas de contacto
Aot - El Cano de Juan Angola
pto para fines . .
1000 contacto altos, con un promedio

Cc:liftorlmes primario anual de 22.500 NMP/100 m,
otaies .
NPM/100 ml Apto para fines muy ~ por encima ol )
e e s (1 cualquier estandar de Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.
5000 contacto aptitud recreativa.

secundario
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Resultados de Coliformes Totales:

La Laguna del Cabrero y el Mar
Caribe  también presentan
valores elevados, especialmente
en octubre.

No obstante, esto parece ser
algo  relacionado con la
estacionalidad, pues en Ila
mayoria de los cuerpos de agua
los valores aumentan
significativamente en octubre, 1o
que puede estar relacionado
con lluvias, escorrentia urbana vy
descargas residuales.

Lo altos niveles de coliformes
totales pueden estar asociados
a contaminacion  fecal vy
representan un riesgo para la
salud de las personas que
entren en contacto con estas
aguas, especialmente en
actividades recreativas.

Esta  situacidbn  se  presenta
normalmente por las descargas de
aguas residuales domésticas vy
deficiencias en el saneamiento
bdsico en dreas aledanas.

Es fundamental fortalecer el
control de vertimientos ilegales,
mejorar la infraestructura  de
saneamiento y promover
campanas de educacion
ambiental para reducir la
contaminacion y proteger la salud
publica.

En conclusion, para 2024, los
principales cuerpos de agua de
Cartagena presentan niveles de
coliformes totales que los hacen
no aptos para  actividades
recreativas de contacto primario, y
en varios casos tampoco para
contacto secundario.

CARTAGENA nil '\
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La situacion de los
coliformes totales
demanda acciones
urgentes de gestion
ambiental y
saneamiento para

garantizar la
seguridad y
calidad de los
ecosistemas
acudticos de la
Heroica.




— Calidad del

Todos los puntos presentan
valores extremmadamente
elevados (hipertroficos), muy
por encima del umbral de 25
ug/L. Esto indica una severa
eutrofizacion, asociada a
exceso de nutrientes y alta
productividad bioldgica, o
que puede favorecer

floraciones algales y deterioro

de la calidad del agua.

Excepto Carboguimica, todos
los canales presentan
concentraciones de
coliformes totales muy
superiores a los limites para
uso recreativo, con valores
que alcanzan decenas de
millones en Policarpa y Biofilm.

Los valores de Solidos
Suspendidos Totales

varian desde “buena” (E2,

E5) y “aceptable” (El, E3,

E4) hasta “contaminada”

(E6, E7), con un promedio
general de 150 mg/L,
justo en el umbral de
“contaminada”. Los
puntos Policarpa y
Biofilm concentran los
mayores niveles,
reflejando alta carga de
particulas y  posible
presencia de residuos
industriales o urbanos.

CARTAGENA nil '\
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Resultados Canales de Mamonal

Sglidos

Suspendidos

Cuerpo de agua m
Totales

I B T
e N T R
I N )
N N I
e I R X
e | [ [
e | o e
I (0

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA e INVEMAR.

Totales

Total general

Nota: las convenciones de cada pardmetro se pueden consultar dando
clic en su nombre o visitando las paginas 170, 172 y 169 respectivamente.



Es importante que la
autoridad ambiental
mantenga la
transparencia en los
criterios de
otorgamiento y
refuerce el monitoreo

de los vertimientos

existentes,
garantizando que las
actividades
autorizadas cumplan
con los estandares de
calidad requeridos.

Vertimientos en cuerpos
= de agua de Cartagena

Permisos de vertimientos

10

2024

2023

En 2024, el nUmero de permisos de vertimientos
otorgados en EPA Cartagena cayd de 49 a solo
10, lo que representa una disminucion del 80%
respecto al ano anterior. Los canales que
reciben mayor carga son los ubicados en la
zona alehada de Mamonal.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Los permisos de vertimientos son
autorizaciones legales para descargar
aguas residuales o contaminantes en
cuerpos de agua o sistemas de
alcantarillado, bajo condiciones estrictas
para proteger la calidad ambiental y la
salud puablica.

Una menor cantidad de permisos puede
ser indicio de tanto una mayor rigurosidad
en la gestion ambiental como una
disminucion en la  expansidon  de
actividades industriales o comerciales que
generan vertimientos.

Es fundamental asegurar que la regulacion
promueva prdcticas sostenibles y el
cumplimiento de la normatividad.
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(ICAM)

Resultados de ICAM

69,6

T

Mar Caribe, Bahia de Cartagena

y Rosario presentan una calidad

de agua adecuada segun el

ICAM, con valores entre 78 y 8b.

Bahia Afuera, Barbacoas, Punta

Canoa, Laguna del Cabrero, Cano de Juan Angola es
Ciénaga de la Virgen y Ciénaga el Unico cuerpo de agua
de Juan Polo se ubican en la con calidad inadecuada
categoria de calidad aceptable, (388), reflejondo  un

con valores entre 58 y 69. deterioro significativo en
Sus condiciones

INVEMAR

Bahia de Cartagena

Rosario INVEMAR

INVEMAR

Bahia Afuera

69,6

Barbacoas

INVEMAR 68,2 68,2

Punta Canoa INVEMAR 65,4 65,4

ambientales.

Paradmetros Valores Interpretacion

Laguna del Cabrero 64,9 63,6 64,3

' A paa tos curpos [ | ORI

e Optima ICAM para los cuerpos 1°nagd e id virgen ' ' '

Aguas 50 a 70 Aceptable fue de 67,0, clasificado afo ge -uan Angod ,
67,0

4,7
Marinas
Costemz como aceptable. Total general 67, 618

(icam)

25a 50 Inadecuada

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA e INVEMAR.
0a25 Pésima




Calidad del

Resultados del ICAM:

Los mejores  resultados  se
observan en el Mar Caribe, Bahia
de Cartagena y Rosario, lo que
indica  que las dreas mas
expuestas al intercambio con
aguas ocednicas mantienen una

calidad adecuada.

Los cuerpos de agua internos
presentan  condiciones mMenos
favorables, pero en su mayoria
adn dentro de la categoria
“aceptable”.  Sin  embargo, su
cercania  a zonas uUrbanas e
industriales  los  hace  mdads
vulnerables a la contaminacion.

Pese a intervenciones durante el
2024, la situaciobn mas critica se
observa en el Cano de Juan
Angola. Este cuerpo de agua
muestra una calidad inadecuadag,
lo que exige atencidn prioritaria en
materia de control de vertimientos,

saneamiento y  restauracion

ambiental.

El ICAM evidencia que, aungue
la mayoria de los cuerpos de
agua de Cartagena mantienen
una calidoad aceptable o

adecuada, existen retos
importantes  en  canales vy
ciénagas urbanas,

especialmente en el Cano de
Juan Angola.

La gestion ambiental debe
priorizar la recuperacion de los
cuerpos de agua internos vy
mantener el mMonitoreo
constante  para  evitar el
deterioro de las zonas costeras
y marinas.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

En 2024, la calidad de las
aguas marinas y costeras
de Cartagena es
nmayoritariomente

aceptable, con algunos
cuerpos

de agua en
condicion adecuada,
pero persisten desafios en
los sistemas  internos,
donde la presion urbana
e industrial  impacta
negativamente.




_ Calidad

= del aire
(PM 10)

El PM 10 resultd en categoria
“buena” durante la mayor parte
de 2024 en las tres estaciones.
Sin  embargo, se presentaron
episodios de calidad “aceptable”
al inicio del ano y hacia mitad de
ano en Cardique y Mamonal.
Policia mantuvo valores “buenos”
casi todo el ano.

Pardmetr

os Valores Interpretacion

Buena 0-54
Aceptable 55 - 154

Danina a la salud
PMIO de grupos
pg/m3 sensibles

24 horas  padina a la salud 255 - 354

Muy daiina a la

ol 355 - 414

Peligrosa 425 - 604

Los valores mdas altos de
PM;o coinciden con los
meses de enero a julio, lo
que puede estar
relacionado con
condiciones
meteoroldgicas, mayor
actividad industrial y de
transporte, y menor
precipitacion que reduce
la dispersion de
particulas.

La calidad del aire
permanece dentro de
limites aceptables, pero la
tendencia estacionaria vy
los picos puntuales en
ciertas zonas requieren
intervencion preventiva y
monitoreo regular.

comovamos

CARTAGENA ndl ‘

—e—Cardique Policia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.

Valores PM 10 seg(n estacion

—o—Mamonal



— Calidad

= del aire
(PM 2,5)

Los resultados de PM,.g
refuerzan el panorama general
de calidad del aqire “buena”
aportado por el monitoreo de
PM,,, confirmando que durante
2024 la contaminacidon por
material particulado no
presentd riesgos relevantes en
la estaciéon analizada.

quc;rsnetr Valores Interpretacion
Buena 0-12

Aceptable 13-37

Danina a la salud
PM 25 de grupos
pg/m3 sensibles

24 horas  padina a la salud 56 - 150

Muy daiina a la

ol 151 - 250

Peligrosa 251 -500

En 2024, la estacion Policia
reportd niveles de PMys
predominantemente  dentro
del rango de “buena” calidad
del aire, con pocos Yy leves
episodios  “aceptables”,  sin
registros de contaminacion
peligrosa o danina para la
salud. Se mantiene asi una
condicion ambiental favorable
para la poblacion en términos
de exposicion a particulas
finas, aungque se recomienda
persistir en el monitoreo vy la
prevencion, especialmente
durante los meses mds secos
O con actividad urbaona e
industrial elevada.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Valores PM 2,5 segln estacion

20
15
10
5
0
O O 0D R R R N C R
¢ @ &N PV O STV
o \ o ¥ > o D
< Qéo @ @ > V.Q &0& OC‘}' 4\0(0\(}0&
R ®
Policia

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.
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(03)

Valores O3 segun estacion

Todas las concentraciones de
O3 reportadas estan entre 94 y

56,7 ug/m?, muy por debajo del Un monitoreo constante y

umbrail ) de 106 “9/m3 técnicamente robusto de O; es
establecido para la categoria esencial para anticipar
“ouena”. episodios de contaminacion,
orientar planes de prevencion y

proteccion en salud pudblica, y

cumplir con los estandares de

Parametr valores Interpretacion calidad glelelfelple] e
internacional. El  ozono no

Buena 0-106 presentd niveles criticos en los

Aceptable 107 - 138 registros para 2024, pero se

Dafiina a la salud requiere — —un Slisienme de —e—Cardique —e—Mamonal
03 de grupos monitoreo constante que
ug/m3 sensibles permita identificar

8 h - tempranamente posibles Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del EPA.

oras  papinaalasalud 168 — 207 . d " : oz Nota: Solo se cuenta con registros de ozono (O3) para la estacion Cardique
— sllselioy e/ calmielnalineletent en los siete primeros meses y un valor de Mamonal en marzo. No hay datos
Muy dahinaala 208 — 393 proteger asi la salud y el disponibles para la estacion Policia ni para periodos posteriores.

salud ambiente en Cartagena.

Peligrosa > 394



T— ArbOleS en CARTAGENA nil =
= CCII‘tCIQEhCI cémovamos ‘

Aunque la siembra total disminuyo,
26°I la compensacion ambiental cobrd

o mMayor protagonismo en la gestion
el arborea de la ciudad. Pasé del 2,6%
del total de siembras, al 26%.

28605

1’86.344
Arboles

135 4005 1052 El nmero de drboles compensados aumentd

] de 735 en 2023 a 1.052 en 2024, un crecimiento

en 2024 2023 2024 del 43/0. LQ§ compensaciones corresponden a
® la obligacion de sembrar arboles para resarcir

m Sembrados m Compensados el impacto de talas autorizadas o

intervenciones urbanas, y su incremento
sugiere un mayor cumplimiento de Ia
normatividad ambiental o un aumento en las
actividades que requieren compensacion.

En 2024, la cantidad de drboles sembrados en
L Cartagena cayo6 drasticamente a 4.005, o que
Esto es casi | arbol representa una disminucion del 86% respecto a
por cada ) los 28.605 drboles sembrados en 2023. EPA
habitantes en senala que se Joriorizé siembra de arboles de
Cartagena mayor tamanio (2 a 3 metros).

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.




pp FQUHG en CARTAGENA nil =
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Ingresos CAV

71% de fauna 1892
liberada a su 1381
habitat.

La suma de aves y reptiles alcanza
el 87,7% del total, lo que evidencia la
alta vulnerabilidad de estas clases
al trafico ilegal, pérdida de hdbitat,
urbanizaciéon y accidentes en el
entorno urbano e industrial.

Por clase, 2024

Es fundamental

Comp.lgmentor la Aves 44,8%
atencion con 2023 2024

estrategias de

educacion ambiental,

prevencion de trafico y En 2024, el Centro de Atencion y Valoraciéon de Reptiles 42,9%
abandono de fauna Fauna Silvestre (CAV) del EPA Cartagena recibid

silvestre, y promocion un total de 1892 ingresos de animales, lo que

de e convivencia representa un aumento del 37% respecto a los

responsable con los 1.381 ingresos registrados en 2023. Mamiferos 12,4%

ecosistemas urbanos.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.




CARTAGENA ndl =
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« Seintensificaron las acciones de control ambiental en la ciudad: los operativos para control de ruido
casi se triplicaron respecto al ano anterior, y tanto la atencion de quejas ciudadanas como la
imposicion de sanciones por ruido aumentaron sustancialmente.

« El pH de los principales cuerpos de agua en Cartagena se mantuvo dentro de los rangos optimos para
la preservacion de flora y fauna, reflejando una condicidon favorable en este pardmetro.

+ Los sdlidos suspendidos totales presentaron una calidad entre buena y aceptable en la mayoria de los
cuerpos de agua, con las mejores condiciones en dreas marinas y costeras, y resultados menos
favorables en cuerpos de agua internos.

- Seidentificé una situacion critica de eutrofizacion (hipertréfica) en los cuerpos de agua internos, con
concentraciones muy elevadas de clorofila A, lo que implica alto riesgo de floraciones algales,
disminuciéon de oxigeno y deterioro ecolbgico.

+ Los coliformes totales registran concentraciones muy superiores a los limites permitidos para
actividades recreativas en la mayoria de los cuerpos de agua urbanos, reflejando una contaminacion
fecal significativa y riesgos para la salud pudblica.

= Conclusiones
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+ Enlos canales de Mamonal se detectaron los mayores niveles de deterioro ambiental, con hipertrofia,
contaminacion fecal extrema y solidos suspendidos en niveles “contaminados”, situacion que demanda
intervencion prioritaria.

+ Elindice de Calidad de Aguas Marinas y Costeras (ICAM) clasificé la mayoria de los cuerpos de agua
entre "aceptable” y “adecuada”, aunque algunos sistemas internos, como el Cano de Juan Angolg,
presentan condiciones “inadecuadas”.

« La siembra de arboles se redujo en 2024, mientras que la compensacion aumentd, 1o que implica un
riesgo para la expansidon verde urbana y subraya la necesidad de reforzar arborizacion y restauracion.

« La atencion a fauna silvestre aumento 37% con predominio de aves y reptiles en los ingresos al CAYV,
sefal de vulnerabilidad y desafios para la gestidn y conservacion.

+ La calidad del aire, medida por PMI0 y PM2.5, fue predominantemente “buena” y en ningdn caso registro
niveles daninos para la salud; sin embargo, los valores de material particulado tienden a ser mas altos
en estaciones industriales y en temporada secq, lo que exige vigilancia y acciones preventivas.

- Los niveles de ozono (0O3) se mantuvieron dentro del rango “bueno” en los periodos y estaciones
disponibles, pero la escasa cobertura de monitoreo subraya la necesidad de fortalecer la medicion
constante para detectar oportunamente episodios criticos.

= Conclusiones
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Espacio Publico Efectivo (EPE) por tipo

Este inventario de espacio
publico responde a una

Zona verde no cualificada 4.056.912 actualizacién realizada por
de espacio publico la Gerencia de Espacio
Cesion 2.509.539 efectivo por Pdblico usando datos del
habitante en 2024 Catastro, los avances de
’«'E‘ formulacion POT 2023 vy
= Zona verde cualificada 1.270.783 Apoyo Logjistico. Sin
S embargo, sigue en revision
O
= Plazas y parques 1126.605 en el ~_marco de la
S formulacion de POT, por lo
% que no es definitiva.
% Playa 392.856
s En 2024, Cartagena Del total reportado, el 41%
. contaba con 9.584.083 corresponde o  zonas
Uso publico 266.421 . PR .
m? de espacio publico verdes no cuadlificadas, lo
efectivo. Este valor sigue que Implica que una parte
Paseo peatonal 159.343 por debqjo del minimo significativa  del espacio,
> aunque disponible, no se
el d.e L /hob encuentra adecuadamente
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Gerencia establecido por el habilitada para el wuso

de Espacio Publico y Movilidad. Decreto 1077 de 2015. efectivo de la ciudadania.



— Otras estadisticas

= cde espacio publico

Total de espacio publico recuperado

f“g I - T T T 188000 Metros cuadrados de espacio
N P . .
0 publico recuperado por localidades
[e]
T
o
S 7%
S 67.122
o 48.215
o
]
=
2023 2024

= Espacio publico total recuperado (M2)

- - -Meta del Plan de Desarrollo
En 2024 se recuperaron 67122 m? de espacio W Localidad1  Localidad2 m Localidad 3

publico, un 39% Mmas que en 2023, alcanzando
el 36% de la meta del Plan de Desarrollo para
el cuatrienio.

La gran mayoria del espacio publico
recuperado fue en la localidad 1(93%). No se

registraron recuperaciones en la localidad 3.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad.

comovamos
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El 85% del espacio
publico  recuperado
corresponde a
intervencion del Cano
Juan Angola realizada
en mayo del 2024.

Otros espacios
publicos recuperados
fueron:
Parque Flanagan
Cano Ricaute
La Boquilla
Zapatero
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Actividades de operativo de control y En cuanto a querellas, se registraron 52
defensa del espacio publico casos, lo que representa una disminucion

del 57% respecto a 2023. Aunque este
3155 : 0

valor equivale al 26% de la meta |
cuatrienal, sugiere un avance moderado
al cierre del primer ano del periodo de

fortalecimiento
operativo en el

gobierno. territqrio marca  un
cambio positivo en Ia

192 ./ :
gestion del espacio
_________________ 200 publico, pero se
requiere mayor
2023 2024 120 qrtic;ulqcién
institucional para
En 2024 se realizaron 3155 operativos de control tramitar formalmente
y defensa del espacio publico, lo que representa 52 los conflictos
tres veces mds frente a los 1192 operativos mediante querellas y
ejecutados en 2023. Este aumento indica un avanzar
fortoleoimientq institucional en las acciones de sostenidamente
control territorial. 2023 2024

hacia la meta del

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la mmm Querellas — — Meta del plan de desarrollo cuatrienio.

Gerencia de Espacio PUblico y Movilidad.
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21 9 Estas obras aumentaron directamente
’ Sﬁggéaéur‘rﬂg?%& la malla vial en rigido, es decir,
Zonas intervenidas Km/Carril ' pavimentacion.
Ano Ob::?'/ucévq Kildometros carriles de obra nueva por : :
Nelson Mandela 48 ) P Total de malla vial por tipo
) ! localidades
San José 3,5
Laguna Club 31
Torices 2,7
Policarpa 14
El Silencio 1,3 Localidad 1 (LH)
Olaya 1,3 m Localidad 2 (LV)
El Pozon 10 B Localidad 3 (LI)
Piedra De Bolivar 0,7
Bosque 0,5
Los Calamares 04
El Libertador 0,3 30,1% 29,8%
La Quinta 0,2
Los Caracoles 0,2 6:3% 6:3%
La Candelaria 0,1 Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la 2023 2024

Secretaria de Infraestructura.

Los Alpes 0,1
Escallon Villa 0,1
Villa Estrella 01

B Adoquin  Afirmado M Flexible m Rigido
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Asimismo, se construyeron 22.613,5 m de andenes, o

Mantenimiento a canales M , >
que significa aproximadamente 8 veces mds a
55.719 comparacion del afo anterior.
Andenes construidos
(7]
o
o 22.614
£
@
o
°
= 14.224 3
O
()
£
»
o
®
2023 2024 2
En 2024 se redlizaron 55.719 metros lineales de 2.700
mantenimiento a canales, 4 veces mas que en 2023,

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad.
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+ Cartagena cuenta con 9,3 m? de espacio publico efectivo por habitante, una mejora frente a
estimaciones anteriores, pero adn por debajo del estandar legal de 15 m?/hab, y con el 41%
correspondiente a zonas no cualificadas.

+ Se realizaron 3.155 operativos de control del espacio publico en 2024, triplicando los de 2023, lo que
evidencia una mayor presencia institucional.

+ Larecuperacion de espacio publico aumentd en un 39% frente a 2023, encamindndose hacia la meta
local del cuatrienio, alcanzando el 36% del objetivo.

« La construccidon de nuevos andenes se acelerd, 8 veces mds que en 2023, y el mantenimiento de
canales 4 veces mayor.

« Seintervino 21,8 KM/carril con obra nueva, aumentando en esa magnitud la malla vial en pavimento
rigido, principalmente en la localidad 3.

= Conclusiones
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CULTURA DEPORTE
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Fotografias/Montaje: Maria Alejandra Romero
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= Distritales cémovamos ‘

NUmero de usuarios En 2024, las Dbibliotecas Distritales de

Cartagena registraron un notable
195.375 incremento del 40% en el nidmero de
usuarios, al pasar de 139.832 a 195375
personas que consultaron mas de 16 mil
libros.

139.832

Si se adicionan los usuarios que realizan
actividades relacionadas con formacion
informacional, formacidén cultural, acceso a
internet, actividades comunitarias y de
desarrollo local, entre otras,, la cifra de 2024
aumenta a 269.343.

De los usuarios ampliados, el 51%
son mujeres y el 49% son
hombres.

2023

El 84% de son nifios entre los 0 y

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IPCC. 12 anos.
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NUmero de usuarios en 2024

Centro Cultural las Palmeras 24.156
Biblioparque San Francisco
Megabiblioteca del pie de la Popa

Biblioteca Juan de Dios Amador

18 La Red de Bibliotecas del Distrito de Cartagena

Megabiblioteca Juan Jose Nieto de Indias est& conformada por nueve Distritales

bibliotecas Y nueve comunitarias.

Biblioteca Balbino Carreazo Pasacaballos

Biblioteca y Centro Cultural las Pilanderas

Bibliot PUblica de Fredoni .. .
plioteca Fublica de Fredonid Se destaca la alta atencidén de la biblioteca de las

palmeras, con un 12% del total, Biblioparque San
Francisco, con un 11% y Megabiblioteca del pie de la
popaq, con un 10%.

Biblioteca José V. Mogolldn Manzanillo
Biblioteca y Centro Cultural de Bicentenario
Biblioteca Publica Caimdan-Puntilla
Biblioteca PUblica Pablo Neruda de Chile.

Biblioteca y Centro Cultural de la Boquilla Las bibliotecas cuentan con un personal de 57 personas

con cudlificaciones especificas, en las que se
encuentran bibliotecdlogos, promotores de lecturg,
profesionales en lectura y dareas afines vy
técnicos/auxiliares bibliotecarios con experiencia.

Biblioteca Distrital Jorge Artel

Biblioteca Juan Carlos Arango de Bayunca
Biblioteca y Centro Cultural de Punta canoa
Biblioteca Comunitaria de tierra baja

Biblioteca Comunitaria de Pontezuela

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IPCC.




Eventos

culturales 2024

+23 Sumaron casi 9%

260.000 asistentes.
eventos

Eventos por localidad

Localidad 1 Localidad 2 Varias o todas

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del IPCC.
*No excluyentes entre tipo de evento

Por tipo de evento*

Civico m Cultural mReligioso m Gastronémico

Asistentes

Festival del frito

Fiestas de la
independencia

Festival del dulce

Museos

n
O
il
c
o
>
o
T7)
Q.
(e
-

Encuentro coros

+120.000
+60.000
+36.000
+17.900

+6.000

CARTAGENA ndl ‘

comovamos

En Cartagena,

durante 2024,
asistieron mas de

120.000 personas al
Festival del Frito,
demostrando una
fuerte apropiaciéon
ciudadana %
participacion

comunitaria.

Las Fiestas de
Independencia
atrajeron a mas de
60.000 espectadores
y vinculd a mds de
8.000 artistas,
hacedores y actores
festivos.



— Visita a sitios
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789.500

El castillo de San Felipe
lidera en visita a los sitios
de interés mads
destacados de
Cartagena, con mds de
789 mil visitantes en el
ano, consolidédndose
como el principal atractivo
turistico y cultural de la
ciudad, referente en la
experiencia patrimonial

total | 1 560.183

visitas

434.193

202.397

Visitantes en 2024

local. Castillo de San PNN Corales del Biblioteca Aviario Nacional de Teatro Adolfo Mejia  Fuerte de San
Felipe Rosario Bartolomé Calvo Colombia Fernando
El Parque Nacional Natural
Corales del Rosario, con
mas de 434 mil visitas, es La Biblioteca Bartolomé Calvo recibid mdas de 200 mil visitas, lo que la posiciona como el espacio
el destino ecolégico vy cultural y educativo mas frecuentado tras los principales sitios patrimoniales y naturales.
recreativo de mayor
demanda fuera del Centro El Fuerte de San Fernando, presenta el menor flujo de visitantes, lo que puede relacionarse con su
Historico, destacdndose ubicacion, nivel de promocion o limitaciones de acceso.
por su papel en
ecoturismo. Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IPCC, Aviario, Banco de la Republica y Parques Nacionales.
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575.481
S Total

Q e o 679,479 La alta concentraciéon en el
S visitas Museo del Oro plantea la
o necesidad de estrategias de
< acceso, dinamizaciéon vy
= promocion de la Red de
S Museos, para potenciar la
29.295 24.372 19.152 13.570 10.934 6.675 diversidad en la oferta de

museos de Cartagena.

Museo deloro Museo Naval del Jardin Botdnico Museo Historico Santuario San Museo de los Museo de Arte

Zen( Caribe de Cartagena del Caribe Pedro Claver oficios Moderno Una apuesta por el
Guillermo aumento en las visitas debe
Pifieres acompanarse de mejoras
en accesibilidad,
En Cartagena, el Museo del Oro Zend, el Unico gratuito, es el mas visitado de todos los programacion, oferta
considerados, con mas de 575 mil ingresos anuales, consoliddndose como referente del educativa y digitalizacion,
patrimonio, representando mas del 84% de los registros. pero también, sistemas de
medicién estables y
Si bien otros museos se muestran como espacios relevantes por su contenido cultural, armonizados, para asegurar
histérico y ambiental, registran una asistencia considerablemente menor; lo que refleja que la g 9% MLEEEE SOmiIsUan

gratuidad influye en el volumen de visitas. LGRS - 2

apropiacion  social  del
patrimonio y a la formacion
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IPCC y Museo del Oro. ciudadana.




Otros espacios
culturales

28
B Teatros de cine
Academias/Escuelas de
Baile
m Librerias/Tiendas de libros
5
2024

El nUmero de academias y escuelas de baile (28) refleja la fuerte presencia y vitalidad de
la tradicion de la danza y la muasica en la ciudad. Cartagena es reconocida por su riqueza
en danzas tradicionales, ritmos caribenos y expresiones afrocolombianas, y estas escuelas
cumplen un papel clave en la formacién artistica, la preservacion del patrimonio inmaterial
y la articulacion de procesos comunitarios y juveniles. En cuanto a multiplex de cines, hay 5,
que tienen en su interior diversas salas para proyectar producciones cinematogrdficas. Se
ubican todas dentro de Centros Comerciales de la ciudad.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Google y Laboratorio de Desarrollo y Cultura - UTB.
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Existen 29 espacios
dedicados a la
venta de libros y
productos
editoriales, muestra
de la presencia del

sector literario,
tanto en la difusion
cultural como en la
promocion de la
lectura, espacios
para eventos
culturales.




— Apoyos a grupos y/o

ol ~
=] Gestores culturales e AmIOS \

477 Una disminucion del 15%

frente a 2023.

estimulos Valor promedio del estimulo
(millones) >
$3,50 $34 1000 Aumento la
$7,18 Inversion por gestor
8300 $2,6 800 cultural, con mas
$2,50 de 3 mil millones
$2,00 600 de pesos
$4,58 entregados.
31580 400
$100 El estimulo
200 :
$0,50 promedio por
$0,00 0 beneficiario pasé a
2023 2024 $7,2 millones, un
m Valor total de estimulos (Miles de millones) Incremento
= Namero de estimulos otorgados del 57%.

2023 2024

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del IPCC.
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Ndmero de bienes por sector, 2024
Estado de conservacion por sector, 2024

m S1 Centro Histérico, San mBueno Regular m Malo m Por estudiar o intevenir Los bienes de interés

Diego y Getsemani cultural  son  aquellos
bienes materiales,
muebles o inmuebles, a
los que se les atribuye un
especial interés histérico,
artistico, arquitectdnico,
cientifico, estético o)
simbdlico para la ciudad y

W S4 Tierra Bomba

Total 29% YAEVA

B S2 Castillo de San S1 Centro Historico,
Felipe, Baterias de la San Diego y Getsemani
Popay Zona Norte

13% ¥4

el pais.

S5 Bard $2 Castillo de San Felipe,
La Popa y Zona Norte

El 55% de los BIC estd
en buen estado, Ila
mayoria ubicados en
el sector de Centro
Historico y
alrededores.

En Cartagena hay 87 bienes de interés
cultural a cargo de la ETCAR, de los cuales S4 Tierra Bomba
el 37% estdn en el Centro Histoérico y un
30% en Tierrabomboa.

S5 Bard

23% REYARLYS

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de ETCAR.
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El uso de bibliotecas Distritales aumentd 40% en 2024, reflejando una mayor apropiacion
ciudadana de estos espacios culturales y el impacto positivo de estrategias de
implementadas.

En 2024 se realizaron mas de 23 eventos culturales por parte, o con el apoyo, del IPCC,
principalmente en las localidades 1y 2. Se reunié a mas de 240 mil asistentes, destacdndose
el festival del frito y las fiestas de independencia por su afluencia.

Cartagena reafirma su liderazgo como destino cultural, con el Castillo de San Felipe vy el
Museo del Oro Zenu concentrando la mayor parte de visitantes a sitios de interés historico y
patrimonial.

El apoyo econdmico a gestores culturales crecid 33%, aumentando el valor por beneficiario,
aungue disminuyd un 15% el nUmero de estimulos otorgados.
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: : Se mantiene el
4 escenarios deportivos en Cartagena. namero de escenarios
Estado de los escenarios deportivos an
deportivos :
. P! Cartagena, sin
Metodologia de la GTC45

embargo, mejora su
estado: el 41% se
encuentra en buen

2024 28% )
estado, una mejora
de 4 puntos

22 43 porcentuoles frente @
10 2023 28% 2023.
Escenarios  Escenarios  Escenarios Canchas Biosaludables : .
deportivos  deportivos  deportivos sintéticas Es necesario segulir
mayores medianos menores M Malo © Regular W Bueno avanzando en la

recuperacion de los
que adn presentan
deterioro.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del IDER.




Ndcleos de formacion

61

2023 2024
I Nucleos
- = Meta del Plan de Desarrollo 2027

En 2024, habion 57 nUcleos de
formaciéon deportiva en Cartagena,
avanzando frente a 2023 vy
acercdndose a la meta del Plan de
Desarrollo.

Escuelas de iniciacion y formacion

= deportiva (EIFD)

La cifra total de beneficiarios fue de 6.762,
cumpliendo con lo proyectado para el ano. Sin
embargo, se observa una reduccion respecto a
2023 por ajustes implementados por el IDER, por
lo que los datos no son comparables.

15.012

m Perfeccionamiento

m Enfasis

Cambio metodolégico

6.762
M Iniciacion y
formacion

f1Total

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IDER.
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En  perfeccionamiento, etapa
orientada a jovenes de 15 a 17
anos con proyeccion deportiva,
participaron 116 jovenes,
seleccionados por su talento..

Etapa de perfeccionamiento en
2024

Nataciéon

Futbol

Baloncesto

Atletismo

B Hombre m Mujer



— Deportistas

= apoyados

Participacion de deportistas
Cartageneros en eventos y
competencias con apoyo del IDER

254

20

2023 2024

En 2024, Cartagena reportd 20 deportistas
apoyados directamente por el IDER, una
reduccion del 92% frente a 2023. De acuerdo
al IDER, esta disminucidn obedece a un
cambio en el enfoque institucional, que
busca mayor control sobre el uso de los
recursos, entregando incentivos directos
solo a quienes cumplen criterios estrictos de
desempeno y proyeccion, con montos que
varian entre los $3,3 y los $20 millones.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IDER.

En 2024, lao participacion en la
actividades recreativas como ciclovias
barriales y ciclo paseos mostraron una
caida en participacion, del 20% y 31%,
respectivamente.

Ciclovias, ciclorrutas y
ciclopaseos

6.985

Participantes

430 208

Ciclovia Barrial Ciclopaseo

m 2023 m 2024
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En contraste, los programas de
hdbitos y estilos de vida saludable
experimentaron un notable aumento
del 79%, pasando de 27.949 a 50.078
participantes.

Programas de habitos y
estilos de vida saludable

50.078

27.949

Participantes

2023 2024
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Cartagena cuenta con una amplia red de escenarios deportivos, pero aln el 53% se
encuentra en estado regular o malo, lo que limita su aprovechamiento.

Se avanzd en el numero de ndcleos EIFD y se cumplid la meta de cobertura efectiva, tras un
ajuste metodoldgico que precisd el conteo real de beneficiarios.

El apoyo directo a deportistas disminuyd por control en la asignacion de recursos, pero d
través de ligas y clubes se beneficiaron 1.939 deportistas, fortaleciendo procesos colectivos.

Las ciclovias y ciclo paseos tuvieron menor participacion en 2024, lo que podria indicar
desinterés o limitaciones en la oferta recreativa barrial. Mientras, los programas de hdbitos y
estilos de vida saludable casi duplicaron su cobertura, destacdndose como estrategia de
alto alcance poblacional.

Cultura y deporte

Conclusiones
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— Producgién.
= economicd

La contribucion de Cartagena
al PIB nacional ha descendido
en los dltimos anos.

En 2021, la ciudad aportaba el
237% del PIB nacional; este
porcentaje subid levemente a
239% en 2022, pero luego
descendi®6 a 004 puntos
porcentuales.

O 202
C

O

2,37%
2022 2,39%

2023 2,38%

2024 2,35%

Contribucién (%)
al PIB nacional

El PIB de Bolivar
creci6 0,5%y en
Cartagena 0,1%.

La Heroica representa
aproximadamente el 65%
del PIB departamental, es
decir, posee un papel
clave como nmotor
econdmico de Bolivar. Sin
embargo, el bajo
crecimiento sugiere una
nula recuperacion
econémica.

CARTAGENA nil '\
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Producto interno bruto
(Pesos corrientes con aio base 2015)

35.725 35.907

I 23.324 I :

2023 2024

Miles de millones de pesos

m PIB Bolivar PIB Cartagena

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE y valor
agregado municipal.
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El crecimiento econdmico

Histérico crecimiento del PIB de Cartagena de Cartagena fue de 3,1%
(precios constantes 2015) en promedio durante los
14,6% ultimos 13 anos.

1,6%
Entre 2012 y 2019, la ciudad

4,7% experimento un

3.1% X 3,3% .  31% - :
/2,21:/0\‘\],8’4/\ crecimiento relativamente
estable, con tasas entre
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 \ 2020/ 2021 2022 2023 2024 18% vy 4,7%, salvo el pico de
~0,6% 2013,

-10,6% Tras la caida histérica de
2020, Cartagena tuvo un
rebote en 2021, seguido de

Cartagena enfrenta un periodo de baj una desaceleracion: 6,9%
crecimiento  tras  la  recuperacion en 2022, 06% en 2023 y
postpandemia, con tasas de apenas 0,6% apenas 0,2% en 2024,

en 2023 y 0,2% en 2024, lo que evidencia la
del DANE. necesidad de fortalecer la diversificacion y
resiliencia de su economia.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos




— Producgién.
= economicd

El PIB per
capita de
Cartagena
cay6 0,6%.

Aunque Cartagena
mantiene una posicion
de liderazgo econdmico,
la ventaja respecto al
PIB per cdpita nacional
se reduce, sefalando la
necesidad de fortalecer
la dindmica productiva
local para evitar perder
competitividad.

$ 22.170.667 $ 22.037.372
$18.760.405 $18.886.470

2023 2024

PIB per capita Cartagena M PIB per capita Colombia

Cartagena experimentd una leve disminucion en
su PIB per capita (-0,6%), mientras que el promedio
nacional crecid ligeramente (+0,7%). Esto sugiere
un estancamiento econdmico local frente a una
recuperacion nacional moderada.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
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En 2024, el PIB per cdpita de Cartagena
fue aproximadamente 17% superior al
nacional, esto es muestra de una mayor
productividad promedio por habitante
en la ciudad frente al pais.

El crecimiento poblacional, aunque leve,
fue suficiente para que el aumento
absoluto del PIB de Cartagena no se
tradujera en una mayor produccion
promedio por habitante. Al haber mas
personas y prdacticamente el mismo
nivel de produccion, el ingreso per
capita disminuyo.
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Distribucién del valor agregado de Cartagena Tercer En 2023, Cartagena ocupd el tercer La estructura productiva
en 2023 lugarenvalonagiegado pereapiia; altamente  terciarizada vy

lugar ESZﬁglpr;“s'fgigggﬂffv'dem'o con fuerte base industrial
explica la resiliencia de la
ciudad ante choques
Por ciudades per cdpita, 2023 externos, pero también la
(pesos corrientes) hace vulnerable a crisis en
el turismo y la industria.

62,7%

371%

0,2%
Bogotd, D.C. $43.837.670 [Egte indicador es
Actividades Actividades Actividades fundamental para entender
primarias secundarias terciarias Medellin ¢ 32082779 |O CompOSiCién y |OS

motores de la economia
local, y para orientar
politicas de diversificacion y
sostenibilidad  productiva.
Esto es clave para no

El 62,7% del valor agregado de Cartagena en Cartagena de Indias $ 31.029.737
2023 provino de actividades terciarias: servicios,
comercio, turismo, transporte, educacion, salud,

etc, ratificando la fuerza de los servicios y el peso Barranquilla ¥ 30.341.251 mantener alta dependencia

del turismo, la logistica y el comercio en la q sectores %e alta

economia local. Este dato no se encuentra Cali $ 26.734.321 . : :
Eaa informalidad como turismo

disponible a 2024. . ) b
y comercio, sino en mas
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. actividades profesionoles,

financieras y otros servicios.
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Patentes concedidas

4 En 2024, Cartagena tuvo 0,04 En 2024, las  patentes
! ; ! concedidas en
Baja patentes Qoncedldqs por_cc:do Cartagena fueron de 10s
- oz 10 mil habitantes, evidencia de
LA LU LLE | necesidad de fortalecer el sectores de ingenieria
ecosistema de innovacion local. mecanica y  quimica,
1 reflejando la  fortaleza
innovadora de la
Patentes por cada 10 mil habitantes, 2024 industria local, aunque la
2023 2024 generacion de patentes
sucaramanga [N 024 sigue siendo baja vy
concentrada.
En 2024 se registraron 4 patentes en Cartagena, 3 Bogotd, D.C - 0,13
mas que en 2023. Las patentes son un indicador Medellin - 010 sector de la
clave de innovacidn, competitividad y sofisticacion ’ patente 2023 2024
productiva. Su incremento refleja avances en la caii [ oo
capacidad local para desarrollar soluciones Ingenieria 9
técnicas originales y proteger la propiedad Barranquilla . 0,04 mecdanica
intelectual, lo que puede traducirse en nuevos Cartagena de Indias .0’04 Otros sectores 1 1
productos, procesos y oportunidades de negocio.
Quimica 1

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.




Aunque la inflacion
bajo, esto no significa
que los precios
hayan bajado, sino
que el ritmo de
aumento fue menor.
Los hogares siguen
enfrentando  costos
elevados.

La inflacion
meta del
Banco fue
entre 2%y 4%.

Precios, inflocic.’)n Yy
= costo de vida

IPC Cartagena IPC Colombia

m 2023 m 2024

Fuente: Cartagena CoOmo Vamos con datos del DANE.
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Cartagena cerrdé 2024 con una inflaciéon
anual del 4,57%, una reduccidon sustancial
frente al 9,91% registrado en 2023. Este
comportamiento sigue la tendencia
nacional, donde el IPC también cayd.
Cartagena logré ubicarse por debajo del
promedio nacional en 2024, invirtiendo la
situacion de 2023.

Esto representd un alivio parcial para los
hogares cartageneros, aungue puede
estar motivado por la mayor
desaceleracion econdmica de la ciudad.




Se estabilizo el
rubro de
transporte.

En 2023, el
transporte (19,75%)
y restaurantes y
hoteles (15,87%)
lideraron la
inflacion, pero en
2024 ambos rubros
desaceleraron
drdsticamente.

— Precios, inflacion y
= costode vida

IPC por division de gastos,

Transporte

Restaurantes Y Hoteles

Bebidas Alcohélicas Y Tabaco

Muebles, Articulos Para El Hogar Y Para La
Conservacién Ordinaria Del Hogar

Salud

Bienes Y Servicios Diversos

Educacion

Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas Y Otros
Combustibles

Recreacion Y Cultura

Prendas De Vestir Y Calzado

Alimentos Y Bebidas No Alcohélicas

Informacién Y Comunicacién

-50 0,0 5,0 10,0 150 20,0 25,0

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.

2024 m 2023
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PrOcticamente todas las divisiones de
gasto muestran una fuerte desaceleracion
de la inflacion en 2024 respecto a 2023,
con la excepcion de educacion, que paso
de 929% a 12,09%, convirtiéendose en el
rubro de mayor presion inflacionaria en la
ciudad.

Alimentos, que habia sido el principal
motor de la inflacidbn en anos previos,
mostré una inflacion muy baja en 2024
(175%), aliviando el costo de vida para los
hogares.

Aunque la inflacibn en alojamiento vy
servicios baj6, siguié alta (6,04%), lo que
mantiene presion sobre los hogares en
términos de vivienda y servicios bdsicos.
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— Precios, inflacion y crracena nal ‘K}
=

Precios constantes

(afio base 2019) Casi350 =) 2Q24,d00rtcg?_n0 tuvo Léﬁ(? de los En 2024, los precios reales
precios de gasolina mas bajos, con : :
$ 11.007 $ 11183 PeSOS . vion concoiler, urn verile de la gasolina corriente y

menos moderada frente a otras capitales. e.l ACPM en Cortogeno
siguieron aumentando,

con un ajuste mas fuerte

Gasolina corriente por ciudades principales en en el diésel, lo que
2024 incrementa los costos de
(precios de 2024) transporte y  presion

sobre la economia local.

Cali ,
o | - o ok de  los
2023 2024 Bogoté, D.C. _ $15.994 combustibles  impacta
= Gasolina Corriente W ACPM - Diesel directamente los costos
asolina-orriente ese Medellin _$15.919 de transporte publico, de
El precio real de la gasolina corriente en . carga y de produccion,
Cartagena aument6d 16% entre 2023 y 2024, Barranquilla - $15.649 con efectos indirectos
pasando de $11.007 a $1183 por galén. Este : sobre la inflacion,
. . . . Cartagena de Indias $15.609 especialmente en rubros
incremento mantiene el combustible en niveles | . | | P f -
histéricamente altos para la ciudad. 15000 15500  16.000  16.500 como alimentos, bienes
de consumo Yy servicios
logisticos.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.




El dinamismo del Puerto
de Cartagena en 2024

contribuyo a la
competitividad logistica
y al desarrollo
econdmico de la

ciudad, posicionandola
como nodo estratégico
del comercio
internacional en
Ameérica Latina.

399 mil
TEUS mas
en 2024.

= LOgIStICCI comercio exterlor i\
= actividad portuaria

TEUS movilizados (SPRC + CONTECAR)

3.701.044
3.301.891

2023 2024

En 2024, el Grupo Puerto de Cartagena* movilizd
aproximadamente 3.701.044 TEUS (contenedores
de 20 pies), lo que representa un crecimiento del
121% respecto al ano 2023.
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El incremento de mdas de 399.000 TEUS
consolida a Cartagena como el principal
puerto de contenedores del pais y uno de
los mdas importantes de América Latina y
el Caribe.

El crecimiento en el movimiento de TEUS
impulsa la generacion de empleo, la
actividad industrial y logistica, y la
competitividad de la ciudad y la region en
el comercio internacional. No obstante, las
vias, la capacidad formativa y otras
infraestructuras estratégicas de la ciudad
deben estar preparadas para responder
a este aumento en la actividad portuaria.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Grupo Puerto de Cartagena.

*Incluye la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena y Contecar.
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— Loglstlco comercio exterlory canracena nal ‘ K)

Carga movilizada zona portuaria Cartagena Primera Cartagena movilizé el
zona o
. 27,8% de toda la carga
portuariaen ortuaria nacional i
carga P : En 2024, la zona portuaria

50.155.008

de Cartagena movilizd
mdas de 50,15 millones de
toneladas de carga, lo que

47.128.699

(/2]
'§ Por zonas portuarias, 2024 represgnto un incremento
° de 3 millones de toneladas
§ frente o  2023:  un
Cartagena - 50.155.008 crecimiento del 5,9%.
Ciénaga - 22,664,972 La ciudad movilizd maés
carga que Ciénaga, Golfo

de Morrosquillo, Guaijira y

Golfo de Morrosquillo
Buenaventura,

25.845.299

2023 2024 cua reafirmando su liderazgo
uajira 22.008.367 en el sistema portuario
nacional.
Buenaventura . 20.625.637

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Boletin de trafico portuario - Supertransporte.




— Loglstlco comercio exterior y carTaGEN ,,,|‘ .\
= actividad portuaria csmovamos | 2

Toneladas de carga movilizada en
Cartagena por tipo de trafico

En 2024, el 426% de la carga
Los transbordos — Cartosar
| 43% del 16,606,201 21.343.947 movilizada en artagena
sone o Qe -606. correspondié a transbordo y el 25,6%
total de carga Q exportaciones, consolidando el
ore liderazgo del puerto como hub
movilizada. logistico y exportador.
Cartagena mantiene Las importaciones mantienen  una
su liderazgo naciona B e s
gracias al dinamismo _ 5.114.397 215% al igual que el cabotae,
del transbordo vy las 2023 2024 pasando de 14,1% a 10,2%.

exportaciones, que
compensan la caida
en cabotaje vy fluvial.

B Cabotaje m Importacion W Exportacion  Transbordo

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Boletin de trafico portuario - Supertransporte.
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El PIB de Cartagena mostrd un crecimiento real casi nulo en 2024 (0,2%), evidenciando estancamiento
econdmico tras el rebote postpandemia. Igualmente, la contribucion de Cartagena al PIB nacional se
redujo levemente a 2,35%, reflejando una menor dindmica econémica local frente al resto del pais.

El PIB per cdpita de Cartagena sigue siendo superior al nacional (17% mas alto), pero cayd ligeramente
en 2024 debido a un crecimiento poblacional mayor que el crecimiento econémico.

El valor agregado municipal confirma una economia basada en servicios (62,7%) y una solida base
industrial (37,%), con minima participacion de actividades primarias.

La innovacion sigue siendo un reto: aunque las patentes concedidas aumentaron de 1 a 4, la tasa por
cada 10 mil habitantes es de las mds bajas entre las principales ciudades, y la innovacion se concentra
en sectores industriales.

La inflacion en Cartagena se desacelerd significativamente en 2024 (4,57%), ubic&ndose por debajo del
promedio nacional, pero persisten retos en educacion, vivienda y servicios bdsicos. Los precios de la
gasolina y el ACPM siguieron al alzg, especialmente el diésel, impactando los costos de transporte.

Cartagena consolidd su liderazgo portuario: movilizd 3,7 millones de TEUS y mas de 50 millones de
toneladas en 2024, el 27,8% del total nacional, con un perfil dominado por transbordos (42,6%).

Conclusiones
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Estructura
= empresarial

Total de empresas en
Cartagena

31.421 32.702

2023 2024

En 2024, las empresas activas aumentaron
un 4% frente a 2023 en Cartagena. Esta
variacion refleja una dindmica positiva en
un contexto nacional caracterizado por
una reactivacion econdmica  gradudl,
impulsada por incentivos tributarios vy
programas de formalizacion.

Ndmero
de empresas

Activos
de empresas

Cartagena

Colombia

Distribucién (%) segin tamafrio, 2024

Densidad Empresarial, 2024

Tasa por cada mil habitantes

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena.
Dato Colombia extraido de Informes de Tejido Empresarial — Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

B Microempresa Pequefia & Mediana B Grande

CARTAGENA nil '\
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La estructura empresarial estd
altamente concentrada en
microempresas, que
representan el 89% del total,
pero solo el 1% de los activos
empresariales. En contraste, las
grandes empresas son apenas
el 1% del total y concentran el
84% de los activos.

Aunque el ndamero de
empresas crece, la alta
concentracion de activos en
grandes empresas y la baja
densidad empresarial
muestran una  estructura
empresdarial con necesidades
de fortalecimiento.
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En 2024, la densidad

Historico empresas por cada mil habitantes -
empresarial en  Cartagena

40,0 35,7 alcanzé6 309 empresas por
35,0 32,6 311 cada mil habitantes,
30,3 ' g 30,9
30.0 aumentando frente a 2023 vy
' 24 8 marcando el tercer ano
22,8 241 238 ' 23, : T

250 o171 o171 21,5 consecutivo de crecimiento tras

20.0 la caida registrada durante la
' pandemia.

15,0

10.0 Sin embargo, adn no se igualan

los niveles mdaximos observados

5,0 en 2018, lo que evidencia una

0.0 recuperacion adn en proceso.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 La trayectoria historica muestra

fluctuaciones marcadas por

—e—Tasa por cada mil habitantes coyunturas econdmicas

nacionales y locales, como la
desaceleracion de 2016 y los
efectos de Ila emergencia
sanitaria desde 2020.

Pese a la recuperacion postpandemiag,
Cartagena no ha logrado restablecer su

Fuente: Cartagena Como Vamos con mMaximo nivel de densidad empresarial, 1o

datos de la Camara de Comercio de que plantea retos para fortalecer el tejido
Cartagena. Dato de 2012 no disponible. productivo local.
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El fortalecimiento de
empresas mipymes
contrasta con la
caida de las
grandes,
destacando la
necesidad de
estrategias que
impulsen su
sostenibilidad y
reduzcan la alta
vulnerabilidad.

=l empresarial

Microempresa

40.000
30.000 28.047 29.147
20.000
10.000
0
2023 2024
Mediana
800 660 699
600
400
200
2023 2024

3.000

2.000

1.000

250
200
150
100

50

Pequena

2.522

2.670

2023 2024
Grande
192 186
2023 2024
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En 2024, el crecimiento
empresarial en Cartagena fue
liderado por las pequenas vy
medianas empresas, con
aumentos del 587% vy 5091%,
respectivamente. Las
microempresas, aungque siguen
representando la mayoria del
tejido empresarial, crecieron un
3,92%.

En contraste, el nUmero de
grandes empresas  disminuyod
ligeramente, pasando de 192 en
2023 a 186 en 2024, lo que podria
estar relacionado con procesos
de reestructuracion o salidas del
mercado.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Cémara de Comercio de Cartagena.
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Distribucion (%) de las empresas segin sector, 2024

Comercio; Reparacién de vehiculos

Alojamiento y servicios de comida

Industrias Manufactureras

Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas
Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo
Construccién

Actividades Inmobiliarias

Transporte y Alimacenamiento

Otras Actividades de Servicios

Actividades de Atencion de la Salud Humana y de Asistencia
Social

Actividades Artisticas, de Entretenimiento y Recreacién
Informacién y Comunicaciones

Actividades Financieras y de Seguros

Agricultura, ganaderia, cazaq, silvicultura y pesca

Educacién

Distribucién de Agua; Evacuacioén y Tratamiento de Aguas

Residuales, Gestion de Desechos y Actividades de Saneamiento...

Otras clasificaciones

32,2%

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena.

En 2024, el 45% de las
empresas en Cartagena
estuvo concentrado en
los sectores de
comercio y alojamiento

y servicios de comidaq,
manteniendo la alta
concentracion del tejido
empresarial.

comovamos
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También destacan los
sectores de actividades
profesionales, cientificas y
técnicas y servicios
administrativos y  de
apoyo, lo que indica una
participacion creciente de
servicios especializados vy
de tercerizacion.

El dominio del comercio vy
turismo refleja el perfil
econdbmico de Cartagena,
pero la baja participacion
de sectores clave como
tecnologia, salud y
educacion evidencia la
necesidad de una matriz
empresarial mMas
diversificada.
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Dindmica de las empresas en Cartagena

7.337 7.066  5.870
5.320
2.017
196
2023 2024
m Creadas Liquidadas Variacion neta

En 2024, Cartagena registré6 7.066 empresas
creadas, una leve caida del 3,69% respecto a
2023. Sin embargo, las liquidaciones crecieron
29,14%, alcanzando 6.870 empresas cerradas, o
que redujo drdasticaomente la variacidon neta a
solo 196 unidades.

La tasa de registro empresarial cayd de
19 a 2 empresas nuevas netas por cada
mil habitantes, una sefal de alerta sobre
el enfriamiento del ecosistema
emprendedor y la necesidad de
fortalecer politicas de apoyo a Ia
supervivencia empresarial.

Tasa de registro empresarial
19

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Cdmara de Comercio de Cartagena.

comovamos
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El marcado
aumento de
liquidaciones
redujo casi a cero
el crecimiento
neto empresarial,
reflejando un
entorno poco
favorable para la
sostenibilidad de
nuevos negocios
en Cartagena.
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Dindmica de las empresas por tamaiio

En 2024, las microempresas

Microempresa Pequena concentraron el grueso de la
El panorama  revela 8.000 7.306 7.020 70 65 64 dinédmica empresarial, con 7.020
que, si bien las — — creadas y 6.791 liquidadas.
microempresas 6.000 6,791 50 46
Siguen siendo el i/ Aunque contindan liderando en
principal vehiculo de 4.000 5.241 30 nUm_ero, su. variacibn neta se
emprendimiento, 2023 2024 2023 2024 rquUJo drdstlcqmente a solo 229
TSR U GGG unidades, debldq a un alza del
er) : g Mediana Grande 29,6% en las liquidaciones, lo que
fragil. Ademas, la evidencia alta vulnerabilidad vy
falta de crecimiento 1 ® escasa sostenibilidad de este
neto en empresas 10 12 4 segmento.
medianas y grandes 5 10 2 4 2
refleja dificultades en _ N ) _ . . IF')Orqdoecl’o;eeSsto des LOGTOGHHOSI :gz
: iqui | u
2anresaezgflamlento 2023 2024 2023 2024 creaciones en 2024.
—e— Creadas Liquidadas

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Camara de Comercio de Cartagena.
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Dindmica empresarial por actividad econémica
(Top 10) para 2024

En 2024, el comercio y la

'3::;::;22; Reparacion de Ir%porociér; tdeI vehiculos F| sector con e|
ideraron tanto la creacion .
l:‘laczf:::::entoyserviciosde como la |iqUidOCiéﬂ de CO/I’ﬂpO/I"FCImIentO
o o empresas (32%), mostrando mdas critico fue
B pristicos defntetenimientoY  un alto  dinamismo  pero actividades
también una alta rotacion foti
i = L rtistl ,
Industrias Manufactureras tIpICO de sectores con bCIJCI d S CGS. d.e
De Servicios Administrativos y barrera de entrada Y fuerte eﬂtreter?[mleﬂto y
: de Apoyo competencia. reczreamon, donde el
8% Profesionales, Cientificas 'y 22/0 de |OS
o% Técnicas le siguen alojamiento vy empresas fueron
» v m Construccién SerViC?OS de . ?Omiqq, \ ||qu|dadas frente a
o ° servicios administrativos vy o
_ 4% B Otras Actividades de Servicios de apoyo, sectores SOlO 2/0 CreOdGS/
adl estrechamente ligados al reflejando su alta
4% - Transporte y Alimacenamiento turismo y actividades VUlneermed
terciarias.

Creadas Liquidadas

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Cadmara de Comercio de Cartagena.
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Este estancamiento
relativo sugiere que,
aungue los avances no
fueron suficientes para
cerrar brechas
estructurales en
factores clave como
infraestructurag,
sofisticacion
empresarial, innovacion
y entorno institucional,
los cuales son
determinantes para
mejorar la atraccién de
inversion y el desarrollo

1= o comovamos
en ciudades (ICC)
A pesar de esta mejorq, la ciudad se
Resultados ICC para Cartagena (0 a 10) mantuvo en el puesto 11 del ranking
10 nacional, por detrds de otras areas
9 metropolitanas como Barranquilla, Cali,
8 Medellin y Bogotd, que presentan niveles
; de competitividad significativamente
6 5 56 5.61 maAs altos.
S Por ciudades, 2024
4
3 Bogotd D.C (1)
2 c
: 2 Medellin AM (2)
[
0 £ Cali AM (4)
2023 2024 B
S Barranquilla AM (8)
=
En 2024, Cartagena obtuvo un puntaje de 5,61 en o Cartagena (11)
el Indice de Competitividad de Ciudades, un
leve aumento respecto a 2023 (5,56). Puntaje en el ICC

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.

empresarial sostenible.
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Pilares ICC 2024

Sofisticacion y diversificacion
Tamano del mercado
Instituciones

Entorno para los negocios
Salud

Educacion basica y media
Infraestructura y equipamiento
Mercado laboral

Educacion superior y formacion para el trabajo
Adpcion TIC

Sostenibilidad ambiental
Sistema financiero

Innovacién

B Condiciones habilitantes
Eficiencia de los mercados

kX

7.4
I
71
7
6
I s
5
4,9
4,2
3,8
3,5

Capital humano
W Ecosistema innovador

El desempeno de
Cartagena en el ICC
2024 revela fortalezas
marcadas en pilares
como sofisticacion 'y
diversificacion, tamano
del mercado,
instituciones y entorno
para los negocios, que
indican un ecosistema
con potencial para la
atraccion de inversion y
expansion empresarial.

También se destacan la
salud vy la educacion
bdsica y mediaq,
reflejaondo avances en
capacidades humanas
bdsicas.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.
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Sin  embargo, los puntajes
MAas bajos se concentran en
innovacion, sistema
financiero, sostenibilidad
ambiental y adopcion TIC, lo
que evidencia brechas
criticas en los factores
habilitantes para el desarrollo
empresarial moderno, la
transformacion productiva vy
[e resiliencio urbana.

Cartagena presenta un perfil
competitivo con fortalezas en
instituciones y tamano de

mercado, pero rezagos
profundos en innovacion vy
tecnologia limitan su
potencial de desarrollo

empresarial a largo plazo.
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Cartagena tuvo registro de 32.702 empresas en 2024, creciendo un 4% frente a 2023, aunque el 89%
fueron microempresas con escaso peso en activos, lo que evidencia una estructura empresarial poco
equilibrada.

Con 30,9 empresas por cada mil habitantes, Cartagena muestra una recuperacion tras la pandemia,
aungue aun por debajo del promedio nacional y lejos del pico alcanzado en 2018.

Las empresas creadas disminuyeron y las liquidadas crecieron 29%, reduciendo la variacion neta a solo
196 empresas, lo que refleja mayores dificultades para la supervivencia empresarial.

Aungue crecieron las pequenas y medianas empresas, las grandes disminuyeron y las medianas no
generaron variacion netaq, lo que sugiere barreras para el crecimiento de negocios mds complejos.

Comercio (32%), alojamiento (13%) e industrias manufactureras (8%) dominan la actividad empresarial,
mientras sectores estratégicos como TIC, salud y educacion siguen con baja representacion.

Cartagena mantuvo el puesto 11 en el ICC con leves mejoras, pero persisten brechas criticas en
innovacion, TIC y sostenibilidad ambiental, que limitan su potencial de desarrollo productivo.

Conclusiones
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Ocupacién hotelera (DANE) Por destinos nacionales, 2024
68% 66%
A pesar de la caida,
Cartagena 66,0% qutqgenq sigue
liderando la

ocupacion hotelera
en Colombiaq,
superando a San
61.9% Andrés, Bogotd y el

promedio nacional;

consolidadndose
50,9% como el principal
destino turistico en
alojamiento formal
de Colombia.

San Andrés y Providencia 62,8%

Bogota D.C.

2023 2024

En 2024, la ocupacion hotelera en Cartagena fue
del 66%, una disminucidon de 2 p.p. respecto a
2023, relacionada al auge de viviendas turisticas y
los retos en su regulacion, ademds de otros
factores como la inflacion, la inseguridad vy la Eje Cafetero
lenta reactivacion econdmica que afectan el
turismo nacional.

Total nacional

43,1%

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.
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CARTAGENA Y BOLIVAR

Cartagena reafirma su liderazgo nacional en ocupacion hotelera pese @
una contraccion en 2024, sin embargo, existen retos criticos por zonas de la
ciudad: el Centro Historico y la zona insular, donde se reciben huéspedes y
visitantes de mayor nivel de gasto, registraron caidas de mas del 8% 2024, lo
que invita a preguntarnos por el tipo de turista que estamos “dejando ir”.

Voces de

Debemos continuar con la misidn de robustecer la conectividad aérea vy
maritima y ser capaces de traer nuevas rutas aéreas a la ciudad, y de
mantenerlas, asi como, respaldar la ampliacion del Rafael NUnez y la
Construccion del Nuevo Aeropuerto de Cartagena para seguir creciendo
como uno de los destinos lideres de Latinoamérica.

x

Edilson Posada Bermudez En Cartagena, se genera el 25,9% de los de los ingresos de las

Presidente plataformas digitales de viviendas turisticas en toda Colombia.
Junta Directivd “Desde el gremio hotelero Ingresos que no generan aportes fiscales comerciales en la ciudad.
Cotelco Capitulo hacemos un llamado a las
Cartagena y Bolivar toridad : . . . . .
e e Es necesario que, desde la administracion, se implementen herramientas de
juntos, como un destino control a la proliferaciéon de viviendas turisticas que no cumplen con la
unido, logremos normativa nacional ni local. No sélo afectan la industria sino que ponen en

efectivamente priorizar
estrategias de promocion
focalizada de gran impacto

riesgo la reputacion del destino y generan pérdidas en recaudo via
impuestos para la ciudad.

o — en segmentos de alto valor”.




Cartagena recibid
2,92 millones de
pasajeros en
vuelos nacionales
en 2024.

Las llegadas nacionales
crecieron 15,6%,
alcanzando su nivel mas
alto en los ultimos anos y
consolidando a la ciudad
como uno de los
principales destinos
turisticos del pais.

Llegadas de vuelos
= nacionales

Pasajeros que llegan

2.525.830

2023

2.920.671

2024

CARTAGENA nil '\
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Principales ciudades de origen, 2024

e
Rionegro ] 2224230/"
Cali -75& 2024
. m 2023
Pereira . 3592/0/"
San Andrés .1%‘:{};

En 2024, Bogotd vy Rionegro (Medellin)
concentraron casi el 80% de las llegadas
aéreas nacionales a Cartagenag, seguidos por
Cali, Pereira y San Andrés, o que evidencia la
importancia de estas ciudades como
principales mercados emisores de turismo
hacia la ciudad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corpoturismo y la Aerocivil.
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Pasajeros que llegan
En 2024, Estados Unidos aportd el 46,7% de

771.537 los pascjeros internacionales gue llegaron Estados Unidos
624,606 a Cartagena, seguido de Pera (12,4%), . iando el
: Panama (92%), Costa Rica (55%) vy SIQ_ue.SIGn 9 e
RepUblica Dominicana (5,0%). principal pais de
origen de los
Principales ciudades de origen, 2024 !oqsqjerqs
iInternacionales.
Estados Unidos 465'3;/%0/
e En 2024, Cartagena
Perd . 5‘3'4% consolidd su
2023 2024 e posicionamiento  como
Panamé 9,2% 2024 destino de  turismo
Esto representa un crecimiento del 235% en la 11,6% internacional. Perl, Costa
legada de pasajeros internacionales a Costa Rica 5,5% 2023 Rica y Republica
Cartagena entre 2023 y 2024, lo que consolida 4,8% Dominicana aumentaron
la tendencia al alza y el atractivo de la ciudad Replblica... 5,9% su participacién en las
como destino turistico global. 3,2% llegadas internacionales

a Cartagena.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corpoturismo y la Aerocivil.
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Historico Crecimiento conjunto y
sostenido de las llegadas
3.000 20 3 nacionales e internacionales a
Cartagena.
2.500
2.000 La correlacion entre las llegadas de

pasajeros nacionales e internacionales
es muy alta (0,92), es decir, han ido de
la mano en los dltimos 20 anos.

1.635 1.637

Miles

1.500

1.000 .
Ambas series muestran un

crecimiento sostenido desde 2005,
solo afectado por la pandemia en
2020 vy, en el caso de las llegadas
nacionales, por la salida de varias
aerolineas nacionales en 2023. Sin
embargo, la rapida recuperacion de la

500

—e—Llegada de pasajeros via aerea nacionales —e—Llegada de pasajeros via aerea internacionales demanda  turistica  muestra  Ia
resiliencia y el posicionamiento del
destino.

s e o 22 e Los anos de mayor crecimiento fueron

Maximos historicos en las 2012 y 2013, con aumentos de mds del

H 30% en nacionales y 15% en

. / Ileggdqs (o[ pasajeros internacionales, impulsados por el
Fuente: CGrtOgehG Como Vamos con datos nGCIonqles e InternGCIonqleS. auge turistico y la OperturCI de nuevas

de Corpoturismo.

rutas aéreas.
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Pasajeros que llegan

13% En 2024 llegaron casi 50 mil

441.051 P cruceristas més en comparacion El dinamismo del
391,101 mas Bt segmento de
cruceros CIpOI’tG
En 2024, Cartagena recibid 441 mil S|gn|f|Cot|vomente al
pasajeros en cruceros, consolidando a la turismo de compras,
ciudad como puerto lider de cruceros en .
la region. exogrglones \
Servicios,
Este aumento se suma a los maximos beneficiando a la
histéricos observados en las llegadas .
aéreas nacionales e internacionales, economia |OCC1|,
fortaleciendo el perfil de la ciudad como especiolmente a los
destino turistico integral y diversificado.
2023 2024 graty sectores de
comerclo, transporte
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corpoturismo. y 9 UiCl tU rTStICG-




Entre 2023 y 2024, |a
llegada de pasajeros
por via terrestre
aumentd en ambas
terminales de la
ciudad:

Terminal principal:
Crecimiento del 7,6%,
paso de 1.381.998 @
1.487.685 pasajeros.

Terminal Norte:
Crecimiento del 8,9%,
esta subid de 248.384
a 270.378 pasajeros).

— Llegadas via
= terrestre

Pasajeros que llegan

1.381.998 1.487.685

248.384 270.378

2023 2024
M Llegada de pasajeros terminal

M Llegada de pasajeros terminal norte

El total de pasajeros que llegaron a Cartagena en
buses pasd de 1.630.382 en 2023 a 1.758.063 en 2024,
lo que representa un aumento del 7,8% en la
movilidad terrestre hacia la ciudad.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corpoturismo.

CARTAGENA nil '\
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En 2024, la llegada de pasajeros en
buses a Cartagena subid casi un 8%,
consolidando el transporte terrestre

8% mas
pasajeros como una alternativa clave para el
turismo y la movilidad interregional

hacia la ciudad.

Es importante identificar a qué obedece
este aumento significativo en las
llegadas terrestres ya que puede estar
relacionado con la mejora en la
conectividad vial y la dindmica en
econdbmica, la oferta de rutas vy
frecuencias, y la preferencia de algunos
vigjeros por el transporte terrestre ante
los costos de los tiquetes oéreos vy la
variabilidad en la oferta de vuelos.




— Llegada dg turistas
= extranjeros

No residentes con motivo de turismo

783.871
638.575

2023 2024

En 2024, Cartagena recibid 783.871 turistas
extranjeros no residentes, un aumento del
22,8% respecto al ano anterior, consolidando
su liderazgo como destino internacional en
Colombia.

Este incremento consolida la tendencia de
recuperacion y expansion del turismo
internacional en Cartagena.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Pasajerosinternacionales que llegaron (%) | a

0,00% 50,62%

Cartagena fue receptora de turistas de mas de 60 paises, afirmando
su perfil como destino turistico de talla global. Mas de la mitad llegan
desde Estados Unidos.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Migracién Colombia y Aerocivil (MAPA).
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Poblacion de Cartagena que realiza turismo interno

Entre 2021 y 2022, el porcentaje 24.137
de habitanetes que realizaron
turismno en Colombia mostrd un
crecimiento, alcanzando un De los que hicieron
pico de 3,3% en 2022. Desde turismo interno en 2024:
entonces, se vislumbra una
tendencia a la baija.

18.256

41% hombres
y 59% mujeres

Afo Porcentaje se observa que las

o mujeres tienen una mayor
2021 24% inclinacion a hacer
2022 3,3%

actividades de turismo en
2023 30% comparacion a los

el territorio nacional en
hombres.
2024 2,3%

2023 2024

En 2024, aproximadamente 18256 cartageneros
realizaron turismo interno, una caida del 24% respecto
al ano anterior, que puede estar asociado a crecientes
dificultades econdmicas que limitan la movilidad
turistica de la poblacion de la ciudad.

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos de la Encuesta de Gasto
en Turismo Interno del DANE.

Porcentaje de la poblacién
que hace turismo interno
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Desarrollo econ

y clima de negocios
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Cartagena mantuvo la mayor ocupacion hotelera del pais (66%), pero se vio afectada por la
competencia de viviendas turisticas y factores econdmicos.

Las llegadas de pasajeros en vuelos nacionales (aumentd un 15,6%) e internacionales (aumento del
23,5%) alcanzaron maximos histéricos, consolidando a la ciudad como destino lider.

El turismo internacional se sigue diversificando: Estados Unidos sigue siendo el principal mercado, pero
crecen significativamente llegadas desde paises cercanos, como Perd, Costa Rica y Republica
Dominicana.

El arribo de pasajeros en cruceros crecio 12,8% y el de pasajeros por via terrestre aumento 7,8%,
fortaleciendo la conectividad, la economia y el turismo en la Heroica.

Cartagena recibid 783.871 turistas extranjeros no residentes, es decir, un aumento del 22,8%, superando
ampliamente los niveles prepandemia.

El turismo interno entre cartageneros cayd a su nivel mas bajo en cuatro anos, con solo un 2,3% de |a
poblacion, reflejando el impacto de la coyuntura econdmica sobre la movilidad local

Conclusiones
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Ingresos
= totales

$ 4.178.487

|
$ 3.620.435 I $ 717.062 1 .
[ I En 2024, los ingresos totales de

Cartagena crecieron 154% en términos
nominales, superando la inflacion y
aumentando la participacion de los
ingresos de capital, lo que evidencia
una mayor capacidad de gestion fiscal
$ 3.461.425 pero también un efecto importante de
recursos extraordinarios.

i
I $ 527.085 I

$ 3.093.350

Millones de pesos corrientes

Los ingresos corrientes representan la
mayor parte de los  ingresos
municipales, aungque su peso relativo
disminuyd levemente: del 855% en
2023 al 82,8% en 2024.

= Ingresos totales M Ingresos corrientes  Ingresos de capital

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacidn Financiera PUblica.

comovamos
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Se destaca la
mejora fiscal en un
ambiente de bajo
crecimiento
economico.

El aumento de los
ingresos totales por

encimad de la
inflacion sugiere una
mejora en la gestion
fiscal 'y en la
capacidad de la
ciudad para financiar
su funcionamiento vy
proyectos de
inversion.




Ingresos
= totales

Cartagena se
posiciona como una
de las ciudades con
mejor desempeno en
ingresos fiscales per
capita, aunque

todavia tiene margen
para fortalecer su
autonomia y
capacidad financiera
frente a los
principales capitales.

Ingresos fiscales per capita, 2024
(pesos corrientes)

Medellin $ 4.282.582

Barranquilla $ 4.145.240

Cartagena de Indias $ 3.943.360

Bogota $ 3.820.926

Bucaramanga $ 3.245.739

Cali $2.944.329

CARTAGENA nil '\
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Cartagena se ubica en el tercer lugar
entre las principales ciudades del pais
en ingresos fiscales per capita, con $3,94
millones por habitante. Este valor es
superior al de Cali, Bogotd vy
Bucaramanga, pero inferior al de
Barranquilla y Medellin.

Para cerrar la brecha con las ciudades
lideres, Cartagena debe fortalecer Ia
gestidn de ingresos propios, mejorar la
eficiencia tributaria y diversificar sus
fuentes de financiacion, especialmente
en un contexto de alta dependencia de
transferencias nacionales.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacion Financiera PUblica.



INngresos

Los ingresos
corrientes de

Cartagena
aumentaron un
11,9%.

Aunque el crecimiento
de los ingresos
corrientes es positivo, Ia
ciudad debe buscar un
equilibrio que reduzca
la vulnerabilidad ante
cambios en las fuentes
no tributarias y
fortalezca la base
tributaria local.

= corrientes

Millones de pesos corrientes

$ 3.093.350

$1.811.383

I
I
: $1.281.967
I
I

= INgresos corrientes

Ingresos tributarios

$ 3.461.425

$ 2.084.872

I
I
$1.376.553 :
I
I
1

H Ingresos no tributarios

CARTAGENA nil '\
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En 2024, los ingresos corrientes de
Cartagena crecieron casi 12%. Este
crecimiento fue superior a la inflacion
nacional (52%), lo que indica un
avance real en la capacidad de
generacion de recursos ordinarios.

El aumento en los ingresos corrientes de
Cartagena estuvo impulsado
principalmente por los ingresos no
tributarios que crecieron 15,1% entre 2023
y 2024, representando el 60,2% de los
ingresos corrientes.

Mientras que los tributarios mantienen
un crecimiento mas moderado (7,4%) y
bajaron su peso relativo en la estructura
fiscal.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacion Financiera Plblica.
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$1.376.553
$1.281.967

Entre los municipios categoria
especial, Cartagena ocup? el 4

lugar en ingresos tributarios per
capita para 2024.

$ 582.700,22 El recaudo del IPU

crecio 21,7%,
incrementando su

$ 595.387,27

Millones de pesos corrientes

$ 399.037 . >
gRZEC08 Ingresos tributarios per capita, 2024 E)Cirt;cgpQCIOﬂ en el
| I (pesos corrientes) O C e INGFesos
| $ 358.573 I tributarios.
| ! « [
o Bogotd $1.769.572
2023 . El recaudo del ICA
= Ingresos tributarios Barranquilia _ 31678236 disminuy6 un 2,1%, lo
B Recaudo Impuesto Industria y Comercio (ICA) e
m Recaudo Impuesto Predial Unificado (IPU) Medellin _ $1.311.123 que puede estar
Otros ingresos tributarios asociado al
cartagena de incias [N < 1200003 estancamiento de la
En 2024, el 42% de los ingresos tributarios de Bucaramanga _ I actividad econdomica
Cartagena provenian del ICA, seguido por el local y la menor
predial que aporta el 29%. Los otros impuestos cali _ $1.092.975 dinémica empresarial.

agregan el 29% adicional.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacidn Financiera PUblica.
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_ S2084872 81.6% Estos recursos estdn
I ° i i@ : : :
$1.811.383 ! I . dsstinados a educacion, Los ingresos no tributarios
r————————- T I | vienen  salud agua potabley aumentaron 151% entre
! | | ! del SGP | saneamiento basico, con 2023 y 2024, pasando de
g1 : ! | destinaciéon especifica. $181 bilones o $208
5: I I : billones.
§ I : : $1.905.491 I origen de las transferencias, 2024
2l SLELCCIEN | ! Las transferencias
(7 | o,
gl : I | SISTEMA GENERAL DE o aumentaron UF.I ]7'_74’ y son
gl I I | PARTICIPACIONES 61,5% la fuente pl’lﬂCIpCﬂ de
ol 1 I l ingresos  no tributarios,
[ | | | | o,
S| I I RECURSOS DEL SISTEMA DE 36.2% representando el 91,4% del
E $107.626.31 v SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y tOtGI en 202

21

$ 53.450,53

TRANSFERENCIAS DE OTRAS .
2023 2024 ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL | 110% Esta estructura limita Ia
= INgresos no tributarios I Ventas de Bienes y Servicios autonomia financiera del
A ENTIDADES TERRITORIALES Distrito 1o hace

) DISTINTAS DE PARTICIPACIONES Y 0,9% Y :
M Multas y sanciones W Otros COMPENSACIONES vulnerable a cambios en
Transferencias le pOl itica de
PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP 0,5% transferencias nacionales.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacidn Financiera PUblica.
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2 r__flllcfz____l 86de Dclos ingresos de capital

g ! | cadal100 correspondieron a El aumento  en

g $ 527.085 I : pesos recursos de balance. proporcion

o TTTTTTTTT I : I recursos de balance
2 | : I $ 617.842 | . . . es un indicativo que
%| $ 408.735 | : I Origen de las los ingresos de capital, 2024 Slale porte creciente
b Lo : del financiamiento del
S| I ! I rocursos detsaance [N 86,2% Distrito  proviene de
'§ _ _I Rendimientos Financieros I7,2% saldos acumulados y

recursos Nno

********** o T Dividendos y Utilidades por otras o
2023 2024 Inversiones de Capital I 3,6% ej ecuta d oS
= INgresos de capital 1 Otros ingresos de capital Excedentes Financieros I 2,7%
Recursos de balance Retiros FONPET  0,4% Eyleenc 1a de |C|S
: . ) dificultodes en la
Los ingresos de capital de 2024, es decir, Disposicion de Activos  0,0% ejecuci 6N

incorporaciones al presupuesto por saldos no
ejecutados en Cartagena durante el 2023,
aumentaron 36,1%. Recursos de créditoInterno 0 0%

Transferencias de Capital  0,0% presupuestal o una
gestion conservadora
de los recursos en la
vigencia anterior.

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacion Financiera Pablica.




=l fiscales

46% pesaron las
transferencias
dentro de la
estructura fiscal
de Cartagena en
2024.

Los recursos de
balance (saldos de
Cajd, recursos no
ejecutados de
afos  anteriores)
aumentaron su
peso de 11% a 15%.

— Distribucion ingresos

2% |
H Otros ingresos de capital
N% 15%

Recursos de balance

M Otros no tributarios

MW Transferencias

I Otros ingresos tributarios

Recaudo Impuesto Industria

y Comercio (ICA)

B Recaudo Impuesto Predial
Unificado (IPU)

9,1% 9,5%

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consolidado
de Hacienda e Informacion Financiera Publica.
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El  Impuesto Predial Unificado (IPU)
aumento su participacion del 9% al 10%,
reflejaondo  mejoras en la gestion

catastral y el recaudo inmobiliario.

El Impuesto de Industria y Comercio
(ICA) redujo su peso del 16% al 14%, lo
que puede estar asociado  al
estancamiento  de la actividad
econdmica local y a una menor
dindmica empresarial.

Los otros ingresos tributarios (como
delineacion urbana, alumbrado publico,
estampillas)  también  disminuyeron
levemente su participacion, pasando del
10% al 9%.

Los otros ingresos no tributarios (tasas,
multas, ventas de bienes y servicios,
rendimientos financieros) bajaron de 5%
a 4%, manteniendo un peso marginal en
la estructura fiscal.



= Gastos
= totales

Los gastos
comprometidos
aumentaron 18,1%.

Cartagena destind mdads
del 80% de su gasto total
a inversion en 2024.

La fuerte caida en el pago
de deuda libera recursos
para otros usos, pero es
importante monitorear la
sostenibilidad financiera y
la gestidon responsable del
endeudamiento futuro.

Millones de pesos

$ 3.288.637

2.673.594

2023

= TOtal gastos comprometidos

Gastos de funcionamiento

$ 3.883.829

3.249.489

I $ 614.570 I

| [

s —
2024

m Servicio a la deuda

B Gastos de inversion
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Los gastos de inversion aumentaron 21,5%
y su participacion en el gasto total subid
de 81,3% a 83,7%.

Los gastos de funcionamiento subieron
19,1%, manteniendo una participacion
estable en torno al 16% del total. Esto
indica que el crecimiento del gasto no se
concentr6 en el funcionamiento
administrativo, sino que se distribuyd
proporcionalmente.

El servicio de lao deuda se redujo
drasticamente, lo que representa una
caida del 80%. Su peso en el gasto total
bajo de 30% a 05% reflejando una
menor presion por pago de obligaciones
financieras.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacion Financiera Plblica.
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- De los gastos de funcionamiento,

5 614.570 Masen los gastos de personal aumentaron
$ 516.219 gastosde un 24%. Esto teniendo en cuenta
personal todas las unidades ejecutoras del

Distrito.

El aumento puede estar
asociado a  ajustes
salariales, incremento
en costos de operacion,
Destino del gasto de funcionamiento, 2024 fortalecimiento

institucional o)
expansion de servicios
administrativos.

Adquisicién de Bienes y Servicios

Millones de pesos corirentes

2023 2024 Transferencias Corrientes 3],9%

Es fundamental
monitorear que este
crecimiento se traduzca

Gastos de Personal

31,3%

Los gastos de funcionamiento del Distrito de

Cartagena aumentaron un 19,1% entre 2023 y en una mayor eficiencia
o Disminucién de Pasivos 13% . .2
2024 y representaron el 16% del gasto total | ' y calidad en la gestion
Comprometldo en OmbOS anos. Gastos por Tributos, Tasas, pUb“CO y Nno SOlO en
Contribuciones, Multas,  0,0%
Sanciones e Intereses de Mora m Oyor CO rg O

burocrdatica.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacion Financiera.




— Gastos de

= jnversion

$ 3.249.489

$ 2.673.594

Millones de pesos

2023 2024

Los gastos de inversion del Distrito de
Cartagena aumentaron un 21,5% entre 2023 vy
2024. Este incremento es considerablemente
superior a la inflacion nacional del 5,2%, lo que
indica un crecimiento real en la inversion
publica local.

Cartagena de Indias

Cartagena de Indias se ubico en el cuarto
lugar entre las principales ciudades en
inversion publica per cdpita, con $2,52
millones por habitante. Este valor es
superior al de Cali y Bucaramanga, pero
inferior al de Medellin, Bogotd vy
Barranquillo.

Por ciudades per capita, 2024
(pesos corrientes)

Barranquilla $ 3.676.020

Bogotd $ 3.308.403

Medellin $ 3.208.451

$2.523.148

Bucaramanga $ 2.258.521

Cali $ 2.124.136

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacidn Financiera PUblica.
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El aumento en la
inversion publica refuerza
la capacidad del Distrito
para ejecutar proyectos
estratégicos, mejorar la
infraestructura, fortalecer
la atencion social 'y
dinamizar la economia
local a través de Ia
generacion de empleo vy
la contratacion de bienes

y servicios.

El  reto principal es
asegurar que este
crecimiento en la
inversion se traduzca en
proyectos de alto
impacto, con ejecucion
eficiente, transparencia y
resultados medibles.




= jnversion

La estructura del gasto
de inversion es rigida:
en 2024, Cartagena
mostrdé  una  fuerte
orientacion hacia la
atencion social y la
provision de servicios
bdsicos, 1o que es
fundamental para el
desarrollo humano vy Ia
reduccion de brechas.

El reto para la ciudad es
mantener la prioridad

en lo social, pero
avanzar  hacia  una
mayor diversificacion y
modernizacion de la
inversion puablica.

Distribucion gastos de

Destino del gasto de inversion, 2024

Salud y Proteccion Social
Educacién

Transporte

Gobierno Territorial

Viviendaq, Ciudad y Territorio
Deporte y Recreacion

Minas y Energia

Ambiente y Desarrollo Sostenible
Inclusién Social y Reconciliacion
Comercio, Industria y Turismo
Cultura

Trabajo

Informacion Estadistica

Justicia y del Derecho

Interior

Tecnologias de la Informacion y las...

Agricultura y Desarrollo Rural
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Planeacion

N 37,2%
N 30,1%
B 10,3%
M 6,6%
B 3,9%

B 3,4%

B 2,6%

117%

115%

11,2%

| 0,5%

| 0,4%

0,2%

0,1%

0,1%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
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El 67,3% del gasto de inversion se destina
a salud y proteccion social (37,2%) vy
educacién (30,1%). Esto evidencia una
clara prioridad en el fortalecimiento de
los servicios sociales bdsicos y el
bienestar de la poblacion.

Sectores como transporte  (10,3%),
gobierno territorial (6,6%) y viviendq,
ciudad y territorio (3,9%) concentran el
208% del gasto, reflejando la
importancia  de la inversion en
movilidad, gestion publica y desarrollo
urbano.

Rubros como ciencia, tecnologia e
innovacion, planeacion, agricultura y TIC
tienen asignaciones nulas o marginales,
lo que indica un reto para Ia
diversificacion productiva y el impulso a
la economia del conocimiento.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Hacienda Distrital.
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$ 98.824 La gestion financiera del
Distrito permitid en 2024 que

Cartagena sea la ciudad que

(%23 a2 . . .z
§ menos destind recursos al Si bien bajé el pago del
& pago de la deuda. servicio de la deuda, lo
v que  significa mayor
g liberacion para asumir
2 Por ciudades per capita, 2024 MmAs qastos de inversiéon

3 $19.770 ) ek

(pesos corrientes) estratégicos, se debe
tener cuidado con las
Barranquilla _ $337.788 decisiones presupuestales

2023 2024 Medellin que permite esta

_ $ 242.951 liberacion de recursos. El

Servicio de la deuda Bogoté _ s 207,415 Distrito puede  asumir

o o mayor  endeudamiento

El servicio de/ lo deuda del Distrito de Bucaramanga - ¢ 151031 para invertir en obras

Cartagena cayo un 80% entre 2023 y 2024, prioritarias, asi  como

pasando de $98.823 millones a $19.770 Cali - $102.350 destinar recursos a

millones. Esta disminucién representa una inversion generando mds
liberacion significativa de recursos en el Cartagena de Indias I$18.658 recaudacion tributaria.

presupuesto Distrital.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacion Financiera PUblica.




=l fiscales

En 2024, Cartagena
presento una
capacidad de pago
del 15%, muy por
debaqj del Ilimite
[Tefe] del 40%
establecido por la Ley
358 de 1997. Esto

refleja  una gestion

fiscal responsable,
bajo riesgo de
sobreendeudamiento
y un amplio margen
para la sostenibilidad
financiera del Distrito.

— Otros indicadores

Capacidad de pago

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%2,

%
0%

2023 2024

w Limite ley 358 de 1997 (<40%) Capacidad de pago
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La tendencia descendente en la
capacidad de pago es resultado
de una politica prudente de

manejo de la deuda y de
priorizacion de la inversion pablica
sobre el gasto financiero.

La reduccion del indicador en 2024
evidencia una mejora en la capacidad
de pago del Distrito, reflejando una
menor presion por servicio de la deuda vy
una gestion responsable del
endeudamiento.

La ciudad mantiene una posicion fiscal
solida, con bajo nivel de endeudamiento
y amplia capacidad para cumplir con sus
compromisos crediticios.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Hacienda Distritall.



Otros indicadores
fiscales

Sostenibilidad de la deuda

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 3
0%
2023

u Limite ley 358 de 1997 (<80%) Sostenibilidad

Cartagena se encuentra muy por
debajo del limite legal del 80% fijado por
la Ley 358 de 1997, con una
sostenibilidod de la deuda de apenas
3,5% en 2023 y 11,5% en 2024.

El indicador subidé de 3,5% a 11,5% entre
2023 y 2024, o que refleja un incremento
en el saldo de la deuda respecto a los
ingresos corrientes de libre destinacion.
Sin embargo, este nivel sigue siendo
muy bajo en términos absolutos y no
representa un  riesgo  para la
sostenibilidad fiscal del Distrito.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Hacienda Distrital.

comovamos
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El aumento de
2024 debe ser
monitoreado,
pero no
representa una
alerta, ya que el

nivel sigue
siendo bajoy
estd muy lejos
del limite
normativo.
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Gastos de funcionamiento como %ICLD
100,0%
Mantener el gasto

90,0% Cartagena se mantiene muy por debajo del g f : "
80,0% limite legal del 50% fijado por la Ley 617 de < unC'_OnOm'ent?
70,0% 2000, con un 28,9% en 2023 y un 36,0% en 2024. por debajo del 50%
o Esto indica que el Distrito aln cumple con Ia de los ICLD es
60,0% norma y no enfrenta riesgos de sancion o fundamental para
50,0% restriccion por exceso en el gasto de asegurar que el

funcionamiento. Distrito cuente con
recursos suficientes
para la inversion y el

40,0%

30,0%°
Alerta: El margen frente al limite legal sigue
Aumenté siendo amplio y otorga flexibilidad

10,0% 7 l para la gestion administrativa.
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administrativo limite
la capacidad de

respuesta  a las
% ICLD para gastos de funcionamiento necesidades

Sin embargo, el aumento debe ser
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2023 2024 puntos la estabilidad financiera futura.
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sociales y de
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Cplificocic’m de
rlesgo

calificacion  “AA”
facilita el acceso o
financiamiento en
mejores condiciones,
reduce el costo del
crédito y mejora la
imagen de la ciudad
ante inversionistas vy

entidades multilaterales.

Una

Para avanzar hacia la

mMaxima calificacion
("AAA”), Cartagena debe
continuar fortaleciendo
la autonomia fiscal, la
eficiencia en el gasto, la
diversificacion

ingresos propios vy
gestion  integral
riesgos financieros.
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Cartagena

Para 2024 |la ciudad obtuvo AA segun la
calificadora Fitch Ratings. Esta
calificacion se encuentra en el rango
alto de la escala nacional, reflejando
una muy buena capacidad de pago de
sus obligaciones financieras y una
gestion fiscal sdlida, aunque no exenta
de riesgos frente a cambios adversos en
el entorno econémico o financiero.

El ascenso de “AA-" a "AA” en 2024 indica
una mejora en la percepcion de
estabilidad, solvencia y sostenibilidad
fiscal del Distrito, que se asocian a una
mayor disciplina en el manejo del
endeudamiento, fortalecimiento de
ingresos, reduccidn de pasivos vy
cumplimiento de los limites legales de
capacidad de pago y sostenibilidad de

la deuda.

Fuente: Cartagena Co6mo Vamos con datos de la
Secretaria de Hacienda.
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FINANZAS PUBLICAS [ vy

Cartagena mostrd un crecimiento real en sus ingresos fiscales durante 2024, con aumentos superiores a
la inflaciéon tanto en ingresos totales (+15,4%) como en corrientes y de capital, fortaleciendo la
capacidad de financiaciéon municipal.

Los ingresos corrientes contintan siendo la base principal de la gestion fiscal, pero disminuyeron
levemente en peso relativo por el aumento de los ingresos de capital y su mayor dependencia de
transferencias nacionales.

Persisten retos en la autonomia financiera: el 46% de la estructura fiscal provino de transferencias, lo que
evidencia alta dependencia de recursos del Sistema General de Participaciones y del Sistema de
Seguridad Social Integral.

La composicién de los ingresos tributarios muestra avances en el recaudo predial (+21,7%), pero
estancamiento o leve caida en el impuesto de industria y comercio, reflejando debilidad en la actividad
econdmica empresarial local.

Los ingresos no tributarios crecieron 15%, guiados principalmente por transferencias, que representaron
mas del 91% del total, confirmando una estructura poco diversificada y vulnerable a cambios en la
politica nacional.

Conclusiones



FINANZAS PUBLICAS [ vy

El crecimiento de los ingresos de capital se debid casi exclusivamente a un mayor uso de recursos de
balance (saldos de caja y recursos no ejecutados), lo que plantea dudas sobre la sostenibilidad y
eficiencia en la ejecucion presupuestal.

blico

El gasto publico comprometido se incrementd mas de 18%, priorizando la inversion (84% del total) y
reduciendo drdsticamente el servicio de la deuda (-80%), liberando recursos.

”’

Los gastos de funcionamiento también crecieron a un ritmo superior a la inflacidon, pero se mantuvieron
controlados en torno al 16% del total, cumpliendo holgadamente los limites legales de la Ley 617 de 2000.

La inversion padblica per cdpita posiciond a Cartagena en la mitad alta entre las principales ciudades,
aungue con una brecha notable frente a Bogotd, Barranquilla y Medellin.

Los indicadores de sostenibilidad fiscal y de capacidad de pago se ubicaron muy por debajo de los
limites legales, evidenciando disciplina en el manejo del endeudamiento. Sin embargo, se debe tener
cuidado considerando la Ultima deuda asumida por Distrito para financiar grandes obras.

D
Q
e
s

o s

La calificacion de riesgo crediticio de Cartagena mejord a “AA” en 2024 segun Fitch Ratings, reflejando la
confianza en la solvenciag, la gestion fiscal y el bajo riesgo de sobreendeudamiento, aunque todavia hay
espacio para fortalecer la autonomia y eficiencia financiera.

Conclusiones
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Los resultados del Informe de Calidad de Vida 2024 arrojan que:

& Lo bueno:

Cartagena muestra avances importantes en salud, con reduccidon de muertes maternas e
infantiles y en el estado psicosocial. Se destaca el turissmo como uno de los motores de
recuperacion econdmica y de generacion de empleo, con aumentos notables en la llegada
de pasajeros por via aéreq, terrestre y maritima. También hay senales positivas en cultura y
finanzas publicas: mdas acceso a oferta de bibliotecas, aumento de los libros leidos y un
fortalecimiento en la capacidad de pago e ingresos corrientes del Distrito.

. Loregular:

Temas como educacion, ambiente, movilidad y gestion publica de recursos presentan un
balance mixto. Si bien hay mejoras en coberturag, calidad educativa y conectividad digital,
persisten desafios en desercion, desigualdad en el acceso a tecnologia y retos en transporte.
En ambiente, se observan avances en calidad del aire y recuperacion de espacio publico, pero
retrocesos en programas de reforestacion. La movilidad muestra estancamiento en
indicadores clave como velocidad y seguridad vial, a pesar de algunos avances en cobertura
del sistema y mejoramiento de vias.

O N O @cgenacomovamos
www.cartagenacomovamos.org
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@® Lo malo:

Los mayores rezagos se concentran en empleo, vivienda, servicios publicos y dindmica
empresarial. La ciudad presenta altas tasas de desempleo —especialmente juvenil y en
mujeres—, elevada informalidad y bajo ritmo en la creacion y sostenibilidad de empresas. En
viviendq, se redujo la construccion y aumentaron los desistimientos. El acceso a servicios
publicos esenciales muestra poco dinamismo y varios retrocesos, especialmente en la calidad
y tarifas del servicio de energia eléctrica. La movilidad urbana también enfrenta retrocesos en
seguridad vial, con aumento de accidentes y atropellos, muchos de ellos asociados al uso de
motocicletas.

En resumen, Cartagena avanza en sectores clave como salud, cultura y turismo, pero enfrenta
persistentes retos estructurales en trabajo digno, vivienda adecuada, servicios publicos de
calidad y sostenibilidad urbana. El desafio de la actual administracion es traducir el repunte en
sectores estratégicos en mejoras concretas para las condiciones de vida de todas las
personas en la Heroica.

= O O @ @cgenacomovamos

= www.cartagenacomovamos.org

(0p)
D
O
D
C
D
o
N
®
-
2
&
=
o
-
o
O




0O © @ @cgenacomovamos CARTAGENA nil ‘
www.cartagenacomovamos.org comovamos

INFORME DE

CALIDAD DE VIDA
Larfagenn 2024

/
ﬂl’!’!ill!” >+ A
!

| e T

SOCIOS Y ALIADOS:
m n = & : i 23 A Universidad 3 Fusdscii
SECCIONAL BOLivAR Bl RSAL TR/ \SO m&%mgn Comiensico Puerlo Bohia " reviit., muet., esenttla ‘ el ‘ ARGOS A, CAMARA COMERCIO m S ::ﬁli!_)_!!!f 50 corona




	Portada
	Diapositiva 1: Portada

	Comité Técnico CCV
	Diapositiva 2: Créditos

	Socios y aliados
	Diapositiva 3: Socios y aliados estratégicos

	Quiénes somos
	Diapositiva 4: Quiénes somos

	Equipo CCV
	Diapositiva 5: Equipo Cartagena Cómo Vamos

	Concepto de calidad de vida
	Diapositiva 6: Concepto de Calidad de Vida

	Consideraciones iniciales
	Diapositiva 7: Consideraciones iniciales

	Tabla de contenido
	Diapositiva 8: Índice

	Demografía
	Diapositiva 9: Módulo de Demografía
	Diapositiva 10: Población total
	Diapositiva 11: Pirámide poblacional
	Diapositiva 12: Índice de masculinidad
	Diapositiva 13: Nacimientos
	Diapositiva 14: Tasa Fecundidad Específica (TEFE)
	Diapositiva 15: Tasa Fecundidad Específica (TEFE)
	Diapositiva 16: Defunciones
	Diapositiva 17: Dinámica demográfica (Histórico)
	Diapositiva 18: Envejecimiento y tasa de dependencia
	Diapositiva 19: Conclusiones de demografía
	Diapositiva 20: Conclusiones de demografía

	Pobreza
	Diapositiva 21: Módulo de Pobreza
	Diapositiva 22: Ingreso per cápita unidad de gasto
	Diapositiva 23: Pobreza monetaria moderada
	Diapositiva 24: Pobreza monetaria extrema
	Diapositiva 25: Pobreza (Histórico)
	Diapositiva 26: Coeficiente de Gini
	Diapositiva 27: Clases sociales
	Diapositiva 28: Conclusiones de pobreza 

	Activos de las personas
	Diapositiva 29: Anillo: activos de las personas

	Educación
	Diapositiva 30: Módulo de educación
	Diapositiva 31: Población matriculada en el sistema escolar
	Diapositiva 32: Población matriculada en el sistema escolar
	Diapositiva 33: Cobertura educativa
	Diapositiva 34: Cobertura educativa
	Diapositiva 35: Cobertura educativa (Histórico)
	Diapositiva 36: Planteles educativos
	Diapositiva 37: Permanencia y eficiencia
	Diapositiva 38: Tasa de repitencia oficial (Histórico)
	Diapositiva 39: Tasa de deserción oficial
	Diapositiva 40: Tasa de deserción oficial (Histórico)
	Diapositiva 41: Tasa de aprobación oficial
	Diapositiva 42: Tasa de reprobación oficial 
	Diapositiva 43: Tasa de supervivencia
	Diapositiva 44: Calidad educativa
	Diapositiva 45: Calidad educativa
	Diapositiva 46: Calidad educativa
	Diapositiva 47: Mapas de colegios
	Diapositiva 48: Calidad educativa
	Diapositiva 49: Calidad educativa
	Diapositiva 50: Análisis calidad educativa: UNIMINUTO
	Diapositiva 51: Inclusión y atención psicosocial
	Diapositiva 52: Condiciones de entorno escolar
	Diapositiva 53: Voces de expertos: Anderson Domínguez - UNIMINUTO
	Diapositiva 54: Conclusiones de educación
	Diapositiva 55: Conclusiones de educación

	Salud
	Diapositiva 56: Módulo de salud
	Diapositiva 57: Cobertura en salud
	Diapositiva 58: Cobertura en salud (Histórico)
	Diapositiva 59: Prestadores de salud
	Diapositiva 60: Recursos para prestación de salud
	Diapositiva 61: Muertes maternas
	Diapositiva 62: Muertes maternas (Histórico) 
	Diapositiva 63: Prevalencia de bajo peso al nacer
	Diapositiva 64: Muertes en menores de un año
	Diapositiva 65: Muertes en menores de un año (histórico)
	Diapositiva 66: Muertes en menores de cinco años por desnutrición
	Diapositiva 67: Muertes en menores de cinco años por Enfermedad Diarreica Aguda – EDA (Histórico)
	Diapositiva 68: Muertes en menores de cinco años por Infección Respiratoria Aguda (IRA)
	Diapositiva 69: Muertes en menores de cinco años por Infección Respiratoria Aguda – IRA (Histórico) 
	Diapositiva 70: Muertes en menores de cinco años por eventos priorizados (preliminar 2025)
	Diapositiva 71: Embarazo adolescente
	Diapositiva 72: Cobertura de vacunación infantil
	Diapositiva 73: Cobertura de vacunación infantil
	Diapositiva 74: Mortalidad por cáncer de mama
	Diapositiva 75: Intentos de suicidio
	Diapositiva 76: Suicidio
	Diapositiva 77: Dengue
	Diapositiva 78: Dengue (Histórico) 
	Diapositiva 79: Dengue (preliminar 2025)
	Diapositiva 80: Tuberculosis
	Diapositiva 81: Virus de la Inmunodeficiencia Humana (VIH)
	Diapositiva 82: Conclusiones de salud

	Empleo
	Diapositiva 83: Módulo de empleo
	Diapositiva 84: Glosario de empleo
	Diapositiva 85: Glosario de empleo
	Diapositiva 86: Panorama general del mercado laboral
	Diapositiva 87: Panorama general del mercado laboral
	Diapositiva 88: Panorama general del mercado laboral
	Diapositiva 89: Tasa de desocupación
	Diapositiva 90: Tasa de desocupación (histórico)
	Diapositiva 91: Tasa de desocupación
	Diapositiva 92: Tasa de desocupación comparado y a 2025
	Diapositiva 93: Empleo juvenil
	Diapositiva 94: Empleo juvenil
	Diapositiva 95: Calidad del empleo
	Diapositiva 96: Calidad del empleo a 2025
	Diapositiva 97: Calidad del empleo 
	Diapositiva 98: Estructura del empleo
	Diapositiva 99: Estructura del empleo
	Diapositiva 100: Estructura del empleo
	Diapositiva 101: Trabajo infantil
	Diapositiva 102: Conclusiones de empleo  

	Seguridad
	Diapositiva 103: Módulo de seguridad
	Diapositiva 104: Lesiones no fatales
	Diapositiva 105: Violencia interpersonal
	Diapositiva 106: Presunto delito sexual
	Diapositiva 107: Presunto delito sexual
	Diapositiva 108: Presunto delito sexual 
	Diapositiva 109: Presunto delito sexual 
	Diapositiva 110: Presunto delito sexual 
	Diapositiva 111: Violencia intrafamiliar 
	Diapositiva 112: Homicidios
	Diapositiva 113: Perfil de los homicidios
	Diapositiva 114: Homicidios (histórico)
	Diapositiva 115: Homicidios a 2025
	Diapositiva 116: Homicidios de mujeres
	Diapositiva 117: Hurtos
	Diapositiva 118: Hurtos a personas
	Diapositiva 119: Hurtos a personas a 2025
	Diapositiva 120: Hurtos a comercios
	Diapositiva 121: Hurtos a residencias
	Diapositiva 122: Hurtos a motocicletas
	Diapositiva 123: Extorsión
	Diapositiva 124: Conclusiones de seguridad

	Hábitat
	Diapositiva 125: Anillo: hábitat

	Vivienda
	Diapositiva 126: Módulo de vivienda
	Diapositiva 127: Viviendas ocupadas
	Diapositiva 128: Déficit habitacional
	Diapositiva 129: Viviendas construidas
	Diapositiva 130: Venta de viviendas
	Diapositiva 131: Venta de viviendas
	Diapositiva 132: Desistimiento de viviendas 
	Diapositiva 133: Voces de expertos: Irving Pérez – CAMACOL Bolívar
	Diapositiva 134: Conclusiones de vivienda 

	Servicios públicos
	Diapositiva 135: Módulo de servicios públicos
	Diapositiva 136: Panorama de los servicios públicos
	Diapositiva 137: Panorama de los servicios públicos
	Diapositiva 138: Tarifa de energía (histórico)
	Diapositiva 139: Consumo de energía
	Diapositiva 140: Calidad de servicios energía eléctrica
	Diapositiva 141: Calidad de servicio energía eléctrica
	Diapositiva 142: Coberturas de acueducto y alcantarillado
	Diapositiva 143: Cobertura de acueducto y alcantarillado (histórico)
	Diapositiva 144: Consumo y continuidad agua potable
	Diapositiva 145: Gas domiciliario
	Diapositiva 146: Consumo gas domiciliario
	Diapositiva 147: Aseo y recolección de basuras
	Diapositiva 148: Servicios de internet
	Diapositiva 149: Velocidad de servicio de internet
	Diapositiva 150: Conclusiones de servicios públicos

	Movilidad
	Diapositiva 151: Módulo de movilidad 
	Diapositiva 152: Parque automotor
	Diapositiva 153: Parque automotor 
	Diapositiva 154: Parque automotor privado (histórico)
	Diapositiva 155: Accidentes viales
	Diapositiva 156: Accidentes viales (histórico)
	Diapositiva 157: Atropellos
	Diapositiva 158: Muertes en accidentes de transporte
	Diapositiva 159: Lesiones en accidentes de transporte
	Diapositiva 160: Comparendos de tránsito
	Diapositiva 161: Pasajeros movilizados en transporte público
	Diapositiva 162: Panorama de Transcaribe
	Diapositiva 163: Mapa de Transcaribe
	Diapositiva 164: Panorama de Transcaribe
	Diapositiva 165: Conclusiones de movilidad 

	Ambiente
	Diapositiva 166: Módulo de ambiente
	Diapositiva 167: Ruido en Cartagena
	Diapositiva 168: Calidad del agua
	Diapositiva 169: Calidad del agua
	Diapositiva 170: Calidad del agua
	Diapositiva 171: Calidad del agua
	Diapositiva 172: Calidad del agua 
	Diapositiva 173: Calidad del agua 
	Diapositiva 174: Calidad del agua 
	Diapositiva 175: Vertimientos en cuerpos de agua 
	Diapositiva 176: Calidad del agua 
	Diapositiva 177: Calidad del agua 
	Diapositiva 178: Calidad del aire 
	Diapositiva 179: Calidad del aire 
	Diapositiva 180: Calidad del aire 
	Diapositiva 181: Calidad del agua 
	Diapositiva 182: Fauna del agua 
	Diapositiva 183: Conclusiones de ambiente
	Diapositiva 184: Conclusiones de ambiente

	Espacio público
	Diapositiva 185: Módulo de espacio público e infraestructura
	Diapositiva 186: Espacio público e infraestructura
	Diapositiva 187: Otras estadísticas de espacio público
	Diapositiva 188: Gestión del espacio público
	Diapositiva 189: Malla vial
	Diapositiva 190: Estadística en infraestructura
	Diapositiva 191: Conclusiones de espacio público e infraestructura

	Cultura y deporte
	Diapositiva 192: Anillo: cultura y deporte

	Cultura
	Diapositiva 193: Módulo de cultura
	Diapositiva 194: Bibliotecas distritales
	Diapositiva 195: Bibliotecas distritales
	Diapositiva 196: Eventos culturales 2024
	Diapositiva 197: Visitas a sitios de interés 2024
	Diapositiva 198: Visita a museos
	Diapositiva 199: Otros espacios culturales
	Diapositiva 200: Apoyos a grupos y/o gestores culturales
	Diapositiva 201: Bienes de interés de cultural (BIC)
	Diapositiva 202: Conclusiones de cultura

	Deporte
	Diapositiva 203: Módulo de deporte
	Diapositiva 204: Escenarios deportivos en Cartagena
	Diapositiva 205: Escuelas de iniciación y formación deportiva (EIFD)
	Diapositiva 206: Deportistas apoyados
	Diapositiva 207: Conclusiones deporte

	Desarrollo económico
	Diapositiva 208: Anillo: desarrollo económico y clima de negocios

	Economía
	Diapositiva 209: Módulo de economía 
	Diapositiva 210: Producción económica
	Diapositiva 211: Producción económica
	Diapositiva 212: Producción económica
	Diapositiva 213: Producción económica
	Diapositiva 214: Patentes concedidas
	Diapositiva 215: Precios, inflación y costo de vida
	Diapositiva 216: Precios, inflación y costo de vida
	Diapositiva 217: Precios. Inflación y costo de vida
	Diapositiva 218: Logística, comercio exterior y actividad portuaria
	Diapositiva 219: Logística, comercio exterior y actividad portuaria
	Diapositiva 220: Logística, comercio exterior y actividad portuaria
	Diapositiva 221: Conclusiones de economía 

	Dinámica empresarial
	Diapositiva 222: Módulo de dinámica empresarial
	Diapositiva 223: Estructura empresarial
	Diapositiva 224: Densidad empresarial 
	Diapositiva 225: Estructura empresarial 
	Diapositiva 226: Estructura empresarial 
	Diapositiva 227: Estructura empresarial 
	Diapositiva 228: Estructura empresarial 
	Diapositiva 229: Estructura empresarial 
	Diapositiva 230: Índice de competitividad en ciudades 
	Diapositiva 231: Índice de competitividad en ciudades
	Diapositiva 232: Conclusiones dinámica empresarial

	Turismo
	Diapositiva 233: Módulo de turismo
	Diapositiva 234: Ocupación hotelera
	Diapositiva 235: Voces expertos: Edilson Posada - COTELCO
	Diapositiva 236: Llegadas de vuelos nacionales
	Diapositiva 237: Llegadas de vuelos internacionales
	Diapositiva 238: Llegadas de vuelos (Histórico)
	Diapositiva 239: Llegada de cruceros
	Diapositiva 240: Llegada vía terrestre
	Diapositiva 241: Llegada de turistas extranjeros
	Diapositiva 242: Turismo interno

	Gestión pública
	Diapositiva 243: Conclusiones de turismo

	Finanzas públicas
	Diapositiva 244: Anillo: gestión pública
	Diapositiva 245: Módulo de finanzas públicas 
	Diapositiva 246: Ingresos fiscales totales
	Diapositiva 247: Ingresos fiscales totales
	Diapositiva 248: Ingresos corrientes
	Diapositiva 249: Ingresos tributarios
	Diapositiva 250: Ingresos no tributarios
	Diapositiva 251: Ingresos de capital
	Diapositiva 252: Distribución de ingresos fiscales
	Diapositiva 253: Gastos público total
	Diapositiva 254: Gastos de funcionamiento
	Diapositiva 255: Gastos de inversión
	Diapositiva 256: Distribución de gastos de inversión 
	Diapositiva 257: Servicio de la deuda
	Diapositiva 258: Otros indicadores fiscales
	Diapositiva 259: Otros indicadores fiscales
	Diapositiva 260: Otros indicadores fiscales
	Diapositiva 261: Calificación de riesgo
	Diapositiva 262: Conclusiones de finanzas públicas
	Diapositiva 263: Conclusiones de finanzas públicas

	Acceso a la información pública
	Diapositiva 264: Acceso a la información pública

	Semáforo de Calidad de Vida
	Diapositiva 265: Semáforo de Calidad de Vida

	Conclusiones generales
	Diapositiva 266: Conclusiones generales
	Diapositiva 267: Conclusiones generales

	Contraportada
	Diapositiva 268: Contraportada


