


CCV está integrado 
por un equipo 
profesional 
multidisciplinar, 
comprometido con la 
transformación de la 
calidad de vida de la 
ciudad y motivado 
por escribir la historia 
de Cartagena a 
través de los datos..

Equipo
CCV Portada

Equipo Cartagena Cómo Vamos



Consideraciones iniciales

Consideraciones
iniciales
• El informe se desarrolla sobre el primer año de gestión del alcalde Dumek Turbay.

• La mayoría de los indicadores comparan datos de 2023 y 2024.

• Los datos a corte 2025 son aún preliminares.

• Indicadores con series históricas.

• Colombia y ciudades capitales como referencia. 

• Contamos con voces expertas para el análisis de temas clave: 



DEMOGRAFÍA

Fotografía/Montaje: María 
Alejandra Romero



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.

Somos 
1.065.881 personas 
en Cartagena. 
El ritmo de crecimiento 
poblacional es cada vez 
más lento. 
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Cartagena se 
transforma hacia una 
estructura poblacional

+ envejecida y 
con - peso de 
las nuevas 
generaciones.
Lo que plantea el desafío 
de adaptar las políticas 
sociales y económicas a 
una población cada vez 
menos joven.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.

Textos sobre la 
gráfica/destacado:
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Tienden a igualarse:
En 2024, Cartagena registró la menor 
diferencia entre nacimientos y defunciones 
en dos décadas, acercándose a un 
crecimiento poblacional nulo.

En dos décadas se dieron:

4.628 
nacimientos 
menos (60% en 
2024).

2.683 
defunciones 
más.



55% 
menos

En mujeres de 15 a 19 años, 
la TEFE pasó de 86,8 a 38,9 
nacimientos por cada 1.000 
mujeres.

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.

En los últimos 20 
años, ha 
disminuido la 
fecundidad en 
todas las edades. 

La maternidad 
tiende a postergarse 
hacia edades 
ligeramente 
mayores y se ha 
reducido el 
embarazo 
adolescente.
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POBREZA

Fotografía: Joyce Triviño
Montaje: María Alejandra Romero

POBREZA
*A la fecha de publicación de este Informe (22 de julio 2025), el DANE no ha 
publicado los resultados de pobreza monetaria por ciudades de 2024.



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.

Textos sobre la 
gráfica/destacado:

La pandemia tuvo un 
fuerte impacto 
socioeconómico en 
Cartagena. 

Tres años después, la 
ciudad mantiene 
niveles de pobreza 
similares a los de hace 
12 años, marcando 
una década sin 
avances 
estructurales 
sostenidos. 
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Fotografías: Colectivo Traso / María Alejandra Romero / El Universal

           

Montaje: María Alejandra Romero 



EDUCACIÓN

Fotografía: Colectivo Traso



Población
matriculada
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 -

 50.000

 100.000

 150.000

 200.000

 250.000

2023 2024

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Secretaría de Educación Distrital.

Entre 2023 y 2024, la 
matrícula escolar en 
Cartagena
disminuyó en 
2.440 estudiantes, 
es decir, un 0,9% 
menos, lo que puede 
estar explicado por 
factores como la 
transición 
demográfica y el 
efecto migratorio.

Todos los 
niveles 

bajaron en 
matrícula

Se evidencia un reto creciente 
para la cobertura escolar en 
Cartagena, especialmente en la 
básica primaria (-1,78%).
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Se mantuvo por encima 
del 106% en 2024 y bajó 
con respecto a 2023.

En preescolar
bajó a 77,51% en 
2024: esto responde a 
la disminución de 
matrícula en transición. 
Además, aún no se 
incluye la ampliación de 
la atención infantil de 3 
y 4 años en IEO. 
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Tasa de cobertura neta con extraedad

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Secretaría de Educación Distrital.

Cobertura



Textos sobre la 
gráfica/destacado:

Histórico tasa de cobertura neta con extraedad

educativa
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos 
de la Secretaría de Educación Distrital.

Cobertura

Cartagena logró 
mantener una 
cobertura neta con 
extraedad superior al 
100% en los últimos 
siete años, evidencia 
de una amplia 
inclusión escolar, pero 
también de la 
necesidad de 
fortalecer la eficiencia 
y la calidad en el 
sistema educativo 
Distrital.



Bajó en 
preescolar 

a casi la 
mitad

La repitencia disminuyó en 
preescolar y primaria, pero  
se mantienen el desafío en 
secundaria.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Secretaría de Educación Distrital.

Permanencia y
eficiencia

En 2024, la tasa de 
repitencia escolar 
en Cartagena 
disminuyó, sin 
embargo, persisten 
retos para la 
eficiencia educativa 
pública, donde es 
tres veces más alta 
que en el sector 
privado.



Textos sobre la 
gráfica/destacado:

Histórico tasa de repitencia oficial
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos 
de la Secretaría de Educación Distrital.
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Permanencia y
eficiencia

La tasa de repitencia 
oficial no ha vuelto a 
los niveles previos al 
Decreto 1290 de 2009, 
cuando era 
obligatorio que se 
mantuviera debajo 
del 5%, sin embargo, 
en 2024 logró el nivel 
más bajo en los 
últimos 12 años. 



Bajó en 
preescolar

Cartagena logró reducir la deserción 
en preescolar y media, mientras que 
primaria y secundaria presentaron 
aumentos.

El reto de 
garantizar la 
permanencia de 
los estudiantes 
en el sistema 
educativo local 
se mantiene.

• Media sigue con la 
deserción oficial 
más baja.

• La deserción en 
preescolar 
experimentó la 
mayor mejora.
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Permanencia y
eficiencia



Textos sobre la 
gráfica/destacado:

Histórico tasa de deserción oficial
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Secretaría de Educación Distrital.

Permanencia y
eficiencia

La deserción es 
el principal 
desafío en la 
educación.
Menos estudiantes 
que abandonen la 
formación escolar, se 
traduce en mayor 
probabilidad de 
romper los círculos de 
pobreza en la ciudad.

Cartagena mantiene 
una tendencia a la 
baja desde 2013.



Entre 2023 y 2024, 
Cartagena aumentó 
al 21% la proporción 
de colegios en la 
categoría más alta 
(A+). 

Además, se redujo la 
proporción en la 
categoría D, la más 
baja, especialmente 
en el sector oficial, 
donde bajó de 64% a 
56%.

Calidad

41% 37%

64%
56%

13% 14%

19%
20%

22%
26%

17% 13%

12% 13%

10% 12%

16% 14%

9% 9%

4% 5%

17%
14%

17% 21%
38% 45%

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Total Oficial Privado

Porcentaje de planteles según clasificación Pruebas Saber 11

D C B A A+

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del ICFES.

educativa



65,77 67,00
72,8 73,7

60,1 61,4

2023 2024

Índice total Saber 11 por sector

General Privados Oficiales

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del ICFES.

Calidad
educativa

Sin embargo, la ciudad 
mantiene una brecha 
de 5,1 puntos con el 
promedio nacional y 
de 12,3 entre privados y 
oficiales. 

En 2024:
85% de los 
colegios 
mejoraron 
resultados

14% desmejoró y 
menos del 1% se 
mantuvo. 

1,3 
Puntos 

más

en lo 
oficial.

0,9 
Puntos 

más

en lo 
privado.



En la Localidad 
1 se ubica el 
colegio oficial 
con mayor 
mejora de la 
ciudad: la 
Institución 
Educativa La 
Milagrosa.

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del ICFES.

UCG Nombre Mejora en 
puntos Índice 2024

1 INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA MILAGROSA 4,46 71,34

Insu INSTITUCIÓN EDUCATIVA DOMINGO BENKOS BIOHO 3,69 53,83

Insu INSTITUCIÓN EDUCATIVA SANTA CRUZ DEL ISLOTE 3,38 49,98Lo
ca

lid
ad

 1 

UCG Nombre Mejora en 
puntos Índice 2024

Conti INSTITUCIÓN EDUCATIVA TIERRA BAJA 3,08 66,59

5 INSTITUCIÓN EDUCATIVA SAN FELIPE NERI 2,8 58,99

5 INSTITUCIÓN EDUCATIVA PLAYAS DE ACAPULCO 2,53 57,92Lo
ca

lid
ad

 2
 

UCG Nombre Mejora en 
puntos Índice 2024

11 INSTITUCIÓN EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS 3,73 62,63
14 INSTITUCIÓN EDUCATIVA MARIA CANO 3,03 71,49

13 INSTITUCIÓN EDUCATIVA AMBIENTALISTA DE CARTAGENA 2,73 70,92Lo
ca

lid
ad

 3
  

Top 3 de colegios oficiales con mayor mejora en el índice total 2024, por localidad

Calidad
educativa



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del ICFES.2024 2023 Variación

Calidad
educativa

Al analizar una muestra de 64.720 
estudiantes de Cartagena que 
aplicaron las Saber 11 entre 2020 y 
2024 se evidencia que: 

Condiciones del colegio: 
• Jornada única (+5,8%)
• Ubicación urbana (+8,5%)
• Institución oficial (-13,3%)

Condiciones individuales: 
• Migrante venezolano (-5,9%)
• Estudiante trabajador (-4,8%)
• Acceso a computador (+0,4%)
• Acceso a internet (+2,0%)
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Índice total Saber 11 en las principales ciudades capitales

Cartagena aumentó 
1,25 p. en las 

pruebas Saber 11. 

Una tendencia nacional de mejoría en 
los resultados de las pruebas. Sin 
embargo, la brecha entre Cartagena 
y el promedio de las otras capitales 
persiste.

Anderson Domínguez
Líder del grupo de 

investigación CISOHED de 
UNIMINUTO Caribe



  
  
  
  

  
  

  
  
Los resultados del ICV 2024 presentan avances importantes en indicadores 
educativos, pero también evidencia brechas persistentes: 

La reducción en repitencia y leve mejora en aprobación son positivas, pero la
secundaria sigue siendo el tramo más crítico, exigiendo intervenciones
específicas.

Para alcanzar la meta del plan de un 67 % de instituciones inclusivas, se 
requiere avanzar en accesibilidad universal, currículo ajustado y formación 
docente especializada. 

La tasa de supervivencia escolar (67,3 %) revela trayectorias truncadas. Lograr 
la meta de deserción del 2,47 % requiere alertas tempranas, apoyo psicosocial 
y corresponsabilidad familia-escuela.

“E  P    M   t      
Infraestructura es clave: 
con el 76 % de la 
matrícula en
colegios oficiales, 
garantizar condiciones 
dignas es condición 
básica para una
  u   ió        i   .”

Anderson Domínguez
Líder del grupo de 
investigación CISOHED 
de UNIMINUTO Caribe 1

2

3

4

Reducir brechas estructurales 
mediante inversión en 
infraestructura, conectividad, 
formación situada y comunidades 
de práctica, priorizando zonas 
rurales y vulnerables.

Expandir la jornada única como 
medida estratégica para mejorar 
el aprendizaje en zonas con bajos 
resultados.

Integrar trayectorias educativas 
flexibles entre media, superior y 
formación para el trabajo, que 
fortalezcan la empleabilidad y 
aporten a la competitividad regional.

Establecer cohortes de seguimiento 
longitudinal, combinando analítica 
predictiva con intervención 
pedagógica y acompañamiento 
psicosocial oportuno.

Voces de expertos: Anderson Domínguez - UNIMINUTO



SALUD

Fotografía: El Universal



Entre 2009 y 2024, la 
cobertura en salud en 
Cartagena ha mantenido 
niveles superiores al 100 %.

En los últimos 4 años ha la 
participación el régimen 
subsidiado, pasó de 50,3% a 
55,8%.

Desde 2022, se evidencia un 
aumento alarmante de la 
población vinculada al 
régimen subsidiado que 
llega a ser el 55,8% del total 
en 2024, es decir, 105 mil 
nuevos afiliados en solo 3 
años. 

Histórico de cobertura en salud en Cartagena 
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Cobertura
en salud

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con 
datos del DADIS y MinSalud. Cifras de 
población tomada del Censo 2018. 



Tras más de una década 
con resultados críticos, 
Cartagena alcanzó en 2024 
su primer año sin muertes 
maternas, convirtiéndose en 
un referente nacional en 
salud materna.

Responde a avances en 
vigilancia epidemiológica, 
capacitación del personal 
de salud y seguimiento de 
gestantes de alto riesgo, con 
un ruta integral de atención 
en salud materna entre 
todos los actores del sector.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con 
datos del DADIS.



Muertes

*Se presentaron los datos del departamento de Antioquia en reemplazo de 
Medellín, por falta de datos.

Cartagena no reportó 
muertes maternas 
durante 2024, un 
resultado histórico que 
refleja mejoras en calidad, 
oportunidad y acceso a la 
atención obstétrica. 

Para el año 2023, 
Cartagena tenía la razón 
de muertes maternas por 
cada 100 mil nacidos 
vivos más alta entre las 
principales ciudades 
capitales, muy por 
encima del promedio 
nacional.

Este resultado destaca 
significativamente en el 
contexto nacional y 
posiciona a Cartagena 
como referente en la 
atención materna
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DADIS.

En 2024, Cartagena 
registró una 
prevalencia de bajo 
peso al nacer de 10,1 por 
cada 100 nacidos vivos, 
manteniéndose 
respecto a 2023.

La ciudad muentra el 
nivel más bajo en 
relación al promedio 
nacional y de las otras 
capitales principales.16,5
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bajo peso al nacer



Cartagena redujo la 
mortalidad infantil en 
2024. 

Los datos reportados 
tanto por DANE como 
por DADIS muestran 
mejora frente a 2023, 
con reducciones del 7% 
y 11%, respectivamente. 

El cumplimiento de la 
meta Distrital exige 
cerrar brechas en 
atención neonatal y 
mejorar la precisión de 
los registros.
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Esta disminución reciente 
representa un avance, y 
debe sostenerse para 
consolidar una tendencia 
descendente. 

A esto se suman retos de 
armonización con otras 
fuentes de datos, como 
el DANE, que reporta una 
tasa de 12 casos por 
cada mil nacidos vivos 
en 2024.

Histórico tasa por cada mil nacidos vivos
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Cartagena mostró 
avances sostenidos en la 
reducción de la 
mortalidad por EDA en 
menores de cinco años 
desde 2005, pasando de 
21,8 muertes por cada 100 
mil menores a tasas 
cercanas o iguales a 
cero desde 2016. 

Cartagena reportó un 
caso tras tres años sin 
muertes, lo que advierte 
no descuidar las 
estrategias de 
prevención.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DADIS.



En 2024, Cartagena 
redujo las muertes 
por IRA en menores 
de cinco años. De 
acuerdo con DADIS, 
la tasa disminuyó a 
10,3, y con DANE, bajó 
a 11,6. Disminución 
del 27% y 25%, 
respectivamente 
frente a 2023.

Muertes en menores de cinco años por
Infección Respiratoria Aguda (IRA)
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Aun con los avances, Cartagena 
supera el resultado nacional. 

2023 2024 Meta del PD Casos
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.



Histórico tasa por cada 100 mil menores de 5 años

Cartagena redujo 
significativamente 
la mortalidad infantil 
por IRA desde 2005, 
pero aún debe 
consolidar acciones 
que le permitan 
alcanzar estándares 
nacionales y cumplir 
la meta distrital.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DADIS.
Cifra de población tomada del censo 2018.

Cartagena ha 
enfrentado ciclos 
recurrentes de 
dengue con picos 
epidémicos cada 2 a 
4 años, siendo los más 
altos los registrados 
en 2013, 2021 y 2024.

La tasa de 2024 es la 
segunda más alta en 
dos décadas, apenas 
por debajo del récord 
de 2021, confirmando 
la persistencia del 
riesgo y la necesidad 
de políticas sostenidas 
de prevención.

Histórico tasa de incidencia por cada 100 mil habitantes

Los últimos 20 años del dengue en 
Cartagena muestran una recurrencia de 
picos epidémicos con tendencia creciente 
en la última década, reafirmando la urgencia 
de acciones integrales para reducir su 
incidencia.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DADIS y el Instituto Nacional de Salud.
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Aunque Cartagena 
enfrentó en 2024 un pico 
de dengue comparable 
al de 2021, logró reducir 
sustancialmente la 
letalidad, reflejando 
avances en respuesta 
institucional y atención 
médica oportuna.
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Fuente: Instituto Nacional de Salud.
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Hasta la semana 28 (12 de julio) de 
2025, Cartagena reportó 4.211 casos 
de dengue, es decir, cuarto veces 
más frente al mismo periodo de 2024. 





EMPLEO

Fotografía: María Alejandra Romero



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.

Textos sobre la 
gráfica/destacado:

Entre 2015 y 2029, la Tasa 
Global de participación (TGP) 
y la Tasa de ocupación (TO) 
en Cartagena Se mantuvieron 
en niveles altos, reflejo de una 
buena absorción laboral, 
alcanzando la Brecha más 
baja de 

Hasta 2019, la ciudad había 
logrado una alta participación 
y alto empleo, con una brecha 
de solo 4 puntos. Sin embargo, 
la pandemia revirtió estos 
avances y, aunque 2021 vio un 
repunte, la recuperación fue 
incompleta. 

Para 2024, el mercado laboral 
no ha vuelto a los niveles 
prepandemia, con TGP en 6,1%, 
TO en 55,3%, y una brecha de 
7,8 puntos.

Histórico
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Textos sobre la 
gráfica/destacado:

En Cartagena, la tasa de 
desempleo mostró una 
tendencia a la baja desde el 13% 
en 2009, luego de la crisis 
económica, alcanzando un 
mínimo histórico de 6.0% en 2019, 
reflejo de un período de 
crecimiento económico y 
expansión laboral. 

Sin embargo, la pandemia 
retornó el desempleo al 13,3% de 
la crisis del 2008. Aunque hubo 
una recuperación parcial a 10,9%, 
no se lograron los niveles 
prepandemia. 

Para 2024, el desempleo volvió a 
aumentar a 12,4%. El ascenso 
reciente se asocia a la caída en 
la tasa de ocupación y la menor 
disposición de la población a 
participar en el mercado laboral, 
posiblemente por desaliento o 
falta de oportunidades.

Histórico

Tasa de
Desocupación

Cartagena no ha recuperado los niveles 
de empleo prepandemia y enfrenta un 
mercado laboral más restringido y con 
mayor desaliento.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.



10,9
12,4

2023 2024

Entre 2023 y 2024, la tasa de desocupación en 
Cartagena aumentó de 10,9% a 12,4%, lo que 
representa más de 5.000 nuevos 
desempleados en un año.

La desocupación 
en mujeres fue casi 
el doble a la de los 
hombres. 

El panorama mejora: 
entre el enero y mayo de 
2024 y el mismo periodo 
de  2025, Cartagena 
redujo su tasa de 
desocupación de 13% a 
10%.

Tasa de
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.
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Bajó 
del 50%

En 2024, menos de la 
mitad de los ocupados 
en Cartagena eran 
informales.

La tasa de informalidad laboral en Cartagena 
descendió del 62,1% en 2021 al 48,9% en 2024, 
alcanzando su nivel más bajo en años recientes. 

Cartagena ha 
presentado una 
disminución sostenida 
de la tasa de 
informalidad laboral en 
todos los trimestres 
móviles analizados en 
2025. La reducción es 
particularmente notable 
entre marzo y mayo, 
con una caída de más 
de 6 p.p al mismo 
periodo del año anterior.

Calidad del
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SEGURIDAD

Fotografía: El Universal



Homicidios

Se evidencia un 
retroceso significativo 
en la seguridad 
ciudadana.

A partir de 2022 se 
evidencia un aumento 
sostenido de la 
violencia letal, con 
tasas superiores a 35, 
lo que revierte la 
tendencia de mejora 
lograda hasta 2019.

Histórico de tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes

La tasa de homicidios en Cartagena, en 
2024, fue similar a la del 2023. Esta sigue 
por encima del promedio histórico de las 
dos últimas décadas.
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Homicidios
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• El 83% de los 

homicidios fueron 
cometidos con 
arma de fuego.

• El 88% fueron 
cometidos por un 
agresor desconocido.

• En la vía pública o 
en la calle 
sucedieron el 77% 
de los casos.

Una aproximación 
al sicariato en 
Cartagena: 



En el primer semestre de 
2025 se registraron 169 
homicidios, lo que representa 
una reducción del 8% 
respecto al mismo periodo 
de 2024. 

Pese a la reducción, 
el número de casos 
sigue siendo alto, 
por lo que es 
necesario mantener 
e intensificar las 
acciones para 
alcanzar la meta 
del Plan de 
Desarrollo.M

es
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos preliminares de la Policía Nacional.

Enero 38 29
Febrero 27 29
Marzo 33 27
Abril 29 22

Mayo 32 25
Junio 25 37

Homicidios
(2025)

2024 2025



Hurtos a

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Policía Nacional.

En el primer 
semestre de 2025 se 
reporta un aumento 
del 10,8% frente al 
mismo periodo de 
2024.

Se necesita reforzar 
acciones sostenidas 
de vigilancia y 
control.
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Reducción 
del 18%

En 2024, se reportaron 
755 casos menos en 
Cartagena. 
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Policía Nacional.
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18,5 

26,3

Cartagena Colombia

Tasa por cada 100 mil habs.

La tasa por cada 100 mil habitantes 
permanece por debajo del promedio 
nacional.
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Extorsión
Hurtos a comercios

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Policía Nacional.

Aumentó 
un 46%

En 2024 se 
registraron 62 casos 
más de extorsiones.

El aumento en casos registrados 
podría reflejar una mayor 
disposición de las víctimas a 
denunciar, sin embargo, requiere 
atención para que no se agudice 
el problema en próximos años.

Meta PD
90



Fotografías: Humberto Ochoa / El Universal / Joyce Triviño 
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VIVIENDA

Fotografía: Humberto Ochoa



Viviendas
ocupadas

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de Corvivienda.
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Déficit habitacional Déficit Cuantitativo Déficit Cualitativo

La proyección de 
viviendas en Cartagena 
para el año 2024 fue de 
332.035: aumento del 2,7%.

El 27,8% de 
viviendas está 
en déficit 
habitacional: 
7 de cada 10 
tienen déficit 
cualitativo.
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Sin 
construcción 
de vivienda 
pública.
En 2024, la construcción 
de vivienda pública en 
Cartagena prácticamente 
desapareció, con solo una 
unidad registrada en el 
año. Esto agrava la 
situación para los 
hogares más vulnerables.

Viviendas
construidas

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de  CAMACOL Bolívar y Corvivienda.
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Total Privadas Públicas

2.904 2.9862.701

5.012
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Venta de viviendas

No VIS VIS

Las ventas de vivienda en Cartagena 
mostraron una recuperación en 2024: 
se vendieron 7.998 unidades.



  
  
  
  

  
  

  
  

En el marco del desamparo e incertidumbre del gobierno ante la política 
de vivienda social, estamos convencidos del poder de los procesos de 
reactivación desde lo regional, el trabajo correlacionado del sector 
privado y el sector público nos ha permitido tener unos niveles de venta 
de vivienda estables teniendo en cuenta que estamos en un nivel de 
mercado medio. 

Nuestra intención es que el POT de Cartagena, incluya instrumentos de 
gestión y financiación que promuevan un desarrollo urbano equilibrado, 
permitiendo un reparto equitativo de las cargas y beneficios urbanísticos 
en la ciudad.  

Queremos aportar nuestra experiencia con el análisis de casos de 
planificación y ordenamiento urbano en otras ciudades, conociendo los 
aciertos, retos y beneficios que puedan servir de contexto y guía en la 
formulación del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de 
Cartagena. 

Seguiremos promoviendo espacios de diálogo y articulación para que el 
POT sea una herramienta efectiva que permita avanzar hacia la 
Cartagena que todos queremos. 

“D     CAMACOL B  ív   
tenemos como propósito 
contribuir en el 
crecimiento y 
construcción de una 
ciudad más organizada y 
con oportunidades para 
t    ”.

Irvin Pérez Muñoz
Gerente Regional
CAMACOL Bolívar

Voces de expertos: 
Irving Pérez – 
CAMACOL Bolívar



SERVICIOS PÚBLICOS

Fotografía: El Universal



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de Aguas 
de Cartagena, Afinia, Surtigas, Comisión de 
Comunicaciones. *El dato de cobertura en energía 
eléctrica corresponde a 2021 y 2022, por falta de 
actualización por parte de la UPME.

Cartagena muestra 
altos niveles de 
cobertura en la 
mayoría de los 
servicios esenciales, 
aunque persisten 
brechas y retos 
particulares según el 
tipo de servicio.

Los retos en materia 
de servicios 
esenciales están en 
alcantarillado e 
internet.

Panorama
servicios públicos

Agua potable

Alcantarillado

Gas Domiciliario

Penetración de internet
dedicado

Energía Eléctrica

Aseo y recolección de basuras

Coberturas en servicios públicos
(más cercano al borde 100%)

2023 2024

0% 100%



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de Electricaribe – Afinia.

Textos sobre la 
gráfica/destacado:

Si bien se han logrado 
esfuerzos importantes 
para lograr menos cortes 
y duración de estos, 
persisten retos en la 
calidad del servicio.

En 2020, la llegada de la Afinia 
marca una mejora sostenida 
en la calidad del servicio de 
energía en Cartagena, sin 
embargo, se encienden las 
alarmas por el aumento a 
horas en 42 horas sin servicio. 

Histórico
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de los boletines 
tarifarios superservicios para Electricaribe y Afinia. 

Textos sobre la 
gráfica/destacado:

Desde el 2016 hasta 2024 
incrementó en un 53% 
la tarifa de energía 
eléctrica.

En los últimos 3 años, se 
acelera el crecimiento de 
la tarifa, explicado por la 
escalada de la inflación y 
el inicio del Fenómeno 
del Niño en 2023, que 
dejó la tarifa en $761 en 
2024.

Histórico tarifa promedio kWh sin subsidios

Tarifas energía
eléctrica
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Cartagena 
redujo el 
consumo 
total de 
energía en un 
5%. 

A pesar de la 
reducción, 
Cartagena tiene 
mayor consumo 
que el promedio 
nacional.

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de  Afinia , Superservicios y XM.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de  Aguas de Cartagena, Surtigas, Veolia y Pacaribe.

Consumo de otros 
servicios públicos
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Textos sobre la 
gráfica/destacado:

Solo desde 2005 a 
2014, se observa una 
apuesta por 
aumentar la 
cobertura del servicio 
de alcantarillado en la 
ciudad. 

Desde 2018 el avance 
en el cierre de la 
brecha se estancó en 
el 8%, mostrando que 
el reto de 
saneamiento básico 
sigue vigente.

Histórico
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de ACUACAR.



MOVILIDAD

Fotografía: Humberto Ochoa



Parque automotor
privado

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DATT.
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Histórico tasa de motorización privada (motos y autos) por cada 100 habs. En 2024, el parque 
automotor de 
Cartagena superó los 
128 mil vehículos: el 
55% son motos. 

Esto deja por fuera la 
cantidad de 
automotores que 
recorren la ciudad a 
diario y no registran en 
la ciudad, lo que 
refuerza los desafíos de 
congestión y 
accidentalidad.



80% 
involucran 

motos

Es crítica la participación de 
las motos en los accidentes 
viales de la ciudad.

En 2024, Cartagena registró 1.318 accidentes viales, un 
aumento del 5,1% respecto a los 1.254 de 2023. De los 
accidentes totales, 1.048 involucraron motocicletas, un 
dato clave dada su alta presencia en el parque 
automotor local.

Es necesario que se focalicen estrategias particulares de 
control y cumplimiento de normas viales de los moto-
conductores para disminuir los casos, así como las 
afectaciones sobre la movilidad y la salud de los 
habitantes de la ciudad. 

Accidentes
viales

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DATT.
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Accidentes
viales

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DATT.
Nota: en julio entra en vigor la Ley 2251 de 2022.

En 2024, Cartagena 
registró un total de 1.318 
accidentes viales, un 
aumento del 5,1% 
respecto a los 1.254 de 
2023.

Las motos han sido el 
modo de transporte más 
implicado en accidentes: 
desde 2022, aumentó 
llegando al 80% en 2024 
por cambios en el reporte 
de accidentes viales. 

Histórico porcentaje de accidentes que involucran motos

38% 38% 35%
31% 30%

26% 22% 23%

34%
29% 26% 27% 27%

22%
31%

36% 33%

50%

83% 80%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



14,0 

15,8

Cartagena Colombia

Tasa por cada 100 mil habs.

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de Medicina Legal.

Cartagena tiene 
una tasa inferior al 
promedio 
nacional. Sin 
embargo, no se 
logró frenar el 
aumento de 
muertes en 
accidentes de 
tránsito 
alejándose de la 
meta local.

Muertes en
accidentes de transporte
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Tasa Meta del PD Casos

7,76

138 casos
148 casos

Un 
aumento 

del 7%

En 2024, Cartagena 
reportó 10 casos más 
que en 2023.



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de Transcaribe.

Los viajes promedio de Transcaribe 
aumentaron en 2024. Pasaron de 103 mil a 110 
mil, esto es un aumento de 6,2%. 

103.535 
110.000 

2023 2024

Viajes promedios mensuales de Transcaribe

Transcaribe
Panorama de

16%

34%
50%

Usuarios diarios de transporte publico colectivo, 2024
Por tipo de vehículo

Buses Busetas Transcaribe

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de  del DANE.

Aunque Transcaribe es predominante, la suma de 
buses y busetas asegura una cobertura territorial 
más amplia, especialmente en zonas donde el 
sistema masivo aún no tiene presencia suficiente.



AMBIENTE

Fotografía: Joyce Triviño



Parámetros Valores Interpretación

Índice de 
Calidad de 

Aguas 
Marinas y 
Costeras 
(ICAM)

90 a 100 Óptima

70 a 90 Adecuada

50 a 70 Aceptable

25 a 50 Inadecuada

0 a 25 Pésima

Mar Caribe, Bahía de 
Cartagena y Rosario 
presentan una calidad 
de agua adecuada 
según el ICAM, con 
valores entre 78 y 85.

Caño de Juan Angola es 
el único cuerpo de agua 
con calidad inadecuada 
(38,8), reflejando un 
deterioro significativo en 
sus condiciones 
ambientales.

El promedio general del 
ICAM para los cuerpos 
de agua monitoreados 
en Cartagena en 2024 
fue de 67,0, clasificado 
como aceptable.

Calidad del 

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del EPA e INVEMAR.

Cuerpo de agua Fuente Abril Octubre General 2024

Mar Caribe EPA 84,7 84,3 84,5

Bahía de Cartagena INVEMAR 79,2 79,2

Rosario INVEMAR 78,7 78,7

Bahía Afuera INVEMAR 69,6 69,6

Barbacoas INVEMAR 68,2 68,2

Punta Canoa INVEMAR 65,4 65,4

Laguna del Cabrero EPA 64,9 63,6 64,3

Ciénaga de la Virgen EPA 66,5 60,3 63,4

Ciénaga de Juan Polo EPA 58,8 57,8 58,3

Caño de Juan Angola EPA 34,7 42,8 38,8

Total general 67,1 61,8 67,0

Resultados de ICAM

del agua
(ICAM)



El PM 10 resultó en categoría 
“bu   ” durante la mayor parte 
de 2024 en las tres estaciones. 
Sin embargo, se presentaron 
episodios de calidad “    t b  ” 
al inicio del año y hacia mitad de 
año en Cardique y Mamonal. 
Policía mantuvo valores “bu    ” 
casi todo el año.

Calidad

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del EPA.

Parámetr
os Valores Interpretación

PM10
µg/m3

24 horas

Buena 0 -54

Aceptable 55 - 154

Dañina a la salud 
de grupos 
sensibles

155 - 254

Dañina a la salud 255 - 354

Muy dañina a la 
salud 355 - 414

Peligrosa 425 - 604

del aire
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ESPACIO PÚBLICO E 
INFRAESTRUCTURA

Fotografía: Colectivo Traso



en Cartagena

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Gerencia de Espacio Público y Movilidad.

159.343
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Uso público

Playa

Plazas y parques

Zona verde cualificada

Cesión

Zona verde no cualificada

M
et

ro
s 

cu
ad

ra
do

s 
(m

²)
Espacio Público Efectivo (EPE) por tipo

9,3 m²
de espacio público 
efectivo por 
habitante en 2024

En 2024, Cartagena 
contaba con 9.584.083 
m² de espacio público 
efectivo. 

Este valor sigue por 
debajo del mínimo legal 
de 15 m²/hab 
establecido por el 
Decreto 1077 de 2015.

Espacio público



El 85% del espacio 
público recuperado 
corresponde a 
intervención del Caño 
Juan Angola realizada 
en mayo del 2024. 

Otros espacios 
públicos recuperados 
fueron: 
• Parque Flanagan
• Caño Ricaute
• La Boquilla
• Zapatero

de espacio público

48.215
67.122

185.000

2023 2024
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Total de espacio público recuperado

Espacio público total recuperado (M2)

Meta del Plan de Desarrollo

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Gerencia de Espacio Público y Movilidad.

93%

7%

Metros cuadrados de espacio
público recuperado por localidades

Localidad 1 Localidad 2 Localidad 3

Otras estadísticas



Malla vial

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Gerencia 
de Espacio Público y Movilidad.

21,9
Km/Carril

de obras nuevas en la 
ciudad durante el 2024.

7,09
33%

2,69
12%

12,08
55%

Kilómetros carriles de obra nueva por 
localidades

Localidad 1 (LH)
Localidad 2 (LV)
Localidad 3 (LI)

0,3% 0,3%

30,1% 29,8%

11,9% 11,8%

57,59% 58,09%

2023 2024

Total de malla vial por tipo

Adoquín Afirmado Flexible Rígido

Estas obras aumentaron directamente 
la malla vial en rígido, es decir, 
pavimentación.

Año Km/C 
obra nueva

Nelson Mandela 4,8
San José 3,5
Laguna Club 3,1
Torices 2,7
Policarpa 1,4
El Silencio 1,3
Olaya 1,3
El Pozón 1,0
Piedra De Bolívar 0,7
Bosque 0,5
Los Calamares 0,4
El Libertador 0,3
La Quinta 0,2
Los Caracoles 0,2
La Candelaria 0,1
Los Alpes 0,1
Escallón Villa 0,1
Villa Estrella 0,1

Zonas intervenidas



Fotografías/Montaje: María Alejandra Romero

Cultura y deporte

C U L T U R A D E P O R T E



CULTURA

Fotografía: María Alejandra Romero



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del IPCC.

En 2024, las bibliotecas Distritales de 
Cartagena registraron un notable incremento 
del 40% en el número de usuarios, al pasar de 
139.832 a 195.375 personas que consultaron 
más de 16 mil libros. 

Las bibliotecas más frecuentadas son las de 
Las Palmeras, San Francisco y Pie de la Popa.

Bibliotecas

139.832

195.375

2023 2024

Número de usuarios 18 
bibliotecas

La Red de Bibliotecas del Distrito de Cartagena de Indias está 
conformada por un total de 18 bibliotecas públicas, nueve 
Distritales y nueve comunitarias.

Distritales

2.741

4.687

5.112

5.511

6.179

6.334

7.540

7.654

9.252

9.682

10.110

10.277

12.800

16.508

16.565

19.117

21.150

24.156

Biblioteca Comunitaria de Pontezuela

Biblioteca Comunitaria de tierra baja

Biblioteca y Centro Cultural de Punta canoa

Biblioteca Juan Carlos Arango de Bayunca

Biblioteca Distrital Jorge Artel

Biblioteca y Centro Cultural de la Boquilla

Biblioteca Pública Pablo Neruda de Chile.

Biblioteca Pública Caimán-Puntilla

Biblioteca y Centro Cultural de Bicentenario

Biblioteca José V. Mogollón Manzanillo

Biblioteca Pública de Fredonia

Biblioteca y Centro Cultural las Pilanderas

Biblioteca Balbino Carreazo Pasacaballos

Megabiblioteca Juan Jose Nieto

Biblioteca Juan de Dios Amador

Megabiblioteca del pie de la Popa

Biblioparque San Francisco

Centro Cultural las Palmeras

Número de usuarios en 2024



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del IPCC. 
*No excluyentes entre tipo de evento

En Cartagena, durante 
2024, asistieron más 
de 120.000 personas 
al Festival del Frito, 
demostrando una 
fuerte apropiación 
ciudadana y 
participación 
comunitaria. 

Las Fiestas de 
Independencia 
atrajeron a más de 
60.000 espectadores y  
vinculó a más de 
8.000  artistas, 
hacedores y actores 
festivos.

+23
eventos

Sumaron más de 
240.000 asistentes. 
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Asistentes
Festival del frito +120.000
Fiestas de la
 independencia +60.000

Festival del dulce +36.000

Museos +17.900

Encuentro coros +6.000

Eventos
culturales 2024

9%

17%

39%

57%

Cívico

Religioso

Gastronómico

Cultural

Por tipo de evento*

Cívico Religioso Gastronómico Cultural



575.481

29.295

24.372

19.152

13.570

10.934

6.675

Museo del oro Zenú

Museo Naval del Caribe

Jardín Botánico de
Cartagena

Museo Historico del
Caribe

Santuario San Pedro
Claver

Museo de los oficios

Museo de Arte Moderno

Museos

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del IPCC, Aviario, Banco de la República, Parques Nacionales, del IPCC y Museo del Oro.

789.500

434.193

202.397

64.774

40.465

28.854

Castillo de San Felipe

PNN Corales del Rosario

Biblioteca Bartolomé
Calvo

Aviario Nacional de
Colombia

Teatro Adolfo Mejia

Fuerte de San Fernando

Sitios de interés 

Visitantes
2024

Total 
visitas 679.479

El castillo de San 
Felipe lidera en 
visita a los sitios de 
interés más 
destacados de 
Cartagena, con más 
de 789 mil visitantes 
en el año, 
consolidándose 
como el principal 
atractivo turístico y 
cultural de la ciudad, 
referente en la 
experiencia 
patrimonial local. 

Total 
visitas 1.560.183



Aumentó la 
inversión por 
gestor cultural, 
con más de 3 mil 
millones de pesos 
entregados. 

El estímulo 
promedio por 
beneficiario pasó 
a $7,2 millones, 
un incremento 
del 57%.

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del IPCC.

$4,58 

$7,18 

2023 2024

Valor promedio del estímulo
(millones)

$ 2,6

$ 3,4
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Número de estimulos otorgados

477
estímulos 

Una disminución del 15% 
frente a 2023.

Apoyos a grupos y/o 
Gestores culturales



DEPORTE

Fotografía: María Alejandra Romero



Escenarios deportivos

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del IDER.

Se mantiene el 
número de 
escenarios 
deportivos en 
Cartagena, sin 
embargo, mejora 
su estado: el 41% 
se encuentra en 
buen estado, una 
mejora de 4 
puntos 
porcentuales 
frente a 2023. 

10
39

296

22
43

Escenarios
deportivos
mayores

Escenarios
deportivos
medianos

Escenarios
deportivos
menores

Canchas
sintéticas

Biosaludables

29%

25%

28%

28%

43%

47%

2023

2024

Estado de los escenarios 
deportivos

Metodología de la GTC45

Malo Regular Bueno

410 escenarios deportivos en Cartagena.

en Cartagena



Escuelas deportivas

54 57

Meta PD
61

2023 2024

Núcleos de formación

Nucleos

Meta del Plan de Desarrollo 2027

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del IDER.

apoyos y participantes

254

20

2023 2024

Participación de deportistas 
Cartageneros en eventos y 

competencias con apoyo del IDER

27.949

50.078

2023 2024

Participantes en programas de 
hábitos y estilos de vida saludable

6.985

430

5.615

298

Ciclovía Barrial Ciclopaseo

Participantes en ciclovías, 
ciclorrutas y ciclopaseos

2023 2024



Fotografías: Joyce Triviño y El Universal
Montaje: María Alejandra Romero

Desarrollo económico
 y clima de negocios

E C O N O M Í A D I N Á M I C A  
E M P R E S A R I A L T U R I S M O



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la 
Cámara de Comercio de Cartagena. Dato de 2012 
no disponible

En 2024, Cartagena 
llegó a las 32.702  
empresas activas: un 
aumento del  4% frente a 
2023.

Pese a la recuperación 
postpandemia, 
Cartagena debemos 
seguir fortaleciendo en 
el tejido productivo local.

Densidad
empresarial

Histórico empresas por cada mil habitantes
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Primera 
zona 

portuaria en 
carga

Cartagena movilizó el 
27,8% de toda la carga 
portuaria nacional.

En 2024, la zona 
portuaria de 
Cartagena movilizó 
más de 50,15 millones 
de toneladas de 
carga, lo que 
representa un 
incremento de 3 
millones de toneladas 
frente a 2023: un 
crecimiento del 5,9%.

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de Boletín de tráfico portuario - Supertransporte. 

20.625.637

22.006.367

25.845.299

32.664.972

50.155.008

Buenaventura

Guajira

Golfo de Morrosquillo

Ciénaga

Cartagena

Por zonas portuarias, 2024

47.128.699
50.155.008
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Carga movilizada zona portuaria Cartagena

actividad portuaria
Logística, comercio exterior y



TURISMO

Fotografía: El Universal



En 2024, la ocupación hotelera en 
Cartagena fue del 66%, una disminución 
de 2p.p., Cartagena sigue liderando la 
ocupación hotelera en Colombia. 

Ocupación

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del DANE.

68% 66%

2023 2024

Ocupación hotelera

43,1%

50,9%

61,9%

62,8%

66,0%

 Eje Cafetero

Total nacional

Bogotá D.C.

San Andrés y
Providencia

Cartagena

Por destinos nacionales, 2024

hotelera

ZONA 2024 2025 Var. 
Insular 63,3% 59,3% -4,0

Moderna 72,6% 73,4% 0,8
Norte 67,9% 71,4% 3,5

Manga y Pie de la 
Popa 69% 69,4% 0,3

Centro Histórico y 
Getsemaní 62,2% 64,6% 2,4

PROMEDIO 68,1% 70,6% 2,5

Cifras Cotelco 2025

En lo corrido del primer 
semestre de 2025, 
Cartagena muestra 
señales de recuperación 
con un aumento 
generalizado del 2,48% en 
ocupación. Solo la zona 
insular continúa a la baja.

Ocupación por zonas enero - junio



  
  
  
  

  
  

  
  

Cartagena reafirma su liderazgo nacional en ocupación hotelera pese a 
una contracción en 2024, sin embargo, existen retos críticos por zonas de la 
ciudad: el Centro Histórico y la zona insular, donde se reciben huéspedes y 
visitantes de mayor nivel de gasto, registraron caídas de más del 8% 2024, lo 
que invita a preguntarnos por el tipo de turista que estamos “  j     i ”. 

En Cartagena, se genera el 25,9% de los de los ingresos de las 
plataformas digitales de viviendas turísticas en toda Colombia. 
Ingresos que no generan aportes fiscales comerciales en la ciudad. 

“D        g  mi  h t      
hacemos un llamado a las 
autoridades para que 
juntos, como un destino 
unido, logremos 
efectivamente priorizar 
estrategias de promoción 
focalizada de gran impacto 
     gm  t        t  v    ”.

Edilson Posada Bermúdez
Presidente 
Junta Directiva 
Cotelco Capítulo 
Cartagena y Bolívar

2 3
Debemos continuar con la misión 
de robustecer la conectividad 
aérea y marítima: debemos ser 
capaces de traer y mantener 
nuevas rutas aéreas a la ciudad.

Debemos respaldar la ampliación del 
Rafael Núñez y la Construcción del 
Nuevo Aeropuerto de Cartagena 
para seguir creciendo como uno de 
los destinos líderes de Latinoamérica. 

Es necesario que, desde la administración, se implementen herramientas de 
control a la proliferación de viviendas turísticas que no cumplen con la 
normativa nacional ni local. No sólo afectan la industria sino que ponen en 
riesgo la reputación del destino y generan pérdidas en recaudo vía impuestos.

1



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos 
de Corpoturismo.

Crecimiento conjunto y 
sostenido de las llegadas 
nacionales e 
internacionales a 
Cartagena.

Cartagena recibió 2,92 
millones de pasajeros en 
vuelos nacionales en 
2024: aumento del 15,6%

Consolidó su 
posicionamiento como 
destino de turismo 
internacional: un aumento 
del 23,5%.

Histórico

Máximos históricos en las 
llegadas de pasajeros 
nacionales e internacionales.
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Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de Corpoturismo.

En 2024, Cartagena recibió 441 mil 
pasajeros en cruceros, consolidando a la 
ciudad como puerto líder de cruceros en 
la región.

Este aumento se suma a los máximos 
históricos observados en las llegadas 
aéreas nacionales e internacionales, 
fortaleciendo el perfil de la ciudad como 
destino turístico integral y diversificado.

391.101 

441.051 

2023 2024

Pasajeros que llegan

Llegadas en
cruceros

13% 
más

En 2024 llegaron casi 50 mil 
cruceristas más en comparación 
con el año 2023

El dinamismo del 
segmento de 
cruceros aporta 
significativamente al 
turismo de compras, 
excursiones y 
servicios, 
beneficiando a la 
economía local, 
especialmente a los 
sectores de 
comercio, transporte 
y guianza turística.



Fotografía: Joyce Triviño
Montaje: María Alejandra Romero

Gestión pública
F I N A N Z A S  P Ú B L I C A S



FINANZAS PÚBLICAS

Fotografía: Joyce Triviño



En 2024, los 
ingresos totales de 
Cartagena 
crecieron 15,4%, 
llegando a ser 4,17 
billones de pesos. 

46% pesaron las 
transferencias 
dentro de la 
estructura fiscal 
de Cartagena en 
2024. 9,1% 9,5%

16% 14%

10% 9%

45% 46%

5% 4%

11% 15%

3% 2%

2023 2024

Otros ingresos de capital

Recursos de balance

Otros no tributarios

Transferencias

Otros ingresos tributarios

Recaudo Impuesto Industria
y Comercio (ICA)

Recaudo Impuesto Predial
Unificado (IPU)

Distribución ingresos
fiscales

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Información Financiera Pública.

$ 2.944.329

$ 3.245.739

$ 3.820.926

$ 3.943.360

$ 4.145.240

$ 4.282.582

Cali

Bucaramanga

Bogotá

Cartagena de
Indias

Barranquilla

Medellín

Ingresos fiscales per cápita, 2024
(pesos corrientes)



Los gastos 
comprometidos 
aumentaron 18,1%.

Cartagena destinó más 
del 80% de su gasto total 
a inversión en 2024.

La fuerte caída en el pago 
de deuda libera recursos 
para otros usos, pero es 
importante monitorear la 
sostenibilidad financiera y 
la gestión responsable del 
endeudamiento futuro.

$ 3.288.637

$ 3.883.829

$ 98.824 $ 19.770

$ 516.219 $ 614.570

2.673.594 
3.249.489 

2023 2024

M
ill

on
es
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e 

pe
so

s

Total gastos comprometidos Servicio a la deuda

Gastos de funcionamiento Gastos de inversión

Gastos
totales

Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Información Financiera Pública.



Fuente: Cartagena Cómo Vamos con datos de la Secretaría de Hacienda Distrital.

Otros indicadores
fiscales
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El aumento en la 
proporción de recursos 
de balance es un 
indicativo que una parte 
creciente del 
financiamiento del Distrito 
proviene de saldos 
acumulados y recursos 
no ejecutados. Esto es 
evidencia dificultades en 
la ejecución presupuestal 
o una gestión 
conservadora de los 
recursos en la vigencia 
anterior.

Acceso a la 
Información 2024

Acceso a la 
información pública

Entidad Tiempo de 
respuesta

Estado de la 
información

Afinia
2 1

Aguas de Cartagena
2 2

Corpoturismo
1 1

Corvivienda
3 1

DADIS
1 2

DATT
3 2

EPA
3 2

Escuela Taller
1 1

GEPM
2 2

Gestión del Riesgo
3 1

IDER
2 2

IPCC
3 1

Pacaribe
3 1

Policía Nacional
1 2

Secretaría de Educación
3 1

Secretaría de Hacienda
3 1

Secretaría de infraestructura
3 2

Secretaría de Participación
3 1

Secretaría de Planeación
2 1

Surtigas
1 2

Transcaribe
1 2

VEOLIA
1 1

Calificación Tiempo de respuesta Estado de la 
información

Verde A tiempo (15 días 
hábiles o menos) Completa

Amarillo Tarde (Entre 15 y 30 
días hábiles)

Fragmentada/Inco
mpleta/No 

actualizada

Rojo Muy tarde (Más de 30 
días hábiles)

No confiable/No 
suministran



El aumento en la 
proporción de recursos 
de balance es un 
indicativo que una parte 
creciente del 
financiamiento del Distrito 
proviene de saldos 
acumulados y recursos 
no ejecutados. Esto es 
evidencia dificultades en 
la ejecución presupuestal 
o una gestión 
conservadora de los 
recursos en la vigencia 
anterior.

Semáforo de
calidad de vida 2024

Educación Empleo Salud Seguridad Vivienda Servicios 
Públicos Movilidad Ambiente Cultura y 

Deporte Economía Dinámica 
Empresarial Turismo Finanzas 

Públicas

Tasa de cobertura
 neta con extraedad

Tasa General de 
Participación Pobres por asegurar Violencia 

interpersonal Déficit habitacional Cobertura Energía 
Eléctrica

Pasajeros 
movilizados en 

transporte público
Quejas por ruido Libros Leídos Crecimiento 

Económico
Crecimiento del 

tejido empresarial
Ocupación

 Hotelera Ingresos corrientes

Alumnos por 
computador (oficial)

Tasa de
 Ocupación

Recursos para
 prestar servicios de 

salud

Presunto Delito 
Sexual

Viviendas 
construidas

Calidad Energía 
Elétrica

Accidentes en 
transporte! Atención a la Fauna 

Usuarios  de 
Bibliotecas 

públicas
Tráfico portuario Creación de 

empresas

Llegada de 
pasajeros en

 vuelos nacionales 

Dependencia
 de las 

transferencias

Alumnos en IEO  por F. 
Psicosocial

Tasa de 
informalidad Muertes maternas

Lesiones en 
accidentes de 

transporte
Venta de viviendas Tarifas Energía 

Eléctrica
Atropellos en 

Cartagena
Calidad del Agua 

(ICAM)

Visitantes al 
Castillo de San 

Felipe
Inflación Liquidación de 

empresas

Llegada de 
pasajeros en vuelos 

internacionales

Gastos de Inversión 
per cápita

Tasa de repitencia 
(oficial) Tasa de desempleo Bajo peso al nacer Violencia 

intrafamiliar
Desistimiento de 

viviendas
Cobertura Agua y 

Saneamiento
Cobertura 

Transcaribe Calidad del Aire
Recursos para 

grupos y gestores 
culturales

Índice de 
Competitivdad

Llegada de 
pasajeros en 

cruceros

Deuda publica per 
cápita

Tasa de supervivencia Tasa de 
desempleo juvenil

Muertes en menores 
de un año Homicidios

Continuidad 
Servicio de Agua 

Potable

Viajes en 
Transcaribe

Siembra de 
árboles

Estado de los 
escenarios 
deportivos

Llegada de 
pasajeros vía 

terrestre
Capacidad de pago

Tasa de deserción 
(oficial)

Brecha de género 
en desempleo

Muertes en menores 
de 5 años por EDA

Muertes en 
accidentes de 

transporte
Cobertura Gas

Velocidad 
Transcaribe 

(Tiempos de viaje)

Participantes en 
Escuelas 

Deportivas

Empleos en 
alojamiento y 

servicios de 
comida

Porcentaje ICLD 
para 

Funcionamiento

Tasa de reprobación 
(oficial) Trabajo infantil

Muertes por 
desnutrición en 

menores de 5 años
Suicidios

Cobertura Aseo y 
recolección de 

basuras
Mejora de vías Deportistas 

apoyados
Turismo realizado 
por cartageneros

Índice total pruebas 
saber 11

Muertes por IRA en 
menores de 5 años Hurtos Penetración de 

Internet
Espacio público 

recuperado

Embarazo 
adolescente Extorsiones Velocidades 

internet

Intentos de suicidios

Letalidad Dengue

Tuberculosis

VIH

DESMEJORA SIGUE IGUAL MEJORA MODERADA MEJORA 
SIGNIFICATIVA

Evaluación de la calidad de vida en Cartagena 2024 en comparación con 2023

ESTADO

BIEN MAL

Semáforo de 
Calidad de Vida
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