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EqQuipo
CCV

CCV estd integrado
POor un equipo
profesional
multidisciplinar,
comprometido con la
transformacion de la
calidad de vida de la
ciudad y motivado
por escribir la historia
de Cartagena a
través de los datos.

- DAIRO TROCHA

Coordinador Técnico

Asistente Técnico

I ESTEBAN HERNANDEZ 8
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Coordinadora de
Comunicaciones

CLAUDIA ELLES

Asistente de
Comunicaciones
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El informe se desarrolla sobre el primer ano de gestion del alcalde Dumek Turbay.
La mayoria de los indicadores comparan datos de 2023 y 2024,

Los datos a corte 2025 son aun preliminares.

Indicadores con series historicas.

Colombia y ciudades capitales como referencia.

Contamos con voces expertas para el andlisis de temas clave:

O

CAMACOL CO

Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia

UNIMINUTO ,
Corporacion Universitaria Minuto de Dios B O L V A R e CAPITULQ v
CARTAGENA Y BOLIVAR

Educacion de calidad al alcance de todos
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Poblacion

Total

85 afios y mas

80-84 arios

Somos 7o-74 et
1.065.881 personas e6-69 afs
en Cartagena. Cartagena se 55-59 s
El ritmo de crecimiento transforma hacia una roso e
poblqcional es cada vez estructura poblacional 40-44 aftos
2 35-39 afios
méas fente. +envejeciday e
con-pesode [Eats

2 2020/21  143% las nuevas Jo-téaros
O 2021/22 1,07% generaciones. 00-04 afios

2022/23 0,85%
2023/24 0,72%

2024[25 0,59%

Lo que plantea el desafio
de adaptar las politicas
sociales y econdmicas a
una poblaciéon cada vez

Tasa de crecimiento

menaos joven.

CARTAGENA

comovamos
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13% 10%

O Mujeres 2005
Mujeres 2025

8%

5%

3%

0%

3%

5%

8%

10% 13%

[JHombres 2005
Hombres 2025

. Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
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25
2 En dos décadas se dieron:
15 4.628
10 nacimientos
i MEeNoS (60%en
............. 2024).
0

20052006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2.683

Tasa bruta de mortalidad

°
Tasa bruta de natalidad defu nCIOnes

--------- Lineal (Tasa bruta de mortalidad) Tienden a iguc“qrse: -

""""" Lineal (Tasa bruta de natalidad) En 2024, Cartagena registrd la menor mdas.

diferencia entre nacimientos y defunciones

en dos décadas, acercdndose a un
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. crecimiento poblacional nulo.



= Tasa de Fecundidad

= Especifica (TEFE)

142
127
En los Gltimos 20
anos, ha
disminuido la 87
fecundidad en 7 73
todas las edades.
. 39
La maternidad
tiende a postergarse
hacia edades 2
ligeramente _

MAYOres y se gle De10-14 Del5-19 De20-24 De 25-29
reducido el AfRos Afos Afos AfROS

embarazo
adolescente.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.

83
59
40
I 30

De 35-39 De 40-44 De 45-49 De 50-54
ARoS ARoS ARoS ARoS

De 30-34

m 2005 m 2024

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

En mujeres de 15 a 19 anos,
95% (o TEFE paso de 86,8 a 389

menos nacimientos por cada 1.000
mujeres.

10 8

e ' 02 02 o0
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POBREZA ...

*A la fecha de publicacion de este Informe (22 de julio 2025), el DANE no ha
publicado los resultados de pobreza monetaria por C|udodes de 2024. |
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Fotografia: Joyce Trivifio

Montaje: Maria Alejandra Romero www.cartagenacomovamos.org



— Pobreza

Histérico
60
50,1
50
42,0 sa 405
40 ' 36,6 36,4 37,2 37,2
-
30
20 18,3
12,7 13,1
00 99 g; g1 99 96 95 g, 10,1
10 o=  —
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e—Pobreza moderada —o-—Pobreza extrema

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
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La pandemia tuvo un
fuerte impacto
socioecondomico en
Cartagena.

Tres anos después, la
ciudad mantiene
niveles de pobreza
similares a los de hace
12 anos, marcando
unadécada sin
avances
estructurales
sostenidos.
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EDUCACION EMPLEO SEGURIDAD
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E Fotografias: Colectivo Traso [ Maria Alejandra Romero [ El Universall O N QO @cgenacomovamos
Montaje: Maria Alejandra Romero www.cartagenacomovamos.org
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Todoslos Se evidencia un reto creciente
niveles para la cobertura escolar en
LTI LG Cartagena, especialmente en la
LT basica primaria (-1,78%).
Entre 2023 y 2024, la 200090 235273 233.833
matricula escolar en 200,000 Por nivel educativo
Cartagena ' - o
® ° f — o
disminuyoen = o <R
° — < o
2.440 estudiantes, 10.000 3 > 8
es decir, un 0,9% - -
menos, lo que puede 100.000 0 o
estar explicado por % <
factores como la 50.000 - -
transicion
demografica y el - 2023 2024
efecto migrotorio 2023 2024 m Preescolar Bdasica Primaria
W Bdsica Secundaria m Media

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.




= Cobertura.
= educativa

Tasa de cobertura neta con extraedad

107,21% 106,44%

120,7%
116,5%

X
o
)

2023

[ Preescolar
2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.

Por nivel educativo

19,1%
116,2%

X
0
N~
N

2024

Béasica Primaria

W Basica Secundaria m Media
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Se mantuvo por encima
del 106% en 2024 y bajo
con respecto a 2023.

En preescolar
bajé a 77,51% en

2024: esto responde a
la disminucidon de
matricula en transicion.
Ademds, adn no se
incluye la ampliacion de
la atencion infantil de 3
y 4 anos en IEO.
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Histérico tasa de cobertura neta con extraedad

Cartagena logro
mantener una
cobertura neta con
extraedad superior al
100% en los ultimos
siete anos, evidencia
de una amplia
inclusion escolar, pero
también de la

107,2%
107,2%
106,4%

120%

99,7%
100,4%
103,8%
104,0%
98,2%
96,4%
96,2%
94,1%
93,5%
95,1%
98,5%
98,4%
98,6%
104,5%
105,5%
T e
[108,4%

100%

80%

60%

40%

S o .
20% BT necesidad de
u S . . .
o &8 fortalecer la eficiencia
20052006 2007 20082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 \ la calidad en el

sistema educativo
Distrital.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos
de la Secretaria de Educacion Distrital.



— Permanenciay

= eficiencia

En 2024, la tasade
repitencia escolar
en Cartagena
disminuyg, sin
emlbargo, persisten

retos para la
eficiencia educativa
publica, donde es
tres veces mas alta
que en el sector
privado.

8,05% ;859

Oficial

Tasa de repitencia

2,79%  2,65%

Privada

w2023 m 2024

6,68%

6,42%

General
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La repitencia disminuyod en
preescolar y primaria, pero
se mantienen el desafio en
secundaria.

Bajéen
preescolar

acasila
mitad

Por nivel educativo en sector oficial

10,7%
10,8%

7,5%
7,2%

R
«
10

2023 2024
m Preescolar Bdasica Primaria

W Bdasica Secundaria B Media

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.




. ARTAGENA nll =
Permnanencia y COMOVAMOS ‘ 2¢-)
[ ) o [ )
eficiencia

Histérico tasa de repitencia oficial

12%
La tasa de repitencia

10% : " Jra B oficial no ha vuelto a
L. 8% S . 5 2 ~ los niveles previos al
€ gy B ; Decreto 1290 de 2009,
S cuando era
a 4% . .

. obligatorio que se

2% mMantuviera debaj

0% del 5%, sin embargo,

en 2024 logro el nivel
mMas bajo en los
Ultimos 12 anos.

Fuente: Cartagena Co6mo Vamos con datos
de la Secretaria de Educacion Distrital.



Permanenciay

= eficiencia

Tasa de desercion oficial

3,53% 3,55%

2023 2024

’ Cartagena logrd reducir la desercion

Bajoen en preescolar y media, mientras que
JCCH LT primaria y secundaria presentaron
aumentos.

Por nivel educativo en sector oficial

R
(40
N 0 8?:
N Y 2 o
™ y (42
8 2
(9]
@ 1o
N
2023 2024
m Preescolar Bdasica Primaria
W Bdasica Secundaria m Media

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
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El reto de
garantizar la
permanencia de
los estudiantes
en el sistema
educativo local
se mantiene.

Media sigue con Ia
desercion oficial
mas baja.

La desercion en
preescolar
experimento la

mayor mejora.




6%

5%

4%

3%

2%

Porcentaje

1%

0%

4,80%

5,10%

5,50%

5,10%

Permanenciay
= eficiencia

Histérico tasa de desercion oficial

X
=
~
<

5,58%

4,95%

£
L > P QPP P
S S S S D S S S S S S

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Educacion Distrital.
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La deserciones
el principal
desafioenla

educacion.

Menos estudiantes
que abandonen la
formacion escolar, se
traduce en mayor
probabilidad de
romper los circulos de
pobreza en la ciudad.

Cartagena mantiene
una tendencia a la
baja desde 2013.




. CARTAGENA nil =
1= g(‘]l“&%%tivq comovamos ‘

Porcentaje de planteles segln clasificacion Pruebas Saber 11

Entre 2023 y 2024, 2%

Cartagena aumento
al 21% la proporcion 12%
de colegios en la
categoria mas alta
(A+).

14%
Ademds, se redujo la
proporcion en la
categoria D, la mas
baja, especialmente
en el sector oficial, 2023 2024 2023 2024 2023 2024
gg;de bOJO de 64% a Total Oficial Privado
O.

HED mC B HA EA+

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.




Calidad

educativa

indice total Saber 11 por sector

65,77 67,00
60,1 61,4

2023 2024

B General m Privados Oficiales

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.

en lo
oficial.
0.9 en lo
Puntos fivad
més p IVAAO.

Sin embargo, la ciudad
mantiene una brecha
de 5] puntos con el
promedio nacional vy
de 12,3 entre privados y
oficiales.
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En 2024:

85%delos
colegios
mejoraron

14% desmejord y
menos del 1% se
Mmantuvo.
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Top 3 de colegios oficiales con mayor mejora en el indice total 2024, por localidad

; UCG Nombre M:E::t(:) :n indice 2024
O >

INSTITUCION EDUCATIVA LA MILAGROSA m .
gofl 1 | INSTITUCIONEDUCATIVALAMILAGROSA En la Localidad
2 [ IEETT S C e E TR T o
8 o T T I T clie

colegio oficial
N Mejora en T
5 uceG Nombre Hiter indice 2024 con m(']yor
Bconti]  INSTITUCIONEDUCATIVATIERRABAJA | 308 | 6659 '
S INSTITUCION EDUCATIVA TIERRA BAJA mejorq de |la
S IO T T T udad:
S , ciudad: la
S I YT I T A
Institucion

™ : .
- UCG Nombre M:L‘:&gn indice 2024 EdUCOthG La
O i} .
gl 1 | INSTITUCIONEDUCATIVA SANFRANCISCODEASIS  § 373 | 6263 | MIICIgrOSCI.
[l 14 ]  INSTITUCIONEDUCATIVAMARIACANO | 303 | 7149 |
(&) p
O I T

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.
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" Una tendencia nacional de mejoria en
Cclrtagena CLUTLCLLER (o5 resultados de las pruebas. Sin

1,25 p.enlas embargo, la brecha entre Cartagena

pruebas Saber1l. y el promedio de las otras capitales
persiste.

Al analizar una muestra de 64.720
estudiantes de Cartagena que
aplicaron las Saber 11 entre 2020 y
2024 se evidencia que:

indice total Saber 11 en las principales ciudades capitales

65,8
Barranquilic | co.7 1,00] Condiciones del colegio:
68,7 « Jornada Unica (+5,8%)

Medetin T 703 091 « Ubicacién urbana (+8,5%)

.
094 UL ST DD LG TLEEE AN . nstitucion oficial (-13,3%)
coi T 70,4 0,66,

69,8 Lider del grupo de

. _ investigacion CISOHED de

:::::;T B 0| UNIMINUTO Caribe Condiciones individuales:
sogots R /.5 m . Migrante venezolano (-5,9%)
734 - Estudiante trabajador (-4,8%)

Bucaramanga — 74,7 « Acceso a computador (+0,4%)
74l « Acceso ainternet (+2,0%)

W 2024 2023 m Variacion Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del ICFES.
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Educacion de calidad al alcance de todos

Los resultados del ICV 2024 presentan avances importantes en indicadores
educativos, pero también evidencia brechas persistentes:

1asat

La reduccidn en repitencia y leve mejora en aprobacion son positivas, pero la
secundaria sigue siendo el tramo mas critico, exigiendo intervenciones
especificas.

Voces de

Para alcanzar la meta del plan de un 67% de instituciones inclusivas, se
requiere avanzar en accesibilidad universal, curriculo ajustado y formacion
docente especializada.

g La tasa de supervivencia escolar (67,3 %) revela trayectorias truncadas. Lograr
= la meta de desercion del 2,47 % requiere alertas tempranas, apoyo psicosocial

—

"

y corresponsabilidad familio-escuela.
uez

Lider del grupo de . Reducir brechas estructurales : ,
investigacion CISOHED ~ “El Plan Maestro de mediante inversién en Integrar trayectorias educativas

de UNIMINUTO Caribe Infraestructura es clave: n infraestructura, conectividad, E flexibles entre media, superior y

con el 76 % de la formacion situada y comunidades ;or{nlocnon plaro el ter%qlJ_gf qdue
matricula en de préctica, priorizando zonas of Gtezcor|1 ClErmE et(']t' ',('j Od y |
eslelos eifelsles rurales y vulnerables. aporten a la competitividad regional.

garantizar condiciones
dignas es condicion
bdsica para una

= educacion de calidad.”

Anderson Domin

o o Establecer cohortes de seguimiento
Expopdw I JO”TC“?'O URICCICOMO longitudinal, combinando analitica
E medida estratégica para mejorar ﬂ oredictiva con intervencion
el aprendizaje en zonas con bajos pedagdgica y acompafamiento
eslimEos psicosocial oportuno.
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Fotografia: El Universal www.ca rtqgenacomova galel-Nelge)
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Historico de cobertura en salud en Cartagena

Entre 2009 vy 2024, Ila
o, N4,4a% N7.7% 17,5% 118,1% cobertura en salud en
% 1% AR :

Cartagena ha mantenido
niveles superiores al 100 %.

108,4% 107.7% 10,0% m,2% 110,9% WM,5% M,2% n0,1% M1,3
' — PO ——————

103,6% 100,2% 101,1%

En los dltimos 4 afos ha la
participacion el régimen
subsidiado, pasd de 50,3% a
55,8%.

52,3%[l53,9%[55,00053,4 %53, 7% 53,9 51,6 % 51, 9% 50,37 49,9% 50,1% [l48, 8 7 49,77 [ 45,3 /A5 0 7|4 4. 2%

47,7% 0 46,1% a5, 07046,6 746,370 26,1% W48, 478 18,1% 49, 7%l 50,1% 49,9 %1 51.2% 50,3 %547 {5507 355.8%
Desde 2022, se evidencia un
aumento alarmante de la

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 poblacion  vinculada  al
régimen subsidiodo que
B Subsidiado  mmm Contributivo  —e—Cobertura en salud Ilego a ser el 558% del total

en 2024, es decir, 105 mil
nuevos dfilicdos en solo 3

Fuente: Cartagena Como Vamos con anos.

datos del DADIS y MinSalud. Cifras de
poblacion tomada del Censo 2018.



Muertes
maternas

Historico razén por cada 100 mil nacidos vivos

80,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Co6mo Vamos con
datos del DADIS.
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Tras mdas de una década
con resultados criticos,
Cartagena alcanzé en 2024
su primer afo sin muertes
maternas, convirtiéndose en
un referente nacional en
salud materna.

Responde a avances en
vigilancia epidemioldgica,
capacitacion del personal
de salud y seguimiento de
gestantes de alto riesgo, con
un ruta integral de atencion
en salud materna entre
todos los actores del sector.
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P Razén por cada 100 mil nacidos vivos
c:lrtagenu no reporto 65,4

durante 2024, un
resultado historico que Para el aho 2023, 445 438
refleja mejoras en calidad, Cartagena tenia la razon '
oportunidad y acceso a la de muertes maternas por 35,4
atencién obstétrica. C'C]dC] 100 mil nacidos 30,5 30,7 302 295 295 074 297
vivos mads alta entre las '
principales ciudades
o Cop.itales, muy por
2021 12 g encima del promedio
o nacional.
2022 10 S
E Este resultado destaca Cartagena Colombia Antioquia** Barranquilla Bogotd D.C. Cali
2023 10 0 significativamente en el m 2023 m 2024
B . o anagend
g pOSiCiOI’\CI a Ca rtogeno Fuente: Cartagena Como Vamos con datos preliminares del Instituto Nacional de Salud.
. *Se presentaron los datos del departamento de Antioquia en reemplazo de
Fuente: DADIS. = como referente en la Medellin, por falta de datos.

atencion materna
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bajo peso al nacer
Principales ciudades capitales, 2024
10,4
10,1
Cartagena En 2.024, Cartagena
registrdo una
> ) prevalencia de bajo
z Cali
S peso al nacer de 10,1 por
- cada 100 nacidos Vvivos,
3 Barranquilla manteniéndose
S respecto a 2023.
o
o Colombia
2 La ciudad muentra el
Medellin nivel mas bajoen
relacion al promedio
) nacional y de las otras
Bogota 16,5 . .
capitales principales.
2023 2024 Tasa por cada 100 N.V.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS. Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
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Cartagena redujo la
mortalidad infantilen

14 2024.
13,5

Los datos reportados
tanto por DANE como
por DADIS muestran
mejora frente a 2023,
con reducciones del 7%

®

y 11%, respectivamente.

Razén por cada 1000 NV
o

—
—r

El cumplimiento de la
meta Distrital exige
cerrar brechas en
atencion neonatal y
DADIS DANE mejorar la precision de
los registros.

10

w2023 w2024 = = -Meta del PD Casos




— Muertes en

14,4

Histérico tasa por cada mil nacidos vivos

2008 2009 2010 201

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena CoOmo Vamos con datos del DADIS.
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Esta disminucidn reciente
representa un avance, y
debe sostenerse para
consolidar una tendencia
descendente.

A esto se suman retos de
armonizacion con otras
fuentes de datos, como
el DANE, que reporta una
tasa de 12 casos por
cada mil nacidos vivos
en 2024.




Muertes en menores de cinco anos por

Enfermedad Diarreica Aguda (EDA)

Historico tasa por cada 100 mil menores de 5 afios

21,8

35 36 36
1,2 ]’3

00 0,0 00 00 0,0
=N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena CoOmo Vamos con datos del DADIS.
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Cartagena mostro
avances sostenidos en la
reduccion de la
mortalidad por EDA en
menores de cinco anos
desde 2005, pasando de
21,8 muertes por cada 100
mil menores a tasas
cercanads o iguales a
cero desde 2016.

Cartagena reportd un
caso tras tres arfos sin
muertes, |0 que advierte
No descuidar las
estrategias de
prevencion.
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Tasa por cada 100 mil menores de 5 afios

16 15,2

1,6

En 2024, Cartagena
redujo las muertes
por IRA en menores
de cinco anos. De
acuerdo con DADIS,
la tasa disminuyo a

12

10,3, y con DANE, bajo
a 11,6. Disminucion
del 27% vy 25%,

DADIS DANE Cartagena Colombia respectivo mente

Tasa por cada 100 mil menores
de 5 afos
oo}

w2023 w2024 - = -Meta del PD Casos

frente a 2023.

Aun con los avances, Cartagena
supera el resultado nacional.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE.




Muertes en menores de cinco anos por

Infeccion Respiratoria Aguda (IRA)

Historico tasa por cada 100 mil menores de 5 afios

89,5

26,1
a3 237 237

10,3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena CoOmo Vamos con datos del DADIS.
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Cartagena redujo
significativamente
la mortalidad infantil
por IRA desde 2005,
pero aun debe
consolidar acciones
que le permitan
alcanzar estdndares
nacionales y cumplir
la meta distrital.




Histérico tasa de incidencia por cada 100 mil habitantes

646,6 629,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DADIS.

Cifra de poblacion tomada del censo 2018.

Los Jdltimos 20 anos del dengue en
Cartagena muestran una recurrencia de

picos epidémicos con tendencia creciente
en la Ultima década, reafirmando la urgencia
de acciones integrales para reducir su
incidencia.

CARTAGENA nil '\
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Cartagena ha
enfrentado ciclos
recurrentes de
dengue con picos
epidémicos cada 2 a
4 afos, siendo los mas
altos los registrados
en 2013, 2021 y 2024.

La tasa de 2024 es |a
segunda mas alta en
dos décadas, apenas
por debajo del récord
de 2021, confirmando
la persistencia del
riesgo y la necesidad
de politicas sostenidas
de prevencion.



Aunque Cartagena
enfrentd en 2024 un pico
de dengue comparable
al de 2021, logré reducir
sustancialmente la
letalidad, reflejando
avances en respuesta
institucional y atencion
médica oportuna.

0
o
il
P ]
o
=)
2

Fuente: Instituto Nacional de Salud.

Casos
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4.211

6.674 6.670

Casos

988

0,09

0]

lene-12jul 2024 lene-12jul 2025
B Casos e Letalidad

Hasta la semana 28 (12 de julio) de

2020 2021 2022 2023 2024 )
2025, Cartagena reportd 4.211 casos
de dengue, es decir, cuarto veces
mmCasos —Letalidad (Muertes por cada 100 casos) mas frente al mismo periodo de 2024.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DADIS y el Instituto Nacional de Salud.
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Juntos podemos | e o sean vacunados
hacer realidad que y ninas contra el dengue.

Protegiendo a la nifnez construimos un futuro esperanzador para Cartagena.

¢Como puedes vincularte?

Empresas y personas pueden realizar su donacidn
a través de los canales habilitados.

Bancolombia | Cuenta de Ahorros

04800004794
Escanea el cddigo desde
la APP de tu banco.
Solicita el formulario con : : :
manifiesto de donacién al correo: @) fundacmnandl@andl.com.c@

<ANDI B‘A‘}g Fundacic‘in
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EMPLEO
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— Panorama general del

= mercado laboral

Histérico
80
70,3

70 654 662 675 080 674 550 661 66,2 668 @54

60
50

52,6

50,3
40

30
20
10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Brecha -=—Tasa de Ocupacién (TO) —s—Tasa Global de Participacién (TGP)

Fuente: Cartagena COmo Vamos con datos del DANE.
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Entre 2015 y 2029, la Tasa
Global de participacion (TGP)
y la Tasa de ocupacion (TO)
en Cartagena Se mantuvieron
en niveles altos, reflejo de una
buena absorcion laboral,
alcanzando la Brecha mdas
baja de

Hasta 2019, la ciudad habia
logrado una alta participacion
y alto empleo, con una brecha
de solo 4 puntos. Sin embargo,
la pandemia revirtid estos
avances y, aunque 2021 vio un
repunte, la recuperacion fue
incompleta.

Para 2024, el mercado laboral
no ha vuelto a los niveles
prepandemia, con TGP en 6,1%,
TO en 55,3%, y una brecha de
7,8 puntos.
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Desocupacion
En Cartageno, la tasa de
Historico desempleo mostro una
16,0 tendencia a la baja desde el 13%
0 o i en 2009, luego de la crisis
140 — 2]  mR ;'; econdmica, alcanzando un
120 - mimmo histérico de 6.0% en 2019,
' reflejo de un periodo de
10,0 crecimiento econdmico y

expansion laboral.

Porcentaje
®
o

2] . .
- T Sin  embargo, la pandemia
6,0 o c a z o
& 2 v 3 retornd el desempleo al 13,3% de
= (] . e
4,0 2 % % la crisis del 2008. Aunque hubo
c ‘= .. .
é g% £ una recuperacion parcial a 10,9%,
o = .
2.0 2 28 2 no se lograron los niveles
00 5 €3 = prepandemia.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Para 2024, el desempleo volvid a
aumentar a 12,4%. El ascenso
reciente se asocia a la caida en

Cartagena no ha recuperado los niveles Iy o) G @eLipeicion i e VEnoT

disposicion de la poblacion a
participar en el mercado laboral,
posiblemente por desaliento o
falta de oportunidades.

de empleo prepandemia y enfrenta un

mercado laboral més restringido y con
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE. mayor desaliento.
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20.0% Por sexo
o 15,5% 7.0%
12,4 15,0%
10,9
10,0%
5,0% .
La desocupacion
0.0% en mujeres fue casi
2023 2024
B Hombres = Mujeres el dObIe ﬂ Iﬂ de Ios
hombres.
Tasa de desocupacion a 2025 El panorama mejora:
2023 2024 '
15,0 13.7 13,8 13,3 entre el enero y mayo de
° - —e 2024 y el mismo periodo
Entre 2023 y 2024, la tasa de desocupacion en 10,0 de 2025, Cartagena
Cartagena aumentd de 10,9% a 12,4%, lo que 10 9,5 9,6 redujo su tasa de
representa mdas de 5000  nuevos 50 desocupacion de 13% a
desempleados en un ano. 0.0 10%.
Ene - Mar Feb - Abr Mar - May
Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del DANE. ——2024 2025
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En 2024, menos de la

Informalidad laboral o :
LT mitad de los ocupados

700 621 59,9 LI A en Cartagena eran
60,0 informales. Cartagena ha
o 0 presentado una
g 40,0 . disminucion sostenida
g 200 Informalidad laboral qe la tosq de
g 58,0 informalidad laboral en
20,0 56.0 55,3 R todos los trimestres
10,0 © 540 5V moviles analizados en
2 ' 2025. La reduccidn es
o0 g 520 particularmente notable
2021 2022 2023 2024 ° 50,0 \
& 50,8 - entre marzo y mayo,
La tasa Qe informalidad laboral en Cartagena 48,0 49,5 496 gon6unc1 Clgld.q de mas
descendi6 del 621% en 2021 al 489% en 2024, 46,0 eovppdmismo
alcanzando su nivel mds bajo en anos recientes. Ene-Mar  Feb-Abr  Mar- May periodo del ano anterior.
~-2024 —e—2025

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE.
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SEGURIDAD

AcXxives de los Personeas
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Histérico de tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes

Se evidencia un

38,8 retroceso significativo
en la seguridad
, 36,0 .
26,9 : 51 350 ciudadana.

20,6 20,9

A partir de 2022 se
evidencia un aumento
sostenido de la
violencia letal, con

tasas superiores a 35,
—ea—Fuente COSED(2005-2018) —e—Fuente Medicina Legal(2019-2024) —e—Fuente Policia Nacional(2019-2024) |O q ue reVie rte |O

17,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

tendencia de mejora
lograda hasta 2019.

La tasa de homicidios en Cartagenag, en

2024, fue similar a la del 2023. Esta sigue

por encima del promedio histérico de las
Nota: Poblacion tomada del Censo de 2018. dos Ultimas décadas.



=| Homicidios

45

40,4
40 38,8

35,0 36,0

28,0

Tasa por cada 100 mil habitantes
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Policia Nacional Medicina Legal

N 2023 2024 - = -Metadel PD Casos

Cali

Barranquilla

Cartagena

Colombia

Bogotd, D.C.

Medellin

Tasa en principales capitales
Por cada 100 mil habitantes

41,6

36,9

_ 36’0

15,3

1,8

25,6

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos Policia Nacional.
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Una aproximacion
al sicariato en
Cartagena:

El 83% de los
homicidios fueron
cometidos con
arma de fuego.

El 88% fueron
cometidos por un
agresor desconocido.

En la via publica o
en la calle
sucedieron el 77%
de los casos.




(2025)

Homicidios

En el primer semestre de

2025 se registraron 169

homicidios, lo que representa

una reduccion del 8%

respecto al mismo periodo

de 2024.

2024 2025

Enero 38
Febrero 27
Marzo 33
Abril PAS
Mayo 32
Junio 25

29
28
27
22
25
37

Pese a la reduccion,
el nUmero de casos
sigue siendo alto,
por lo que es
necesario mantener
e intensificar las
acciones ofe]de
alcanzar la meta

del Plan de
Desarrollo.

CARTAGENA il '\
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184
169

Casos

ene-jun 2024 ene-jun 2025

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos preliminares de la Policia Nacional.
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T [Ty, i En 2024, se reportaron

/55 casos menos en
del18% o Casos de huzrct)zs5 a personas,

3.839 En el primer
semestre de 2025 se
reporta unaumento
del10,8% frente al
Mismo periodo de
2024.

3.465

Casos

Se necesita reforzar

Tasa por cada 100 mil hab.

acciones sostenidas
de vigilancia y
control.

ene-jun 2024 ene-jun 2025

2023 2024

I Tasa Casos - «= « Meta del PD

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.




Otros casos
de hurtos

700

600

500

400

300

200

100

Casos a motos

503

2023

663 700
600
500
400
300
200

100

2024

Casos residencias

618

2023 2024

1.000

800

600

400

200

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Policia Nacional.
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Casos comercios

923 916

2023 2024
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196

La tasa por cada 100 mil habitantes
permanece por debajo del promedio

En 2024 se nacional.
registraron 62 casos
mMas de extorsiones.

Aumenté

un 46%

Tasa por cada 100 mil habs.
26,3

Casos

El aumento en casos registrados
podria reflejar  una mayor
disposicion de las victimas @ 18,5
denunciar, sin embargo, requiere
atencion para que no se agudice
el problema en proximos anos.

2023 2024

Cartagena Colombia
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Policia Nacional.
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VIVIENDA
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Fotografias: Humberto Ochoa [ El Universal [ Joyce Trivifio

Montaje: Maria Alejandra Romero
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ESPACIO PUBLICO E
AMBIENTE INFRAESTRUCTURA

O N O @cgenacomovamos
www.cartagenacomovamos.org
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95.663 92.423

La proyeccion de
viviendas en Cartagena
para el ano 2024 fue de
332.035: aumento del 2,7%.

El 27,8% de
viviendas estd
en déficit
habitacional:
7 de cada 10
tienen déficit

cualitativo. 5, Déficit habitacional m Déficit Cuantitativo  m Déficit Cualitativo

O 2020 34.2%
e
O 209 327%

2022 31,1%
2023 29,6%

2024 27,8%

% viviendas en déficit

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corvivienda.



= Viviendas

Sin
construccion
de vivienda
publica.

En 2024, la construccion
de vivienda pdblica en
Cartagena prdacticamente
desapareciod, con solo una
unidad registrada en el
ano. Esto agrava la
situacion para los
hogares mds vulnerables.

= construidas

4.154

2023
w Total

3.542

2024
W Privadas m Publicas

CARTAGENA nil '\
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Venta de viviendas

5.012

2.986

2023 2024

B NoVIS mVIS

Las ventas de vivienda en Cartagena
mostraron una recuperacion en 2024:
se vendieron 7.998 unidades.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de CAMACOL Bolivar y Corvivienda.



Voces de

Irvin Pérez Muifoz

Gerente Regional
CAMACOL Bolivar “Desde CAMACOL Bolivar
tenemos como proposito
contribuir en el
crecimientoy
construccion de una
ciudad mds organizada y
con oportunidades para
todos".

CARTAGENA nil '\
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En el marco del desamparo e incertidumibre del gobierno ante la politica
de vivienda social, estamos convencidos del poder de los procesos de
reactivacion desde lo regional, el trabajo correlacionado del sector
privado y el sector pdblico nos ha permitido tener unos niveles de venta
de vivienda estables teniendo en cuenta que estamos en un nivel de
mercado medio.

Nuestra intencion es que el POT de Cartagena, incluya instrumentos de
gestion y financiacion que promuevan un desarrollo urbano equilibrado,
permitiendo un reparto equitativo de las cargas y beneficios urbanisticos
en |la ciudad.

Queremos aportar nuestra experiencia con el andlisis de casos de
planificacion y ordenamiento urbano en otras ciudades, conociendo los
aciertos, retos y beneficios que puedan servir de contexto y guia en Ia
formulacién del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de
Cartagena.

Seguiremos promoviendo espacios de didlogo y articulacion para que el

POT sea una herramienta efectiva que permita avanzar hacia la
Cartagena que todos queremos.
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Coberturas en servicios publicos
(més cercano al borde 100%)

Agua potable

Cartagena muestra
altos niveles de

cobertura en la
moyorTG de los Aseo y recoleccién de basuras Alcantarillado

servicios esenciales,
aungue persisten

brechas y retos 0% 100%
particulares segun el

tipo de servicio. <

Los retos en materia
de servicios

Penetracion de internet

esenciales estan en dedicado
. Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Aguas
qlcantqullado e de Cartagena, Afinig, Surtigas, Comision de
internet. Comunicaciones. *El dato de cobertura en energia
2023 2024 eléctrica corresponde a 2021 y 2022, por falta de

actualizacion por parte de la UPME.




Calidad de seryicio
energiaelectrica

70
60
50
40
30
20

10

Historico

22

21 20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—m—SAIDI: Horas promedio sin servicio de energia eléctrica

SAIFI: Namero de interrupciones en promedio del servicio de energia eléctrica

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Electricaribe — Afinia.
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Si bien se han logrado
esfuerzos importantes
para lograr menos cortes
y duracion de estos,
persisten retos en la
calidad del servicio.

En 2020, la llegada de la Afinia
Marca una mejora sostenida
en |la calidad del servicio de
energia en Cartagena, sin
embargo, se encienden las
alarmas por el aumento a
horas en 42 horas sin servicio.




= Tarifas energia

Historico tarifa promedio kWh sin subsidios
$ 800 — : $ 761
$ 700 —
-
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Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de los boletines
tarifarios superservicios para Electricaribe y Afinia.
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Desde el 2016 hasta 2024
incrementé enun53%
la tarifa de energia
eléctrica.

En los Ultimos 3 anos, se
acelera el crecimiento de
la tarifa, explicado por la
escalada de la inflacion y
el inicio del Fendmeno
del Nino en 2023, que
dejo la tarifa en $761 en
2024.
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Consumo Total (kwh)
Cartagena
Consumo anual per cépita (kwWh), I‘EdleO el
2024
2.477 consumao
23380 total de
[

energlﬂ enun

1.558,0 5%.

2.620

Millones

A pesar de la
reduccion,
Cartagena tiene
Mayor consumo
Cartagena Colombia que el promedio
nacional.

2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Afinia, Superservicios y XM.
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Consumo de agua potable Consumo de gas domiciliario Generacion de residuos sélidos
60 55,3 55,7 160,0 , 600 2,000
8 o 512 600 530 1,60
O 50 140,0 2 500 470 8 501
o 3 T 500 1,40
e 120,0 S 100 1-500 5 1,20
(&) v 4 . ’
2 40 100,0 9 == 1216 ” g 400 100 &
5 30 80,0 g 300 1.000 £ $ 300 0,80 &
7] - (7
£ 20 60,0 2 200 = 200 0,60 2
% 40,0 § 500 = 100 0,40
= 100
g 20,0 X 0,20
2 0.0 ) ° 2023 2024
p= 2023 2024 2023 2024
mm Consumo de gas (m3) . .
== Consumo total agua ’ mmm Recoleccion de residuos (toneladas)
Consumo agua (Lt/dia/hab) Consumo gas (Lt/dia/hab) —e—Produccién per capita al dia (Kg)

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Aguas de Cartagena, Surtigas, Veolia y Pacaribe.




100%
90%
80%
70%
60%
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20%

10%
0%

Porcentaje

99,6% 99,9%
il

Coberturas de acueductoy
alcantarillado

Histérico

99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9%
i i i i i i i i i i

78,6% 78,8%

93,4% 93,4% 93,5% 935% 999y 921% 92,6%

® O il O
93,6% 93,6% 93,6% 93,3%
% 90.3%

. % 88,6% .
86,0% 866% 87.9% 86:3% 855% 855% 857% 84,7% g41% 84,4%

82,0% 827%

Cambio metodolégico

20052006 200720082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Brecha

-=-Cobertura de agua potable =~ —e—Cobertura de alcantarillado

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de ACUACAR.
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Solo desde 2005 @
2014, se observa una
apuesta por
aumentar la
cobertura del servicio
de alcantarillodo en la
ciudad.

Desde 2018 el avance
en el cierre de la
brecha se estancd en
el 8%, mostrando que
el reto de
saneamiento bdsico
sigue vigente.
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MOVILIDAD

K oera

Fotografia: Humberto Ochoa www.ca rtagenacomova galel-Nelge)




Porgue automotor
privado

Histérico tasa de motorizacién privada (motos y autos) por cada 100 habs.

96 —o——0——o0———o0——0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.
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En 2024, el parque
automotor de
Cartagena superd los
128 mil vehiculos: el
55% son motos.

Esto deja por fuera la
cantidad de
automotores que
recorren la ciudad @
diario y no registran en
la ciudad, lo que
refuerza los desafios de
congestion y
accidentalidad.
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o, Zng o o 2
1318 80% Es critica la participacion de

1254 TN LIS Tl las motos en los accidentes
1044 1048 motos viales de la ciudad.
En 2024, Cartagena registrd 1318 accidentes viales, un
aumento del 51% respecto a los 1254 de 2023. De los
accidentes totales, 1.048 involucraron motocicletas, un
dato clave dada su alta presencia en el parque
automotor local.
2023 2024

Es necesario que se focalicen estrategias particulares de
m Total accidentes control y cumplimiento de normas viales de los moto-
conductores para disminuir los casos, asi como las
afectaciones sobre la movilidad y la salud de los
habitantes de la ciudad.

Involucran motos

m Procentaje que involucran motos

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.
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viales

Historico porcentaje de accidentes que involucran motos

En 2024, Cartagena
83% ggo, registro un total de 1.318
accidentes viales, un
aumento del 5,1%
respecto a los 1.254 de
2023.

38% 38% 359,

° 31% 30% 34%

o 31%
29% 959, 27% 27% -

26% 22% 23%

modo de transporte mas

implicado en accidentes:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 desde 2022, aumento
llegando al 80% en 2024
por cambios en el reporte
de accidentes viales.

Las motos han sido el

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DATT.
Nota: en julio entra en vigor la Ley 2251 de 2022.
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accidentes de transporte

Un En 2024, Cartagena _
G LG reportd 10 casos mas Tasa por cada 100 mil habs.
del 7% que en 2023. :
15,8 Cartagena tiene
14,0 14,0 una tasa inferior al
g promedio
£ 12 . .
. nacional. Sin
S emiargo, No se
— 8 Z
g logro frenar el
6
s aumento de
o 4
2 muertes en
O 5
", accidentes de
2023 2024 tl’OIj\SItO
mmmTasa == -Metadel PD Casos alejdndose de la
Cartagena Colombia meta |OCC]|

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Medicina Legal.




— Panorama de

= Transcaribe

Viajes promedios mensuales de Transcaribe

110.000
103.535

2023 2024

Los vigjes promedio de  Transcaribe
aumentaron en 2024. Pasaron de 103 mil a 110
mil, esto es un aumento de 6,2%.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Transcaribe.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Usuarios diarios de transporte publico colectivo, 2024
Por tipo de vehiculo

B Buses M Busetas m Transcaribe

Aungue Transcaribe es predominante, la suma de
bbuses y busetas asegura una cobertura territorial
mas amplia, especialmente en zonas donde el

sistema masivo adn no tiene presencia suficiente.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de del DANE.
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AMBIENTE
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Fotografia: Joyce Trivino www.ca rtagenaco movamos.org




— COlldOd del CARTAGENA nil =
= del agua comovamos ‘
(ICAM)

Resultados de ICAM

69,6

T

Mar Caribe, Bahia de

Cartagena y Rosario

presentan una calidad

de agua adecuada Cano de Juan Angola es
segUn el ICAM, con el Unico cuerpo de agua

con calidad inadecuada
valores entre /8 y 85. (388), reflejondo  un

deterioro significativo en
Sus condiciones

Bahia de Cartagena § INVEMAR

Rosario INVEMAR

69,6

INVEMAR

Bahia Afuera

Barbacoas

INVEMAR 68,2 68,2

Punta Canoa INVEMAR 65,4 65,4

ambientales.

Paradmetros Valores Interpretacion

Laguna del Cabrero 64,9 63,6 64,3

El promedio general del - .
90 a 100 Optima ICAM para los cuerpos cienagadeiavirgen | cpa  BRCLEININEIE el
indice de 700 90 Adecuada o2 Cleltie] MOMIIEITEeeoE ciénagadesuanpoio] epa  JREEE o7:8 o83
Calidad de en Cartagena en 2024 -
Aguos  s0a70 fue de 67,0, clasificado carodesensngoa] e | 547 | w2e | ses
Marinas y como aceptable. Total general 67, 61,8 67,0

Costeras

(IC AM) 25a 50 Inadecuada

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA e INVEMAR.
0a25 Pésima




CQ“de CARTAGENA nil =
= del aire comovamos ‘
(PM 10)

El PM 10 resultd en categoria

“buena” durante la mayor parte Valores PM 10 segln estacion
de 2024 en las tres estaciones.
Sin embargo, se presentaron 100
episodios de calidad “aceptable” gg
al inicio del ano y hacia mitad de 70
ano en Cardique y Mamonal. 60
Policia mantuvo valores “buenos” 50
casi todo el afo. 40
30
20
quczr:etr Valores Interpretacion ]g

Buena 0-54

Aceptable 55 - 154

Danina a la salud
PMIO de grupos
pg/m3 sensibles

—e—Cardique Policia —e—Mamonal

24 horas  padina a la salud 255 - 354

Muy daiina a la

ol 355 - 414

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del EPA.
Peligrosa 425 - 604
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Fotografia: Colectivo Traso www.ca rtagenacomova gpfel-Nelge




ESpOCiO pUb“CO CARTAGENA nil S
en Cartagena comovamos |

Espacio Pablico Efectivo (EPE) por tipo

Zona verde no cudlificada 4.056.912 de espacio publico

efectivo por
habitante en 2024

Cesion 2.509.539

:§ Zona verde cualificada 1.270.783

g En 2024, Cartagena

'§ P|qzqsypqrques 1.128.6056 Contqbq con 9.584.083
3 m? de espacio publico
% Playa 392.856 efectivo.

=

Uso publico 266.421

Este valor sigue por
debajo del minimo legal
de 15 m2/hab

establecido por el
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad. Decreto 1077 de 2015.

Paseo peatonal 159.343




— Otras estadisticas

= cde espacio publico

Total de espacio publico recuperado

— — e IERD NN GENE o NEED HEE G GENEmnE—D e — — — — ]85.000
E
(72}
o
T
9
T
S
3 67.122
(72}
S 48.215
©
>

2023 2024

W Localidad 1

= Espacio publico total recuperado (M2)

- . -Meta del Plan de Desarrollo

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad.

Metros cuadrados de espacio
publico recuperado por localidades

7%

Localidad2 m Localidad 3

comovamos

CARTAGENA ndl ‘

El 85% del espacio
publico  recuperado
corresponde a
intervencion del Cano
Juan Angola realizada
en mayo del 2024.

Otros espacios
publicos recuperados
fueron:
Parque Flanagan
Cano Ricaute
La Boquilla
Zapatero




— ol =
= Malla vial comovamos | 269

Estas obras aumentaron directamente
la malla vial en rigido, es decir,

21,9 de obras nuevas en la pavimentacion.
ciudad durante el 2024.

Zonas intervenidas

o
Afio LT Km/Carril | |
VAT ETeEE 48 Total de mailla vial por tipo
San José 35 Kilometros carriles de obra nueva por
Laguna Club 3] localidades
Torices 2,7
Policarpa 14
El Silencio 1,3
OlOyO, b3 Localidad 1 (LH)
El PozON 1,0 .
. ) m Localidad 2 (LV)
Piedra De Bolivar 0,7 .
Bosque 05 W Localidad 3 (LI)
Los Calamares 04
El Libertador 0,3 30,1% 29,8%
La Quinta 0,2
Los Caracoles 0,2 6-3% 0-3%
La Candelaria 0,1 2023 2024
Los Alpes O Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de la Gerencia B Adoquin  Afirmado M Flexible m Rigido

Escallén Villa 0O, de Espacio Publico y Movilidad.
Villa Estrella 0O,
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CULTURA DEPORTE

OwfTwca)
APy s i ?o{os De;‘?or‘\’e,
‘. va,fiee:./ A \‘g' S

356?0

wr o, '\M,'\c?w

CWw\ v \CS J &/C ok

(onserve
EvenXos cubfurale

.»‘ L 'y :
M-\os Ae?or'\’wgc

0O O O @cgenacomovamos
www.cartagenacomovamos.org

Fotografias/Montaje: Maria Alejandra Romero
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CULTURA

Cultura Ac'yor'\'e be s ke s
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Eventos culurale
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Fotografia: Maria Alejandra Romero wWww.cda rtqgenqcomovq galel-Nelge)




— Bibliotecas

Ndmero de usuarios

195.375

139.832

2023 2024

En 2024, Ilos Dbibliotecas Distritales de
Cartagena registraron un notable incremento
del 40% en el nUmero de usuarios, al pasar de
139.832 a 195.375 personas que consultaron
mas de 16 mil libros.

Las bibliotecas mas frecuentadas son las de
Las Palmeras, San Francisco y Pie de la Popa.

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IPCC.

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

18 La Red de Bibliotecas del Distrito de Cartagena de Indias esta

conformada por un total de 18 bibliotecas publicas, nueve
bibliotecas Distritales y nueve comunitarias.

NUmero de usuarios en 2024

Centro Cultural las Palmeras 24.156
Biblioparque San Francisco

Megabiblioteca del pie de la Popa
Biblioteca Juan de Dios Amador
Megabiblioteca Juan Jose Nieto

Biblioteca Balbino Carreazo Pasacaballos
Biblioteca y Centro Cultural las Pilanderas
Biblioteca Publica de Fredonia

Biblioteca José V. Mogollén Manzanillo
Biblioteca y Centro Cultural de Bicentenario
Biblioteca PUblica Caiman-Puntilla
Biblioteca PUblica Pablo Neruda de Chile.
Biblioteca y Centro Cultural de la Boquilla
Biblioteca Distrital Jorge Artel

Biblioteca Juan Carlos Arango de Bayunca
Biblioteca y Centro Cultural de Punta canoa

Biblioteca Comunitaria de tierra baja

Biblioteca Comunitaria de Pontezuela



Eventos

culturales 2024 comovamos |

En Cartagenag, durante
SuMmaron mas de 2024, asistieron mas
240.000 asistentes. de 120.000 personas
eventos al Festival del Frito,
demostrando una
fuerte apropiacion

Por tipo de evento* & z

Cultural

Gastronémico 39% ciudadana y
) participacion
Asistentes comunitaria.
Religioso - 7% Festival del frito  +120.000
2 estival aet frito : Las Fiestas de
el i .
N £ Fiestasdela +60.000 Inde.pendenCIQI
Civico 9% o independencia atrajeron a mds de
® Festivaldeldulce +36.000 69-009 espectadores y
D vinculéd a mds de
Civico M Religioso = Gastrondmico u Cultural N +17.900 8.000 artistas
|2 hacedores y actores
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IPCC. Encuentro coros +6.000 festivos

*No excluyentes entre tipo de evento




— Visitantes

= 2024

El castillo de San
Felipe lidera en
visita a los sitios de
interés mas
destacados de
Cartagena, con mas
de 789 mil visitantes
en el ano,
consoliddndose
como el principal
atractivo turistico vy
cultural de la ciudad,
referente en fo)
experiencia
patrimonial local.

comovamos

CARTAGENA ndl ‘

Sitios de interés Museos

Fuerte de San Fernando 28.854 Total Museo de Arte Moderno
vicitqs | 1:560.183 |
. Museo de los oficios
Teatro Adolfo Mejia 40.465
Santuario San Pedro
Aviario Nacional de Claver
Colombia 64.774 T
Museo Historico del
Caribe
Biblioteca Bartolomé 202.397
Calvo ’ Jardin Botdnico de
Cartagena
PNN Corales del Rosario 434.193 Museo Naval del Caribe
Castillo de San Felipe 9.500 Museo del oro Zenl

6.675
Total

visitas

679.479

10.934

13.570

19.152

24.372

29.295

575.481

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IPCC, Aviario, Banco de la RepUblica, Parques Nacionales, del IPCC y Museo del Oro.




— Apoyos a grupos y/o

ol ~
=] Gestores culturales e AmIOS \

477 Una disminucion del 15%

frente a 2023.

estimulos Valor promedio del estimulo ,

(millones) Aumento la
$3,50 $34 1000 e inversion por
$3,00 ’ gestor cultural,

$26 800 p .
$2.50 con mas de 3 mil
$2.00 600 millones de pesos
$4,58 entregados.
$1,50 400
$100 200 El estimulo
50,50 promedio por
$0,00 0 beneficiario pasé
2023 2024 a $7,2 millones,
m Valor total de estimulos (Miles de millones) un incremento
= Namero de estimulos otorgados

2023 2024 del 57%.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del IPCC.
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Fotografia: Maria Alejandra Romero www.ca rtqgenqcomovq galel-Nelge)




Escenarios deportivos

al =
en Cartagena cBmevames |

410 escenarios deportivos en Cartagena. Se mantiene el

Estado de los escenarios ndmero de
deportivos escenarios
296 Metodologia de la GTC45 deportivos en

2024 28%

Cartagena, sin
emlbargo, mejora
su estado: el 41%

’s 43 se encuentra en
IO 0, 0,
2023 28% 43% buen estado, una
Escenarios Escenarios Escenarios Canchas Biosaludables mejOrO de 4
deportivos  deportivos  deportivos sintéticas
mayores medianos menores EMalo HRegular W Bueno pU ntos

porcentuales
frente a 2023.

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del IDER.




Escuelas deportivas

NUcleos de formacion

Meta PD
-------- 61

2023 2024

I Nucleos
- = Meta del Plan de Desarrollo 2027

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del IDER.

= apoyos y participantes

Participantes en ciclovias,
ciclorrutas y ciclopaseos

6.985

430 298

Ciclovia Barrial Ciclopaseo

w2023 m 2024

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

Participacion de deportistas
Cartageneros en eventos y
competencias con apoyo del IDER

254

20

2023 2024

Participantes en programas de
habitos y estilos de vida saludable

50.078

27.949

2023 2024



Desarrollo economico
y clima de negocios

K AC v'\Aau

ECONOMIA

CCLONOWm

I
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Fotografias: Joyce Trivifio y El Universal
Montaje: Maria Alejandra Romero
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DINAMICA
EMPRESARIAL
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TURISMO

R Lrucetos

rismo w¥erwo

O N O @cgenacomovamos
www.cartagenacomovamos.org




40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

50

0,0

Densidad
empresarial

Historico empresas por cada mil habitantes

35,7

32,6

31,1 31,3

30,3

24,8
2.8 24,1 23,8 23,
211 21,1 21,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—Tasa por cada mil habitantes

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la

Cdmara de Comercio de Cartagena. Dato de 2012
no disponible

CARTAGENA nil '\
comovamos ‘

En 2024, Cartagena
llego a las 32.702
empresas activas: un
aumento del 4% frente a
2028.

Pese a la recuperacion
postpandemia,
Cartagena debemos
seqguir fortaleciendo en
el tejido productivo local.



— Loglstlco comercio exterlory CARTAGENA ,,,|‘ =\
= actividad portuaria cémovamos

ili - Primera o
Carga movilizada zona portuaria Cartagena Cartagena movilizé el
zonda o
. 27,8% de toda la carga
portuariaen . :
portuaria nacional.
carga

50.155.008

47.128.699 En 2024, |la zona
. portuaria de
'§ Por zonas portuarias, 2024 Cortogena movilizd
g mMas de 50,15 millones
= . - de toneladas de
artagena 50.155.008
cargaq, lo que
Ciénaga - 32.664.972 representa un
incremento de 3
Golfo de Morrosquillo - 25.845.299 m”lones de tonelchS
2023 2024
cugii - frente a 2023: un
uajira 22.006.367 . .
crecimiento del 5,9%.
Buenaventura . 20.625.637

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos de Boletin de trafico portuario - Supertransporte.
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= OCUpOCién CARTAGENA ndl =
= hotelera céomovamos ‘

Ocupacion hotelera En 2024, la ocupacién hotelera en Cifras Cotelco 2025

Cartagena fue del 66%, una disminucion
de 2p.p., Cartagena sigue liderando la

ocupacion hotelera en Colombia. ZONA 20242028 | Var
Insular| 63,3% | 59,3% | -4,0
Moderna| 72,6% | 73,4% 0,8
Norte| 67,9% | 714% 3,5

Manga y Pie de la

Cartagena 66,0% Popa
Centro Historico y

Getsemani| 62,2% | 64,6% 2.4

Ocupacion por zondas enero - junio

68% 66%

Por destinos nacionales, 2024

69% | 694% | 0,3

San Andrésy .

Providencia 62,8% PROMEDIO 68,1% | 70,6% | 2,5

Bogotd D.C. - 61,9% _ En lo corrido del primer
semestre de 2025,

Total nacional - 50,9% Cartagena muestra

senales de recuperacion

cocoterrs [ = COLElCO ) conunaumento

2023 2024 Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia o
/ == CARITULO == generql.lzado del 2,48% en

ocupacion. Solo la zona

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del DANE. insular contintia a la bCIjCI.
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Cartagena reafirma su liderazgo nacional en ocupacion hotelera pese a
una contraccion en 2024, sin embargo, existen retos criticos por zonas de la
ciudad: el Centro Histérico y la zona insular, donde se reciben huéspedes y
visitantes de mayor nivel de gasto, registraron caidas de mdas del 8% 2024, lo
que invita a preguntarnos por el tipo de turista que estamos “dejando ir”.

Voces de

expertos

En Cartagena, se genera el 25,9% de los de los ingresos de las
plataformas digitales de viviendas turisticas en toda Colombia.
Ingresos que no generan aportes fiscales comerciales en la ciudad.

x

o o
Edilson Posada Bermudez

Es necesario que, desde la administracion, se implementen herramientas de

Presidente n control a la proliferacion de viviendas turisticas que no cumplen con la
Junta Directiva “Desde el gremio hotelero normativa nacional ni local. No sélo afectan la industria sino que ponen en
Cotelco Capitulo hacemos un llamado a las riesgo la reputacion del destino y generan pérdidas en recaudo via impuestos.

Cartagenay Bolivar autoridades para que

juntos, como un destino

unido, logremos Debemos continuar con la misién Debemos respaldar la ampliacion del
efectivamente priorizar de robustecer la conectividad Rafael NUfez y la Construccion del
estrategias de promocion aérea y maritima: debemos ser E Nuevo Aeropuerto de Cartagena
focalizada de gran impacto capaces de traer y mantener para seguir creciendo como uno de

los destinos lideres de Latinoamérica.

o — en segmentos de alto valor”. nuevas rutas aéreas a la ciudad.




envuelos

3.000
2.500

2.000

Miles

1.500

1.000

500

Llegadas de pasajeros

Historico

1.635

2.900 2.921

1.637

—e—Llegada de pasajeros via aerea nacionales —e—Llegada de pasajeros via aerea internacionales

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos
de Corpoturismo.

Maximos historicos en las

llegadas de pasajeros
nacionales e internacionales.

CARTAGENA Inll

comovamos ‘

Crecimiento conjuntoy
sostenido de las llegadas
nacionales e
internacionales a
Cartagena.

Cartagena recibi6 2,92
millones de pasajeros en
vuelos nacionales en
2024: aumento del 15,6%

Consolido6 su
posicionamiento como
destino de turismo
internacional: un aumento
del 23,5%.



I_le QdGS en CARTAGENA nil =
GI‘%ICEI‘OS comovamos

Pasajeros que llegan

13% En 2024 llegaron casi 50 mil

441.051 P cruceristas més en comparacion El dinamismo del
391,101 mas Bt segmento de
cruceros CIpOI’tG
En 2024, Cartagena recibid 441 mil S|gn|f|Cot|vomente al
pasajeros en cruceros, consolidando a la turismo de compras,
ciudad como puerto lider de cruceros en .
la region. exogrglones \
Servicios,
Este aumento se suma a los maximos beneficiando a la
histéricos observados en las llegadas .
aéreas nacionales e internacionales, economia |OCC1|,
fortaleciendo el perfil de la ciudad como especiolmente a los
destino turistico integral y diversificado.
2023 2024 graty sectores de
comerclo, transporte
Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de Corpoturismo. y 9 ulanza tU ﬁSUCQ.
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FINANZAS PUBLICAS

Finanzas ?\1\0 oS Dewéw

Loroekies j__w% e Sl G o o e

T RVgrsion
adores Akcales  Deuda

dia ¢ PS  § Wl o KELWAE

Sosteninilidad de \o dewda

Fotografia: Joyce Trivifio 6O O @cgenacomovamos
Montaje: Maria Alejandra Romero www.cartagenacomovamos.org
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Fotografia: Joyce Trivifo www.ca rtagenaco movamos.org




=l fiscales

En 2024, los
ingresos totales de
Cartagena
crecieron 15,4%,
llegando a ser 4,17
billones de pesos.

46% pesaron las
transferencias
dentro de la
estructura fiscal

de Cartagena en
2024.

— Distribucion ingresos

7 —
% 15%

9,5%

9,1%

2023 2024

1 Otros ingresos de capital

Recursos de balance

| Otros no tributarios

W Transferencias

I Otros ingresos tributarios

Recaudo Impuesto Industria

y Comercio (ICA)

B Recaudo Impuesto Predial
Unificado (IPU)

CARTAGENA

nal I =
comovamos ‘

Ingresos fiscales per capita, 2024
(pesos corrientes)

Medellin

Barranquilla

Cartagena de
Indias

Bogotd

Bucaramanga

Cali

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informaciéon Financiera Pablica.

$ 4.282.582

$ 4.145.240

$ 3.943.360

$ 3.820.926

$ 3.245.739

$2.944.329



— GOStOS CARTAGENA nil =
= totales comovamos ‘

$ 3.883.829
i
$ 3.288.637 :
Los gastos I
° a |
comprometidos 2 -
aumentaron 18,1%. o '
b : 3.249.489
(]
Cartagena destind mas S 2.673.594 :
del 80% de su gasto total s I
a inversion en 2024. I
i
'l I
La fuerte caida en el pago [ I
de deuda libera recursos : $ 516.219 I : $ 614.570 I
para otros usos, pero es I I
! L e it $19.770-——————
importante monitorear la 2023 2024
sostenibilidad financiera vy
la gesti()n responsoble del = T0tal gastos comprometidos I Servicio a la deuda
endeudamiento futuro. Gastos de funcionamiento B Gastos de inversion

Fuente: Cartagena Cémo Vamos con datos del Consolidado de Hacienda e Informacion Financiera Plblica.




= Ofros indicadores carracena  mall 20
= fiscales cémovamos

Gastos de funcionamiento

Capacidad de pago Sostenibilidad de la deuda como %ICLD
50% 100% 100,0%
90% 90,0%
40% 80% 80,0%
70% 70,0%
30% 60% 60,0%
50% 50,0% .
20% 40% 4°'°%28— *
30% 30,0%
10% 20% 20,0%
2, o 10% 3 10,0%
0% 0% 0,0%
2023 2024 2023 2024 2023 2024
u Limite ley 358 de 1997 (<40%) u Limite ley 358 de 1997 (<80%) m Limite ley 617 de 2000 (<50%)
Capacidad de pago Sostenibilidad % ICLD para gastos de funcionamiento

Fuente: Cartagena Como Vamos con datos de la Secretaria de Hacienda Distritall.




Acceso a la

Informacion 2024

Tiempo de

Entidad
respuesta

Afinia

Aguas de Cartagena
Corpoturismo
Corvivienda

DADIS

DATT

EPA

Escuela Taller

GEPM

Gestion del Riesgo

IDER

Ircc

IPacaribe

Policia Nacional
Secretaria de Educacion
Secretaria de Hacienda
Secretaria de infraestructura
Secretaria de Participacién
Secretaria de Planeacion
Surtigas
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