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Boletin de prensa
OCSA y programas Cémo Vamos del Caribe lanzan indice de Estabilidad laboral

En el marco de las fechas del Foro de la OCDE en Barranquilla, los programas Barranquilla
Cémo Vamos, Cartagena Como Vamos, Santa Marta Cémo Vamos y Valledupar Cémo
vamos, junto al Observatorio de Condiciones Socioecondmicas de la Universidad del Norte,
lanzan el indice de Estabilidad Laboral, acompafnado del respectivo analisis de la opinidn de

los ciudadanos sobre el mercado laboral en las capitales mencionadas.

Caribe colombiano, julio 7 de 2025
Desde este martes, 8 de julio de 2025, inicia la agenda del Foro de Desarrollo Local de la
OCDE, en su reunion para este afio, en la ciudad de Barranquilla. En ese marco, el
Observatorio de Condiciones Socioecondmicas de la Universidad del Norte y los programas
Cémo Vamos presentes en las ciudades de Barranquilla, Cartagena, Santa Marta vy
Valledupar, lanzan los resultados del indice de Estabilidad Laboral.

Este indice, una herramienta desarrollada por el Observatorio de Condiciones
Socioecondmicas de la Universidad del Norte, tiene como propdsito analizar la relacion
entre la poblacidon que se encuentra trabajando y aquella que no participa activamente en el
mercado laboral. Este ultimo grupo comprende tanto a los desocupados como a los

inactivos, es decir, aquellas personas que se ubican fuera de la fuerza de trabajo.

La informacion utilizada para su calculo proviene de la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH), realizada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). El
indice se construye a partir de los datos sobre la poblacion ocupada, desocupada e inactiva
de cada ciudad. Para mitigar la incidencia de variaciones atipicas en determinados meses, se
promedian los resultados de los trimestres mdviles, lo que permite aproximar un

comportamiento anual mas estable y representativo.

El calculo del indice considera como numerador la poblacién ocupada y como denominador
la suma de la poblacién desocupada e inactiva. Cada uno de estos componentes se estima
con base en la poblacién en edad de trabajar (PET). De esta forma, el indice permite evaluar
de manera comparativa la estabilidad del empleo en distintas ciudades y periodos,

proporcionando un insumo relevante para el analisis de las dinamicas laborales.

La interpretacion correcta de este indice es que, por cada 100 personas que no estan
trabajando o que se encuentran buscando empleo activamente, se contabiliza cuantas

personas ocupadas hay en la ciudad analizada.
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Resultados generales

La evolucién del indice de Estabilidad Laboral entre 2018 y 2025 revela diferencias notorias
entre las ciudades del Caribe colombiano. Cartagena y Barranquilla mantienen de manera
consistente valores del indice en rangos altos (alrededor de 140 a 160), especialmente en
los anos previos a la pandemia y en los periodos mas recientes (2023 y 2024), lo que

sugiere una recuperacion mas acelerada de su dinamica laboral.

Por su parte, Monteria -a pesar de tener en 2018 y 2019 un indice alto (en torno a 170)-
muestra una reduccién hacia 2021 y 2022, aunque vuelve a ubicarse en un nivel
intermedio-alto posteriormente. En contraste, Riohacha y Santa Marta exhiben mayor
inestabilidad, con varios anos en rangos bajos o medios (entre 80 y 120), particularmente
durante 2020 y 2021, reflejando un impacto mas profundo de la pandemia en su capacidad
de generar empleo estable.

Finalmente, ciudades como Sincelejo y Valledupar presentan fluctuaciones amplias a lo
largo del periodo, alternando entre rangos bajos y medios, sin una tendencia de

consolidacion sostenida.

Del analisis visual se evidencia que los mejores desempefios globales se concentraron en
2018 y 2019, cuando casi todas las ciudades alcanzaron indices superiores a 130,
situdandose en las categorias de estabilidad alta y muy alta. A partir de 2020, el efecto de la
pandemia se hace evidente con descensos significativos, sobre todo en Riohacha, Santa
Marta y Valledupar, que caen a rangos de 80-120. No obstante, hacia 2023 y 2024 se
observa un proceso de recuperacion gradual, aunque desigual entre territorios.

El valor mas alto registrado se aproxima a 170, lo que sugiere que este rango podria
considerarse un referente superior, aunque no necesariamente un limite estructural. Hacia
adelante, seria deseable consolidar indices por encima de 130 como meta minima
sostenida, especialmente en las ciudades con mayores fluctuaciones. Esta consolidacion
implicaria una mayor resiliencia de sus mercados laborales ante choques econdmicos,

reduciendo la brecha territorial y mejorando las perspectivas de inclusion laboral.
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Asi se ha comportado el indice en las capitales del Caribe con programas Cémo Vamos

¢{Como vamos en Barranquilla?
En el caso de Barranquilla, el indice de este afio, 2025, hasta el momento, transcurre asi:
por cada 100 personas que no estan trabajando o estan buscando trabajo, hay 130 que

estan trabajando, ya sea de manera formal o informal.

En el afio 2023 Barranquilla tuvo el mejor desempeno segun el indice calculado, en este
ano hubo 142 personas trabajando, por cada 100 personas que no estuvieron trabajando o
se mantuvieron buscando trabajo. El afio en el que hubo un peor desempefio bajo el indice
fue en 2020, plena etapa de recuperacion post-Covid19.

Ahora bien, en materia de percepcion, segun la mas reciente Encuesta de Percepcion
Ciudadana, correspondiente a 2024, en Barranquilla, por lo menos 4 de cada 10 ciudadanos
afirmaron que en la ciudad es facil encontrar trabajo. En 2023, la proporcidon de los que
opinaron lo mismo fue de casi 2 de cada 10 ciudadanos. Entre 2018 y 2024, la tendencia

para este tipo de opinidén no superd el 40%.

Actualmente, segun el Dane, Barranquilla ocupa el puesto #17 entre las 32 capitalesy 5
ciudades intermedias con menor desocupacién en el pais, y el puesto #10 con mayor
desempleo juvenil, entre las 23 ciudades principales de Colombia y sus areas

metropolitanas.

{Cémo vamos en Cartagena?

Cartagena ha experimentado una tendencia a la baja en la estabilidad del empleo en los
ultimos anos. En 2019, el indice alcanzd un valor muy alto (1,67), pero desde entonces ha
descendido, ubicandose en 1,24 en 2024 y con una proyeccidon de 1,34 para 2025. Esto se
traduce en que por cada 100 personas que no estan trabajando o buscan empleo, hay entre
124 y 134 personas ocupadas, lo que situa a la ciudad en una categoria de estabilidad
laboral media. Esta evolucidon sugiere una recuperacion parcial tras el impacto de la

pandemia, pero aun por debajo de los niveles previos.

Al analizar la percepcidn ciudadana sobre la facilidad para conseguir empleo, la Encuesta
de Percepcion Ciudadana 2024 revela que el 70% de los jovenes entre 18 y 25 afios y el
65% de las mujeres no estan de acuerdo con que sea facil encontrar trabajo en la ciudad.
Solo el 11% de los jovenes y el 11% de las mujeres consideran que es facil acceder a un
empleo, lo que evidencia una brecha significativa entre la mejora de los indicadores y la

percepcion de oportunidades laborales en estos grupos.



BARRANGUILLA il VALLEDUPAR mal CARTAGENA wil SANTA MARTA il
comovamos cémovamos €OMOvVamos como

Por su parte, los datos mas recientes del DANE para el trimestre marzo-mayo de 2025,
Cartagena presenta una tasa de ocupacion del 57,6% y una tasa de desempleo del 9,6%, lo
que representa una mejora significativa respecto al mismo periodo de 2024, cuando eran
del 54,9% y 13,3%, respectivamente.

{Cémo vamos en Santa Marta?

En lo corrido del 2025, Santa Marta presenta un bajo indice de estabilidad laboral, por cada
100 personas que no se encuentra trabajando, ya sea por desempleo o porque no esta
buscando trabajo, hay 112 trabajando, ya sea de manera formal o informal. Esta proporcién
refleja una estructura laboral fragil, con altos niveles de informalidad y una limitada
capacidad del mercado para absorber a la poblacién econdmicamente activa de manera
sostenible.

Cabe destacar que el mejor desempefio de la ciudad en este indicador se registré en el afio
2023, cuando hubo 120 personas trabajando por cada 100 personas que no estaban
trabajando ni buscando empleo, en contraste, el peor resultado se observé en el 2020, una
tendencia generalizada en las ciudades de la region Caribe, debido principalmente a los

efectos econdmicos y sociales generados por la pandemia del COVID-19.

Por otro lado, la mas reciente Encuesta de Percepcion Ciudadana revela que en Santa Marta
tan solo el 8.4% de los encuestados estan de acuerdo con que es facil encontrar trabajo en
la ciudad, cifra que desmejoro respecto al 2023, cuando esta proporcion fue de 11.2%. de
igual forma, el 25% de los samarios manifestd estar de acuerdo con que es facil emprender
con éxito una actividad econdmica independiente, lo que representa una disminucion de 3,4

puntos porcentuales frente al resultado de 2023 (28.4%).

Finalmente, segun el mas reciente informe del DANE, Santa Marta se ubica como la quinta
ciudad con menor tasa de desempleo (8,3%) entre las 23 principales capitales del pais. No
obstante, en términos de desempleo juvenil, la ciudad ocupa el puesto 11 entre las 23
principales capitales del pais y sus areas metropolitanas con una tasa de desempleo juvenil
del 18%.

{Coémo vamos en Valledupar?

En el caso de Valledupar, el IEL se ubica en un rango Bajo, a excepcion de la caida del 2020
al rango Muy Bajo. Ademas se observa una recuperacion mucho mas lenta que las otras
capitales después de la pandemia; En el 2021 el indicador fue 0.99, indicando que por cada

100 personas que no tienen empleo, habia 99 trabajando y aunque hubo un repunte en el
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> a la calidad de vida urbana.

2022, cuando el indicador fue de 1.06 (por cada 100 personas sin empleo, habian 106
laborando), en el 2023 y 2024 se retrocedié a 1.03 y 1.01 respectivamente.

Para el primer trimestre del 2025 el indicador es de 1.03 mostrando que por cada 100
personas desocupadas o en busqueda de empleo hay 103 trabajando. Es probable que se
mejore el indicador en el resto del afo, teniendo en cuenta que en mayo del 2025, la tasa
de desempleo se ubico en 7,8 %, la mas baja desde que el DANE comenzd a medir el
mercado laboral en 2007. Comparada con mayo de 2024, la reduccidén es de mas de cuatro

puntos porcentuales ya que en ese entonces la cifra fue del 12%.

En la Encuesta de Percepcién Ciudadana 2024, sélo el 8.1% considerd que en Valledupar
era facil encontrar trabajo, resultado que comparado con el 2023 muestra una minuscula
mejoria de 1.2 puntos. Con respecto a las actividades independientes, en el 2024 el 24.7%
considerd que era facil emprender con éxito una actividad econdmica independiente, cifra

que desmejoro con respecto al 2023 cuando se ubico en el 27%.

Mayores informes:
Equipo de trabajo Barranquilla Cémo Vamos
contacto@barrangquillacomovamos.org

Mayores informes:
Comunicaciones Cartagena Cémo Vamos
comunicaciones(@cartagenacomovamos.org

Mayores informes:
Equipo de trabajo Santa Marta Cdmo Vamos
direccion@santamartacomovamos.org

Mayores informes:
Equipo de trabajo Valledupar Cémo Vamos
comunicaciones@valleduparcomovamos.org

¢{Quiénes somos en el OCSA?

La Universidad del Norte en su compromiso con la proyeccién social, y en la buisqueda de generar
impacto sobre el bienestar de la poblacion de la regidn, inicia en 2008 el proyecto Observatorio de
Condiciones Socio Econdmicas del Caribe Colombiano —OCSA-. El OCSA tiene como propdsito
constituirse en un espacio para fortalecer el analisis, seguimiento y evaluacién colectiva de las
condiciones socioecondmicas de la poblacion y las decisiones del gobierno a nivel departamental y
regional.
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e0 a la calidad de vida urbana.

{Quiénes somos en Barranquilla Cémo Vamos (BqCV)?

Barranquilla Cdmo Vamos -BqCV- es una iniciativa ciudadana que hace evaluacién y monitoreo a la
calidad de vida urbana a través del anadlisis de indicadores técnicos y de percepcion. Estimula
procesos de rendicion de cuentas por parte de la Administracion Distrital al solicitar informacion
relacionada con su gestidén en temas claves que inciden en la calidad de vida de los barranquilleros.

Barranquilla Como Vamos es una iniciativa de la Universidad del Norte, la Camara de Comercio de
Barranquilla, Grupo Sura, Fundacién Santo Domingo, Contexto Media y Fundacién Promigas, desde
el nivel territorial. A nivel nacional, sus socios son: Fundacién Corona, la Pontificia Universidad
Javeriana, la Camara de Comercio de Bogota y El Tiempo.

{Quiénes somos en Cartagena Cémo Vamos (CCV)?

Programa privado que desde 2005 realiza seguimiento y monitoreo a los cambios de la calidad de
vida de los cartageneros a partir de indicadores objetivos y de percepcion, visibilizando informacién
pertinente y confiable para la toma de decisiones en el sector publico y privado de cara al bienestar
de la ciudadania. Nuestros socios y aliados son ANDI seccional Bolivar, Colectivo Traso, Comfenalco,
Esenttia, Fundacién Santo Domingo, Grupo Ecopetrol, Puerto Bahia, Camara de Comercio de
Cartagena, Universidad Tecnoldgica de Bolivar, El Universal, Grupo Argos, Publik y Fundacion
Corona.

{Quiénes somos en Santa Marta Cémo Vamos (SMCV)?

Es una iniciativa de la sociedad civil, sector privado y la academia, que hace seguimiento a la calidad
de vida de los samarios a través de la generacidn de informacidn técnica, rigurosa, periddica, publica,
verificable y oficial a lo largo del tiempo, con el fin de promover gobiernos transparentes, politicas
publicas mas efectivas y una ciudadania mas informada, participativa y corresponsable.

Nuestros socios y aliados son: Pro Santa Marta Vital, Cdmara de Comercio de Santa Marta para el
Magdalena, Universidad del Magdalena, Hoy Diario del Magdalena, Universidad Sergio Arboleda,
Grupo Daabon, Tecbaco, Universidad del Norte, Fundacién Santo Domingo, Cajamag y Fundacion
Corona.

{Quiénes somos en Valledupar Cémo Vamos (BqCV)?

Valledupar, cdmo vamos -VCV- es una iniciativa del sector privado que busca brindar informacion de
calidad a la ciudadania y a los mandatarios para la toma de decisiones. Mostramos realidades de
nuestra ciudad, para enfocar las energias en lo necesario. El programa estd conformado por el
Comité Intergremial del Cesar, el Centro de Estudios Econdmicos y Regionales -CESORE-, el Diario
El Pilon, Radio Guatapuri, Inversiones PAMECA, Colegio Santa Fe, ORBE Construcciones,
COMFACESAR, Castro de Quintero, MS Construcciones, Maya y Asociados, Endogastro del Cesar,
UPARSISTEM, Clinica Erasmo, Centro Comercial Guatapuri, y Fundacién Corona.
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