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Fabio Aristizábal, con fuertes vínculos familiares en la ciudad, 
vive en Cartagena desde hace más de dos (2) años.  

¿Quién soy?



Programa de Gobierno Fabio Alcalde 2024 – 2027

Colaboradores y Autor(es)
Fabio Aristizábal Ángel 

Familia, amigos y expertos 
Equipo Programático 

Focus Groups. 

Compilador
Equipo Programático

Diseñador
Andrés Peláez Quiroz

Xmed Films 

Fotógrafo
Javid Martínez

Cristhian Álvarez
Xmed Films

Fecha: 
Julio 2023

Cartagena, Colombia 

• Odontólogo

• Especialista en Gerencia 
Hospitalaria en la Universidad EAFIT: Adquirió 

habilidades en la gestión eficiente de instituciones de 
salud.

• Especialista en Gerencia de la 
Seguridad Social de la Universidad CES: Amplió su 
formación desde una perspectiva integral sobre el 

sistema de salud y su administración. 

• Estudios en Alta Gerencia Pública: 
Capacitado en gestión estratégica y políticas públicas. 

Formación Académica
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Experiencia

• Empresario: Además de su experiencia en el ámbito de la salud, incursionó 
en  el sector empresarial demostrando su capacidad de liderazgo. 

• Ex Superintendente Nacional de Salud: Su destacado desempeño como 
Superintendente Nacional de Salud respalda su experiencia en la regulación, 

vigilancia y control del sector salud en todo el territorio colombiano. 
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Presentación



Me ilusiona poder plasmar el sueño, el anhelo y la voz de tantos 
habitantes de Cartagena que, desesperanzados, desean la llegada de 
un Líder que logre transformar y ejecutar los proyectos que necesita la 
heroica para ser una ciudad prospera, competitiva y con 
oportunidades. Gratamente sorprendido por el amplio conocimiento, 
las capacidades y el diagnóstico que tienen de ciudad, desde hace 
varios años, los diferentes gremios, profesionales, académicos, 
empresarios, expertos y diferentes entidades, incluidos jóvenes y 
adultos, con ellos, con ese excepcional talento humano y con datos de 
entidades y la academia, hemos  logrado construir y plasmar unas 
iniciativas que buscan resolver la trágica historia de esta amada 
Cartagena que la clase política tradicional no ha logrado entender ni 

solucionar y por el contrario agrava con su corrupción.

Estas iniciativas, analizadas con expertos, socializadas con la 
comunidad, avaladas por la academia y solicitadas por los 
ciudadanos, marcaran la hoja de ruta que ponemos en consideración 
de los ciudadanos de Cartagena en nuestra aspiración a la alcaldía y 
que buscan poner fin a una historia que se ha repetido en los últimos 
cincuenta años y que no ha permitido el desarrollo armónico de la 
ciudad ni la participación activa de líderes y organizaciones 
ciudadanas para poder cerrar las brechas de inequidad entre los 
habitantes, generando un aumento en la desconfianza cada vez 

mayor por parte de la comunidad hacia sus dirigentes.



La transformación de un territorio, la aplicación de políticas públicas 
serias, el cumplimiento de metas, la gobernanza, el buen uso y 
aplicación de los recursos públicos necesitan líderes con BONDAD y 
COHERENCIA y que entiendan que el bien general debe prevalecer 
sobre el propio. Se necesitan líderes independientes transformadores, 
ejecutores, que hayan probado su capacidad en la toma de 
decisiones, en lo público y en lo privado, que hayan mostrado que la 
batalla en contra de la corrupción no es teórica y que no teman 
enfrentar las prácticas corruptas y clientelistas que se volvieron 
costumbre. Líderes que además no claudiquen ante las conocidas 
presiones, chantajes o extorsiones a las que nos tienen 
acostumbrados quienes se apoderaron de los recursos del estado, 
esos mismos que hoy se unen en oscuras alianzas estratégicas para 

buscar los votos mientras la ciudad sigue su tragedia.

Durante cuatro años ocupe uno de los cargos más difíciles del país, la 
Superintendencia Nacional de Salud. Con firmeza y autoridad, enfrenté 
la corrupción, ordenamos la liquidación de 14 entidades promotoras 
de salud EPS, trasladamos cerca de 10 millones de colombianos a 
otras entidades para proteger sus derechos en salud y sus vidas, 
intervinimos para salvar 23 Hospitales públicos que estaban en manos 
de la politiquería y la corrupción, entre esos el Hospital Universitario del 
Caribe y la ESE Cartagena de Indias, instituciones que se volvieron 
referentes de corrupción clientelismo y desangre en la ciudad desde 
hace muchos años y que se encontraban postrados ante la clase 
política. Recuperamos cerca de 3.6 billones de pesos para los 
hospitales públicos y privados del país, y nos tocó la difícil tarea de 
atender la situación más difícil y angustiante que hemos vivido en los 
últimos 100 años en el mundo entero como lo fue la pandemia por 
COVID 19. Demostramos al país entero como se toman decisiones 
ejecutivas, prontas, sustentadas y transparentes, como no claudicar 
ante las presiones los chantajes y las amenazas, como combatir, 
desde todos los escenarios, la corrupción, denunciando incluso jueces 
y magistrados. En el congreso de la República, confrontamos con 
argumentos sin ceder un milímetro a los corruptos. Con estas 
ejecutorias he probado mis capacidades, mi carácter y experiencia. 

 



La situación actual de pobreza, la inseguridad, el desorden, la falta de 
empleo, los problemas en educación y salud, la difícil situación de la 
movilidad, el aumento en la vulnerabilidad de la población, las 
deplorables condiciones de la malla vial, los problemas de 
infraestructura tan delicados y prioritarios de Cartagena requieren de 
una intervención inmediata. Por eso, manteniendo la independencia, 
para lograr el éxito, es vital contar con el apoyo de Gobierno Nacional, 
Departamental, de la empresa privada, de organismos 
internacionales, de la academia y de todos los ciudadanos. Solo así, 
remando juntos hacia el mismo puerto, tendremos una mejor calidad 

de vida y una ciudad competitiva.

Mi alianza es y ha sido con los ciudadanos, mi compromiso es con la 
ciudad. Puedo con tranquilidad mirar a los ojos a cualquier 
colombiano sin temor, traigo en mi ADN la capacidad de ejecutar y 
transformar, la firmeza para tomar decisiones, la autoridad moral para 
conducir recursos públicos, el carácter y valentía para recuperar la 
seguridad y el orden de la ciudad, pero sobre todo la bondad y la 

coherencia como principios de vida.
 
 



Nuestro programa de gobierno se desarrolla en tres ejes 
transversales que soportan y articulan el objetivo de una ciudad 

segura, competitiva y de oportunidades.

1. Seguridad, gobernanza y transformación del territorio. 
2. Salud y bienestar para todos.

3. Cartagena: competitiva y con oportunidades.

¿Qué queremos?

UNA CARTAGENA CON AUTORIDAD Y ORDEN 
¡VAMOS PA’ ESA!



Ejes transversales inferiores



Nuestro compromiso es abordar con autoridad y firmeza la 
problemática de seguridad que hoy padece Cartagena. Con 
tecnología, fortaleciendo la fuerza pública y sus herramientas de 
movilidad, interceptación y acción, con la ciudadanía a través de 
redes ciudadanas de informantes, con ampliación, mediante 
convenios con la Fiscalía General de la Nación y el Consejo Superior de 
la Judicatura, de las capacidades de investigación, acusación y 
juzgamiento, y con mayores cupos carcelarios humanizados y 
actualizados, con patrullajes masivos en horas pico de movilización de 
los habitantes, lograremos recuperar la confianza de los Cartageneros 
y turistas, convirtiendo nuestra ciudad en un lugar seguro para vivir, 

estudiar, trabajar y descansar. 

Fortaleceremos la autoridad en todas las áreas de la ciudad, 
garantizando la tranquilidad de los ciudadanos, evitando y 
controlando los índices de robos y atracos, el microtráfico, la 
mortalidad violenta, los accidentes de tránsito y la extorsión al 
comerciante y empresario. Garantizaremos la seguridad en los 
diversos atractivos culturales e históricos que ofrece Cartagena, más 
allá de los lugares tradicionales y emblemáticos como el Castillo San 
Felipe, el Centro Histórico o La Torre del Reloj, para abrir nuevas áreas 
de desarrollo turístico y llevando así también más seguridad en otras 
zonas de la ciudad, con un enfoque integral basado en la autoridad y 

orden. 

 

Seguridad



El diálogo constante, la presencia permanente en los barrios, la toma 
de decisiones con la comunidad, el trabajo armónico de la mano de la 
academia, los gremios, los empresarios y el gobierno en general, serán 
la costumbre para recuperar la gobernanza de Cartagena. 
Escuchando, socializando y decidiendo, se logrará interactuar 
activamente con la comunidad y gobernar de manera efectiva el 
territorio. Para lograrlo, promoveremos la creación de mesas 
intersectoriales en cada localidad de Cartagena, integrando a la 
empresa privada, la academia, las organizaciones civiles, ONG y la 
ciudadanía en general con el equipo de gobierno. Esta estrategia 
facilitará un diálogo y cooperación efectiva y constante entre todos 
los sectores, incluyendo el apoyo de los gobiernos departamental y 
nacional. Así, podremos articular las políticas públicas con las 
necesidades del Estado, sumando los esfuerzos de todos los actores 
involucrados, como ya hemos demostrado en el sector de la salud, 

donde la colaboración ha permitido importantes avances. 
 

Gobernanza



Navegar hacia una ciudad competitiva y de oportunidades amerita 
que la transformación territorial que se pretende inicie por la 
implementación de un plan de ordenamiento territorial POT 
actualizado y que responda a las necesidades actuales de la ciudad.

Para el proceso de transformación nos apoyaremos en los 
diagnósticos, estudios, resultados y propuestas de proyectos que, 
desde hace décadas, se han planteado sin éxito de ejecución. Para 
lograrlo, la academia será actor principal que, sumado a los gremios, 
empresarios, la ciudadanía y el gobierno, permitirán ahorrar tiempo y 

recursos para entrar en las etapas de contratación y ejecución.

Los macroproyectos, las soluciones definitivas, las obras necesarias 
serán inicio de lo que parecía ser un imposible y con nuestra 
administración serán una realidad. Impulsaremos las iniciativas 
positivas y realizables que se quedaron en proyectos e ilusiones o 
pasándolos de nivel uno a nivel tres de diseño para que sean viables y 

ejecutables.

Problemas como el drenaje pluvial, el mal estado de la malla vial, el 
deterioro de nuestros parques, escenarios deportivos, escuelas y 
centros asistenciales de salud, el atraso del mercado de Bazurto, la 
afectación de nuestras ciénagas y cuerpos de agua, serán 
enfrentados efectivamente. Nuestras zonas rurales y la ciudad en 

general verán su transformación desde el inicio del gobierno.
 

Transformación de
territorio



En el plan de gobierno que le proponemos a Cartagena, con base en 
mi experiencia, adopta la salud y el bienestar como eje transversal de 
una ciudad competitiva y de oportunidades. Reconocemos que la 
salud es el cimiento sobre el cual se construye una sociedad 
competitiva y productiva. Sin una población sana, resulta imposible 
alcanzar objetivos vitales, como el acceso a la educación, al empleo, 
impulsar el desarrollo de proyectos y la mejora de la calidad de vida. 
Por lo tanto, nos comprometemos a garantizar la salud y el bienestar 
integral de los Cartageneros. Con mi experiencia en el ámbito de la 
salud, podemos sacar la ciudad del estado de cuidados intensivos en 
la que se encuentra, mediante un trabajo articulado entre los ejes 
transversales y los pilares estratégicos lograremos una ciudad 

competitiva y de oportunidades.

Salud y bienestar
para todos



Pilares para una ciudad 
COMPETITIVA

Presentamos una propuesta fundamental para abordar los 
problemas históricos de la ciudad de Cartagena:

Infraestructura



RETOMAREMOS EL PLAN 4C (CARTAGENA COMPETITIVA Y COMPATIBLE CON 
EL CLIMA)

Los proyectos de infraestructura vitales para la ciudad desempeñarán, 
a su vez, un papel crucial en la rápida generación de empleos ya que 
requeriremos mucha mano de obra calificada y no calificada para el 
desarrollo de las obras. Los proyectos para mejorar la movilidad 
también serán generadores de empleo y contribuirán a erradicar la 
miseria al incrementar la empleabilidad de las personas. Usaremos 
nuestros cuerpos de agua como factor crucial en la movilidad de los 
cartageneros. Contar con una infraestructura adecuada nos permitirá 
mejorar en todos los aspectos de ciudad: calidad de vida, salud, 

seguridad, turismo. 

Es urgente el mantenimiento y creación de zonas turísticas, así como 
la ampliación de nuevas vías y la mejora de la movilidad, incluyendo 

las oportunidades que brindan los cuerpos de agua. 

En el ámbito educativo, garantizar espacios propicios para la 
educación de niños y jóvenes, mejorar la formación docente y 
asegurar acceso a tecnologías de nivelación y proyección de los 
estudiantes. Todo ello redundará en una generación de empleo más 

diversificada y sólida. 



Con la implementación prioritaria de un nuevo Plan de Ordenamiento 
Territorial (POT) en Cartagena, ya que el actual se encuentra 
desactualizado desde hace más de 10 años, se ajustarán las 
necesidades y expectativas actuales y futuras de Cartagena. Será 
vital en este aspecto el concurso del Concejo Distrital. Con ellos, nos 
aseguraremos que el documento guía contemple las obras 
trascendentales que necesita Cartagena, así como las 
transformaciones de las vías a futuro para lograr un crecimiento 
ordenado y sostenible. Esto incluye transformaciones y mejoras 
significativas en toda la infraestructura de la ciudad: vial, de turismo, 
escuelas, parques, centros de salud y escenarios culturales y 

deportivos.

La infraestructura será uno de los motores para la generación de 
empleo. Abordaremos los desafíos, incluso los considerados como 
mega obras, que no pueden ser aplazados. La inversión en obras, 
mantenimiento y modernización de la infraestructura de Cartagena 
serán una prioridad para lograr la competitividad de la ciudad, como 

se explica a continuación:



1.1 DRENAJE PLUVIAL Y ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 

De manera prioritaria abordaremos la problemática para el 
mejoramiento del drenaje pluvial de Cartagena, esto incluye revisión 
de estudios hechos por las universidades de Cartagena, Nacional y 
Tecnológica de Bolívar. Con los aportes de expertos y entidades de 
todo orden que han aportado sus estudios, proponemos hacer una 
planificación de la infraestructura que incluya construcción y 

mantenimiento de canales, bombeo y redes de agua.

También propondremos una regulación para proteger nuestro 
patrimonio ambiental especialmente los cuatro cuerpos de agua de la 
ciudad, (mar, bahía, ciénagas, cuerpos internos de agua) prestando 
especial atención en la protección de la Ciénaga de la virgen, para lo 
cual destinaremos los recursos necesarios para su protección, 

modernización y mejoramiento.

Adicionalmente, planteamos un plan maestro estratégico de 
adaptación ante los desafíos del cambio climático, una problemática 
social de carácter global con efectos locales. Este objetivo lo 
podremos lograr estableciendo un monitoreo permanente ambiental 
hídrico en la ciudad con un mantenimiento mediante la telemetría 
para asegurar la calidad del agua y el plan maestro articulado con las 

universidades, expertos y organismos internacionales.

Por último, trabajaremos en estrecha colaboración con la academia, 
Cardique, la EPA, el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible y las 
organizaciones nacionales e internacionales especializadas en temas 
ambientales. Esta cooperación nos permitirá desarrollar un sistema de 
monitoreo permanente en la ciudad con el respaldo de entidades y 

países con avances tecnológicos pertinentes.



1.2 PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD

Nuestro objetivo es recuperar y ampliar la malla vial de la ciudad, 
continuar con los proyectos de ciudad ya planteados y los diseñados 
que generan una mejor movilidad y descongestión de las vías 
principales de Cartagena. Nuevamente la academia, las 
agremiaciones y las entidades de todo orden contribuirán con sus 

estudios y diagnósticos en el plan vial de Cartagena.

Incentivaremos el uso del transporte público. Esto se logra si nuestro 
sistema es seguro, cómodo, puntual y de precio razonable. 
Apostaremos a la calidad del servicio público, que abarque mejor la 
ciudad, con un sistema de alimentadores que conecte con el 
Transcaribe y amplíe su oferta en los diferentes barrios lograremos 
desincentivar el uso de otros vehículos y mejorar la calidad de vida, el 
medio ambiente y descongestionar la ciudad. Para ello también es 

importante la recuperación y modernización de la malla vial.

Otro aspecto importante en el gobierno tendrá que ver con la 
adaptación de la ciudad haciéndola cada vez más amigable con los 
peatones, los turistas y la población con discapacidad. De nada sirve 
seguir promocionando nuestro turismo y presionando nuestras metas 
e indicadores en salud sin mejorar las condiciones de las vías y la 

ciudad para los ciudadanos.

Una meta fundamental es la utilización del agua como un mecanismo 
de transporte, aprovechando los cuerpos de agua con los que cuenta 
la ciudad de Cartagena para descongestionar las vías y mejorar el 

acceso y el tiempo de desplazamiento de las personas. 

Asimismo, trabajaremos de la mano con el gobierno nacional para 
ampliar el plan de protección costera, lo que implicará también 
fortalecer financieramente la operación ambiental de la ciudad que 
incluye los sistemas de bombeo, mantenimiento de canales y el 

sistema de drenaje en general.



1.3 BAZURTO CULTURAL Y GASTRONÓMICO

Proponemos transformar el mercado de Bazurto en un centro cultural 
gastronómico y comercial de la ciudad. Conscientes del valor cultural 
de este sitio en Cartagena, se trabajará para resaltar el potencial 
gastronómico, artístico, y comercial, convirtiéndolo en un nuevo punto 

emblemático del turismo en Cartagena y sus habitantes.

Bazurto se convertirá en un rincón de los sabores típicos de la ciudad 
en el que proponemos se oferten deliciosas recetas Cartageneras y de 
la región, se consigan productos frescos al por menor mientras 
también se disfruta de una oferta cultural permanente. Bazurto será 
un templo gastronómico y cultural con todos los matices de la ciudad 

y la región.

1.4 CENTRAL DE ABASTOS Y MAYOREO

Implementaremos una moderna central de abastos y mayoreo en las 
afueras de Cartagena, con el propósito de mejorar la movilidad en la 
zona del Mercado de Bazurto y evitar problemas ambientales en el 
lugar. Además, este proyecto permitirá la reubicación de los 
comerciantes en un espacio sano, amplio y adecuado apto para la 
distribución de productos alimenticios y abarrotes en general, 
proyecto que deberá ser conciliado y apoyado por los comerciantes 

de nuestra ciudad.

1.5 OTROS MACROPROYECTOS

Importante avanzar con la discusión y viabilidad para tener un recinto 
ferial en Cartagena, la recuperación del cerro de la popa, la quinta 

avenida en Manga, el corredor de carga y el aeropuerto.



Salud Integral



Gran parte de nuestro plan de gobierno depende de las acciones que 
hagamos en salud pública. De este componente se desprenden 
muchos determinantes de la población que aún no han sido 
abordados correctamente y mantienen aun metas por debajo de lo 
esperado, dejando a Cartagena con problemas muy delicados en 

salud pública.

Vamos a garantizar la continuidad de los programas intra y extra 
murales y tendremos para eso un despliegue de acciones en atención 
y vigilancia como nunca había tenido Cartagena. Incluiremos la 
atención de la población vulnerable, migrantes, habitantes de calle, 
privados de la libertad, todos ellos deben contar con el apoyo de la 
autoridad sanitaria para que articulados con las acciones colectivas e 
individuales se logre el acceso oportuno de toda la población. Para 
todo esto nuestro enfoque en salud apuntará a trabajar en los 
siguientes frentes principales y contarán con los recursos necesarios 
para funcionamiento como también el pago de las deudas 

acumuladas.

a) SALUD MENTAL DE LA POBLACIÓN
b) ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
c) SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
d) ENFERMEDADES TRANSMISIBLES
e) MEDIO AMBIENTE
f) ENFERMEDADES CRÓNICAS
g) CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS



Por primera vez, desarrollaremos un verdadero trabajo intersectorial 
que articule y coordine las acciones para atender las prioridades de 
salud en la ciudad. Algunos determinantes pendientes muestran la 
infamia que aún persiste en amplias zonas del territorio: 13% de la 
población con necesidades básicas insatisfechas que son 
responsabilidad de la ciudad como  la cobertura en agua potable, 
alcantarillado,  el manejo de excretas y desechos, las basuras, el 
manejo del reciclaje, siguen afectando negativamente los 

determinantes de salud de la población.

La mortalidad materna y la mortalidad en menores de cinco años 
siguen siendo retos importantes de ciudad. Aunque hay avances aún 
no se logran los indicadores esperados y por eso el compromiso será 

reducir estas tasas en un 50% en los cuatro años. 

Para lograr mejoras significativas en estos indicadores de salud 
pública proponemos:



2.1 FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN EN SALUD

Para poder avanzar con un programa de salud integral en la 
población y mejorar nuestros indicadores en salud, se hace vital y 
necesario fortalecer las funciones de inspección vigilancia y control 
del sistema de salud. Mi propuesta es fortalecer la autoridad sanitaria 
y modernizar la Dirección Territorial de Salud. Solo de esta manera 
podemos garantizar calidad, oportunidad y mejoras en los servicios 
de salud de los Cartageneros y sus visitantes tanto en la red pública 
como también privada, como ya lo logramos a nivel nacional en la 

Superintendencia Nacional de Salud.

2.2 INFRAESTRUCTURA Y DOTACIÓN

Garantizaremos todas las remodelaciones, adecuaciones y la 
modernización de la red hospitalaria del distrito, reactivaremos la 
infraestructura no utilizada y la dotación de los puestos de salud y 
terminaremos las obras de los hospitales de Pozón y Canapote, los 

centros de salud de Bocachica y Nelson Mandela.

Iniciaremos las inversiones en tecnología necesarias en la ESE 
Cartagena de Indias que nos permitan atender la población con 
telesalud, control y monitoreo remoto de pacientes, salud en casa y 

adhesión a programas.

Nuestra red propia, la ESE Cartagena de Indias, pasará de ser un 
símbolo de corrupción e ineficiencia a ser una institución eficiente 
amable y resolutiva. Nuestros centros de salud y hospitales serán 
cuidados y protegidos por los ciudadanos y sus profesionales en 
salud. No vamos a permitir que nuestra red pública siga siendo 
utilizada para fraude y corrupción. Nos aseguraremos que la dinámica 
que hoy trae la ESE continue y se consolide en beneficio de todos los 
ciudadanos y se convierta en el símbolo de transparencia y eficiencia 

como lo iniciamos hace un tiempo.
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2.3 ACCESO Y SALUD INTEGRAL

Algunos de los puestos y centros de salud comenzarán a prestar 
servicios de segundo nivel en la ciudad y extenderemos 
progresivamente los horarios de atención y aumentaremos la planta 
de personal acorde con las mejoras en ocupación y respuesta a los 
programas. Esto permitirá mejor acceso de nuestros usuarios, 
integralidad en los servicios, mejoras en la capacidad de respuesta y 
en los indicadores de salud en la población y generará empleo 
calificado a los profesionales de la salud y prácticas de los programas 
académicos en la región. Tendremos una alianza con las facultades 
que tienen programas de salud y las diferentes EPS de la ciudad para 
que sus estudiantes roten permanentemente por la red pública de la 
ciudad y se preparen de la mejor manera atendiendo su propia 
población. Igualmente, los usuarios de las entidades promotoras de 
salud EPS tendrán un verdadero acceso a servicios que impacten los 

resultados en salud de la toda la población.

Esta mayor capacidad y resolutividad permitirán impactar 
indicadores en salud pública que aún no hemos logrado resolver 
como atención de la primera infancia, control de programas, atención 
de la tercera edad, enfermedades crónicas y maternidad entre otras. 
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2.4 CALIDAD Y OPORTUNIDAD

Reestructuraremos el CRUE. Cartagena tendrá por primera vez un 
centro de regulación de urgencias y emergencias que permita un 
mejor acceso a los usuarios con la oferta de servicios de la ciudad y no 
trabajará en beneficio de algunas entidades como ha ocurrido en el 
pasado. Esperamos articular nuestro CRUE con el del Departamento y 
los mecanismos de referencia y contra referencia de las diferentes EPS 
y así poder tener una movilización efectiva oportuna e integral de los 
usuarios, tal como se experimentó durante la pandemia. Estas 
acciones ayudarán a descongestionar las salas de urgencias y el 

colapso de algunas entidades de la ciudad.

Se fortalecerá la atención prehospitalaria para mejorar los tiempos de 
respuesta y la atención oportuna de accidentes siniestros y eventos 
agudos. Fortaleceremos el traslado acuático de pacientes. Hay un 
déficit de oferta para traslado de pacientes que afecta la capacidad 
de respuesta a la zona insular que es extensa y alejada de Cartagena.  

2.5 SALUD MENTAL, ENFERMEDADES CRÓNICAS Y PREVENCIÓN

Reconocemos que la salud mental en Cartagena necesita un 
abordaje integral urgente al igual que las enfermedades crónicas que 
hoy son la principal causa de muerte en Cartagena. Por eso 
implementaremos un programa integral de educación en salud que 
incluye la promoción de estilo de vida saludable, salud mental, control 
del VIH y programas de educación sexual y reproductiva con enfoque 
de la prevención y detección temprana de enfermedad de 

transmisión sexual. 
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Turismo



La historia de Cartagena nos ha mostrado que el turismo puede ser la 
principal fuente del desarrollo económico, social y cultural de 
Cartagena; por ello se hace imperativo que la ciudad diseñe una 
política pública turística que le permita recuperar y mantener niveles 
de competitividad que le permitan promover con éxito, nacional e 
internacionalmente, a Cartagena como prioridad en destino turístico. 
Esta política debe garantizar los derechos de los turistas como 
consumidores y promover nuevas atracciones turísticas y mantener y 

mejorar nuestra infraestructura actual.

A continuación, presentamos la propuesta de trabajo necesaria para 
abordar los desafíos que necesita Cartagena y maximizar el potencial 

turístico de la heroica
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3.1 INVERSIÓN 

• Invertiremos el 1.5% de los ingresos de libre destinación del 
presupuesto de inversión de nuestro gobierno. 

3.2 PROMOCIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL DE CARTAGENA COMO 
DESTINO TURÍSTICO.

• Desde la Alcaldía se establecerá y liderará una estrategia de 
mercado o marketing integrales promoviendo los atractivos turísticos 

de la ciudad a nivel nacional e internacional.

• Con nuestros gremios, agencias de viajes, operadores turísticos 
haremos alianzas estratégicas para promocionar paquetes turísticos 
atractivos y diversificados y marcaremos una ruta de fortalecimiento 
con la presencia de la ciudad en ferias y eventos turísticos tanto a nivel 

nacional como internacional.

• Promover e impulsar campañas de promoción digital en redes 
sociales y plataformas en línea para destacar la riqueza histórica, 

cultural y natural de Cartagena.
 

• Utilizaremos nuestros cuerpos de agua para fomentar el turismo 
natural y ecológico en auge a nivel mundial. 

• Mantendremos una política constante de rutas aéreas nacionales e 
internacionales que conecten nuestra ciudad con las principales 

ciudades y países emisores de turismo en el mundo. 
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3.3 CARTAGENA UN DESTINO TURÍSTICO COMPETITIVO Y ARTICULADO 

• Se implementará una política de ordenamiento y mejoramiento del 
espacio público para garantizar una experiencia turística segura, 

agradable y amigable con visitantes y residentes. 

• Regularemos y controlaremos el comercio informal en zonas 
turísticas, fomentando la formalización con nuevas alternativas de 

empleo.

• Cartagena necesita mejorar la señalización y accesibilidad en zonas 
turísticas claves que permitan una mejor movilidad y orientación de 

los visitantes.

• Trabajaremos de la mano del Concejo Distrital para que nos permita, 
a través de regulación y normas claras para el desarrollo de todas las 
actividades turísticas de la ciudad, garantizar la seguridad jurídica y la 
estabilidad que requieren las inversiones que se hagan por parte del 

sector privado en beneficio de la actividad turística en la ciudad. 

• De la mano de FONTUR impulsaremos la formulación y ejecución de 
proyectos a través de este fondo nacional clave para elevar la 

competitividad del sector.
 

• Trabajaremos incasablemente sobre nuestro capital humano. La 
calidad del servicio, la formación y capacitación permanente son 
claves, pues no vamos a permitir abusos ni toleraremos la utilización 
de niños y niñas en el entorno. para esto fortaleceremos las 

herramientas de prevención y control en la actividad turística. 

• Con la comunidad impulsaremos la creación de nuevos productos 
turísticos de carácter comunitario. 



3.4 PROTECCIÓN DEL CONSUMIDOR

Entendemos y sabemos que debemos proteger nuestros 
consumidores y nuestros turistas, quienes deben experimentar el 

respeto que tenemos hacia ellos haciendo valer sus derechos:

• Hemos sido cuestionados como ciudad como destino turístico por el 
abuso a nuestros turistas. Por eso proponemos capacitar y sensibilizar 
a todos los actores del sector, promoviendo los derechos del 

consumidor y las prácticas transparentes y éticas.

• Se establecerá una línea directa para denunciar abusos o malas 
prácticas que perjudiquen nuestro turismo, asegurando una 

respuesta oportuna y efectiva.

• Necesitamos implementar mecanismos de calificación, cualificación 
y evaluación de los servicios turísticos que ofrezcan en la ciudad 
certificando a todos los proveedores para que cumplan estándares 
internacionales. Así promoveremos la certificación de la calidad 

turística.

3.5 ORDENAMIENTO TURÍSTICO.

Son Inaplazables las inversiones en infraestructura turística para 
mejorar las condiciones de nuestras playas y cuerpos de agua 
urbanos y rurales. Debemos mejorar las condiciones de las 

actividades turísticas de la ciudad. 

3.6 EL CENTRO HISTÓRICO

Nuestro Centro Histórico se caracterizará por su orden y amabilidad 
con los peatones y turistas, manteniendo la armonía con nuestro 
patrimonio material e inmaterial. Se debe desterrar la prostitución 

pública de esta parte esencial de la ruta turística familiar.



Educación



La educación es el gran transformador de todo el ciclo de vida del ser 
humano, desde la primera infancia hasta la adultez. La gran apuesta 
en educación se hará desplegando la estrategia de movilidad 
educativa y formativa de la mano del ministerio de educación 
nacional, incluyendo a los gremios de la producción, la academia, los 
centros de formación y los empresarios. Necesitamos construir un 
sistema educativo en el que nuestros niños y jóvenes se entusiasmen 
y desarrollen competencias que a futuro les faciliten la escogencia de 
programas acordes con la oferta y las necesidades de la región. La 
oferta institucional debe tener programas de secundaria, técnicos y 
universitarios acordes con el desarrollo y competencias de la ciudad y 
su futuro, en los que nuestros estudiantes se puedan ir movilizando y 
mejorando sus competencias y conocimientos hasta poder llegar a 

niveles de especialización. 

Los recientes resultados de la educación en Cartagena son muy 
preocupantes, más aún cuando sabemos que cerca del 80% de los 
estudiantes dependen de la cobertura oficial. Cobertura que parecería 
suficiente dado el porcentaje superior al 100%. Sin embargo, los bajos 
resultados nos invitan a trabajar en la eficiencia, calidad y pertinencia 

de la educación de nuestros niños y jóvenes. 



• El bajo desempeño de los alumnos de la red oficial del distrito en las 
Pruebas SABER 11 nos lleva obligatoriamente a trabajar con nuestros 
docentes en programas de actualización, capacitación y 

capacidades pedagógicas. 

• Para conseguir metas en educación se requiere iniciar con la 
implementación progresiva de la jornada única escolar y el 
bilingüismo obligatorio en toda la red educativa del Distrito, solo así 

podremos alcanzar las metas de cobertura y calidad. 

• Ampliaremos los cupos en carreras técnicas y profesionales, ya que 
solo el 20% de los jóvenes que se gradúan de los colegios logran 

acceder a la educación superior.

• Trabajaremos de la mano del SENA para ampliar la oferta de 
programas técnicos necesarios para atender los empleos que la 
ciudad demande y vaya necesitando a medida de su reactivación y 

competitividad. 

• Reforzar y controlar el Plan de Alimentación Escolar PAE: una 
alimentación adecuada es la base de una educación efectiva. 

• Nuestra meta es mejorar toda la infraestructura educativa, 
garantizando las condiciones dignas en todos los colegios. Brindar un 
entorno seguro y propicio para el aprendizaje de los niños y jóvenes 

cartageneros. 



Cultura, recreción y 
deporte.



Nuestro compromiso es abordar con autoridad y firmeza la 
problemática de seguridad que hoy padece Cartagena. Con 
tecnología, fortaleciendo la fuerza pública y sus herramientas de 
movilidad, interceptación y acción, con la ciudadanía a través de 
redes ciudadanas de informantes, con ampliación, mediante 
convenios con la Fiscalía General de la Nación y el Consejo Superior de 
la Judicatura, de las capacidades de investigación, acusación y 
juzgamiento, y con mayores cupos carcelarios humanizados y 
actualizados, con patrullajes masivos en horas pico de movilización de 
los habitantes, lograremos recuperar la confianza de los Cartageneros 
y turistas, convirtiendo nuestra ciudad en un lugar seguro para vivir, 

estudiar, trabajar y descansar. 

Fortaleceremos la autoridad en todas las áreas de la ciudad, 
garantizando la tranquilidad de los ciudadanos, evitando y 
controlando los índices de robos y atracos, el microtráfico, la 
mortalidad violenta, los accidentes de tránsito y la extorsión al 
comerciante y empresario. Garantizaremos la seguridad en los 
diversos atractivos culturales e históricos que ofrece Cartagena, más 
allá de los lugares tradicionales y emblemáticos como el Castillo San 
Felipe, el Centro Histórico o La Torre del Reloj, para abrir nuevas áreas 
de desarrollo turístico y llevando así también más seguridad en otras 
zonas de la ciudad, con un enfoque integral basado en la autoridad y 

orden. 

 

En Cartagena el deporte y todas las manifestaciones culturales, 
artísticas, gastronómicas y demás expresiones de talento tendrán una 
participación prioritaria en nuestra administración.  Cartagena será la 
ciudad cultural y deportiva que siempre hemos soñado. Los 
escenarios deportivos y culturales contarán con la presencia 
permanente de nuestros estudiantes y ciudadanos, fomentaremos 
desde la alcaldía el apoyo a nuestros representantes deportivos a 
nivel nacional e internacional, los estadios y escenarios culturales 
mantendrán en su aforo permanentemente respaldo de ciudadanos y 

estudiantes mediante convenios de cooperación y desarrollo.



Nuestro compromiso es abordar con autoridad y firmeza la 
problemática de seguridad que hoy padece Cartagena. Con 
tecnología, fortaleciendo la fuerza pública y sus herramientas de 
movilidad, interceptación y acción, con la ciudadanía a través de 
redes ciudadanas de informantes, con ampliación, mediante 
convenios con la Fiscalía General de la Nación y el Consejo Superior de 
la Judicatura, de las capacidades de investigación, acusación y 
juzgamiento, y con mayores cupos carcelarios humanizados y 
actualizados, con patrullajes masivos en horas pico de movilización de 
los habitantes, lograremos recuperar la confianza de los Cartageneros 
y turistas, convirtiendo nuestra ciudad en un lugar seguro para vivir, 

estudiar, trabajar y descansar. 

Fortaleceremos la autoridad en todas las áreas de la ciudad, 
garantizando la tranquilidad de los ciudadanos, evitando y 
controlando los índices de robos y atracos, el microtráfico, la 
mortalidad violenta, los accidentes de tránsito y la extorsión al 
comerciante y empresario. Garantizaremos la seguridad en los 
diversos atractivos culturales e históricos que ofrece Cartagena, más 
allá de los lugares tradicionales y emblemáticos como el Castillo San 
Felipe, el Centro Histórico o La Torre del Reloj, para abrir nuevas áreas 
de desarrollo turístico y llevando así también más seguridad en otras 
zonas de la ciudad, con un enfoque integral basado en la autoridad y 

orden. 

 

El diálogo constante, la presencia permanente en los barrios, la toma 
de decisiones con la comunidad, el trabajo armónico de la mano de la 
academia, los gremios, los empresarios y el gobierno en general, serán 
la costumbre para recuperar la gobernanza de Cartagena. 
Escuchando, socializando y decidiendo, se logrará interactuar 
activamente con la comunidad y gobernar de manera efectiva el 
territorio. Para lograrlo, promoveremos la creación de mesas 
intersectoriales en cada localidad de Cartagena, integrando a la 
empresa privada, la academia, las organizaciones civiles, ONG y la 
ciudadanía en general con el equipo de gobierno. Esta estrategia 
facilitará un diálogo y cooperación efectiva y constante entre todos 
los sectores, incluyendo el apoyo de los gobiernos departamental y 
nacional. Así, podremos articular las políticas públicas con las 
necesidades del Estado, sumando los esfuerzos de todos los actores 
involucrados, como ya hemos demostrado en el sector de la salud, 

donde la colaboración ha permitido importantes avances. 
 

• Motivar la presencia de jóvenes en espacios culturales y deportivos, 
invitarlos a participar y apoyar sus equipos, agrupaciones y artistas, 
genera arraigo y amor por su ciudad, disciplina y motivación para 
hacer parte de las competencias y las ligas y ayuda a aislar a nuestros 
jóvenes de espacios hostiles e inapropiados en su formación y 
educación permitiendo que no caigan en manos de la delincuencia.

• Nuestro gobierno, propiciará la creación de líneas de acción 
tendientes a generar estrategias que visibilicen y profesionalicen a 
nuestros artistas, que promuevan el emprendimiento cultural, que 
armonicen el turismo, que inspiren con su talento a otros para avanzar 

hacia esa ciudad cultural permanente.

• Promoveremos la creación de festivales, actividades y estrategias en 
general, que fortalezcan cada sector artístico, eventos distritales en 
danza, rutas gastronómicas, exposiciones de artes, artesanales y de 
las producciones de todas las dimensiones culturales barriales y de los 

corregimientos. 

• Se hace necesaria la creación y fortalecimiento de un órgano rector 
de la cultura y el deporte en Cartagena con un presupuesto autónomo 
que apoye las expresiones artísticas, deportivas y culturales. En esta 
iniciativa estudiaremos los beneficios para la empresa privada que 

fomente e invierta en la cultura y el deporte de la ciudad.



Navegar hacia una ciudad competitiva y de oportunidades amerita 
que la transformación territorial que se pretende inicie por la 
implementación de un plan de ordenamiento territorial POT 
actualizado y que responda a las necesidades actuales de la ciudad.

Para el proceso de transformación nos apoyaremos en los 
diagnósticos, estudios, resultados y propuestas de proyectos que, 
desde hace décadas, se han planteado sin éxito de ejecución. Para 
lograrlo, la academia será actor principal que, sumado a los gremios, 
empresarios, la ciudadanía y el gobierno, permitirán ahorrar tiempo y 

recursos para entrar en las etapas de contratación y ejecución.

Los macroproyectos, las soluciones definitivas, las obras necesarias 
serán inicio de lo que parecía ser un imposible y con nuestra 
administración serán una realidad. Impulsaremos las iniciativas 
positivas y realizables que se quedaron en proyectos e ilusiones o 
pasándolos de nivel uno a nivel tres de diseño para que sean viables y 

ejecutables.

Problemas como el drenaje pluvial, el mal estado de la malla vial, el 
deterioro de nuestros parques, escenarios deportivos, escuelas y 
centros asistenciales de salud, el atraso del mercado de Bazurto, la 
afectación de nuestras ciénagas y cuerpos de agua, serán 
enfrentados efectivamente. Nuestras zonas rurales y la ciudad en 

general verán su transformación desde el inicio del gobierno.
 

• Nuestras ligas deportivas se volcarán a los barrios para fomentar y 
desarrollar torneos inter barriales que estimulen la organización y 
participación de las comunidades en el Deporte, el ambiente 
competitivo la disciplina deportiva combinados con educación para 
la competencia generará ambientes de camaradería y 
competitividad. Para ello acondicionaremos los escenarios deportivos, 
mejoraremos la infraestructura física y proveeremos los insumos 

humanos y materiales para la competencia.

• Empezaremos por trabajar proyectos tendientes a fortalecer la 
identidad de los Cartageneros. 

Será una obsesión para nuestra administración el fomento de la 
cultura y el deporte. Trabajaremos en la consolidación de políticas 
públicas culturales que fortalezcan la labor de los artistas, gestores 
culturales, deportistas y semilleros, pero a la vez que logren mayor 

impacto en la población. 



En el plan de gobierno que le proponemos a Cartagena, con base en 
mi experiencia, adopta la salud y el bienestar como eje transversal de 
una ciudad competitiva y de oportunidades. Reconocemos que la 
salud es el cimiento sobre el cual se construye una sociedad 
competitiva y productiva. Sin una población sana, resulta imposible 
alcanzar objetivos vitales, como el acceso a la educación, al empleo, 
impulsar el desarrollo de proyectos y la mejora de la calidad de vida. 
Por lo tanto, nos comprometemos a garantizar la salud y el bienestar 
integral de los Cartageneros. Con mi experiencia en el ámbito de la 
salud, podemos sacar la ciudad del estado de cuidados intensivos en 
la que se encuentra, mediante un trabajo articulado entre los ejes 
transversales y los pilares estratégicos lograremos una ciudad 

competitiva y de oportunidades.

Competitividad



Presentamos una propuesta fundamental para abordar los 
problemas históricos de la ciudad de Cartagena:

Mediante la implementación conjunta de los ejes transversales y los 
pilares estratégicos, podemos lograr transformar a Cartagena en una 
ciudad altamente competitiva. Una de las formas de abordar la 
competitividad es mediante la transformación de la ciudad, creando 
un entorno que facilite el crecimiento económico, la generación de 
empleos, impulsar el turismo, la mejora de los sistemas de salud y 
llevar a cabo megaproyectos y obras que atraigan inversión y 

promuevan más oportunidades de empleo. 


